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Inledning

Forvaltningsberittelsen redovisar aret som gitt i enlighet med Lagen om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR).

Finansiella rapporter innefattar resultatrikning, balansrikning och kassaflédesanalys f6r den
kommunala koncernen och kommunen, med jimforelsesiffror fran foregaende ar.

Driftredovisningen visar budgetavvikelser avseende kommunens verksamhetsomraden (VO) pa
anslagsbindningsniva, med jaimférelsesiffror fran féregaende ar.

Investeringsredovisningen visar de investeringsprojekt som kommunfullmaktige beviljat
verksamheterna, samt deras utfall.

Bilagor bestir av redovisningsprinciper, 6vriga noter och maluppféljning av strategiska planens
styrkort med arsmal samt kommunens verksamhetsberittelser pa anslagsbindningsniva.

Belopp ir angivna i tusentals kronor, tkr, om inget annat uppges.
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Den kommunala organisationen

Kommunstyrelsen leder och samordnar allt arbete 1 kommunen samt har ansvar 6ver
kommunens ekonomi. Som nimnd ansvarar kommunstyrelsen fér den 16pande verksamheten
inom kommunen, férbereder drenden som ska beslutas av fullmaktige och genomfér beslut som
fattas 1 fullmiktige.

Kommunstyrelsen ska ha I6pande uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala
foretag. Utéver detta har styrelsen en sa kallad forstirkt uppsiktsplikt 6ver kommunala
aktiebolag. Den forstirkta uppsiktsplikten innebir att kommunstyrelsen i arliga beslut f6r varje
bolag ska prova om verksamheten har varit forenlig med det faststallda kommunala dndamalet
och utforts inom ramen foér de kommunala befogenheterna.

Kommunfullmiktige i Alvsbyns kommun bestar av 31 ledaméter som har sammantriden,
Oppna for allméinheten och tillgingliga pa webben, fem-sex ganger per ar. For perioden
15/10 2022 - 14/10 2026 har framrostade partier foljande mandatférdelning:

e Socialdemokraterna, 12
e Moderaterna, 6

e Centerpartiet, 5

e Sverigedemokraterna, 3
e Vinsterpartiet, 2

o Kristdemokraterna, 2

e Liberalerna, 1

Kommunfoérvaltningen bestar av fem verksamhetsomriden samt kommunchefens stab och
l6necenter. Varje chef har ett uttalat ansvar for verksamhet, personal samt ekonomi.

Sa hir ser kommunens organisation ut:

|
(_ Kommunfullmiktige )

Miljé- och byggnamnd ‘ Alvsbyns Kommunféretag AB |
Revision

Riddningsniamnd Pitea och Alvsbyn

Valnimnd Alvsbyns Energi AB__| [ Alvsbyns Fastigheter AB

Overférmyndarnamnd Pited och Alvsbyn

Kommunal valberedning
Tillfillig beredning

(" Kommunstyrelse

Allmint utskott

Kultur- och fritidsutskott
Personalutskott
Utbildningsutskott
Socialutskott

[ Kommunchef )

Lénecenter [ ] hefens stab
Ekonomi, HR, Kansh

Verksamhetsomrade
Kultur och fritid

Verksamhetsomrade

Verksamhetsomride
Drift och service k F

Verksamhetsomride
PP

ALVSBYNS KOMMUN

Verksamhetsornrade
Utbildning

Organisation enligt kommunfullméktiges beslut. Géller frin och med 2023-o1-o1. Uppdaterad 2022-12-02
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Fordelningar i korthet

Vid utgangen av ar 2024 hade Alvsbyns kommun omsorg 6ver:

394 (383) barn i forskoledlder, 1 - 5 ar

817 (823) barn och ungdomar i grundskolealder, 6 - 15 ar

230 (225) ungdomar i gymnasiealder, 16 - 18 ar, varav 109 (117) studerar vid Alvsbyns

gymnasium
2137 (2 147) personer som ir dldre dn 65 ar

83 (85) personer som erhaller stdd och service inom vard och omsorg
303 (281) personer med ndgon form av hemtjinst

101 (102) personer pa dldreboenden

Siffrorna ovan i parentes anger foregaende dars uppgifter

Sa hir fick kommunen sina pengar ..

u Skatteintdkter, 55 % u Statshidrag och utjamning , 27 %
u Bidrag, 9% u Taxor, 3 %
m Hyror, 2% = Forsdljning, 2 %

Forsdljning verksamhet, 1% ® Finansiella intakter 1 %

= Forsdljning av anl, 0%

2% 1%'\1?" 0%

2%

.. och sa hdr anvindes pengarna

u Arbetskrattskostnader, 65 % m Owriga verksamhetskostnader, 17 %
W Kip av verksamhet, 11%  Bidrag, 3 %
Avskrivningar, 4 % Finansiella kostnader, 1%
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72 procent av kommunens driftkostnader hinf6rs till social verksamhet och utbildning.

= Social vht, 42 %

= Kultur och fritid, 4 %

m Riddningsnamnd, 2 %
m OQverférmyndamamnd

= Milj- och byggndamnd

= Utbildning, 30 % = Drift och service, 15 %
= Kommunchefens stab, 3 % ® Samhallsbyggnad, 3 %
m Politik KS/KF, 1% m Revision

m E-ndmnd = Valnamnd
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Annu ett ar har passerat och nu 4r mitt andra 4r som kommunstyrelsens ordférande till inda. Det
ar dags att summera 2024.

Vissa utmaningar kvarstar och nya utmaningar har uppstatt. Jag visste att 2024 skulle bli
betungande ekonomiskt, det visste alla Sveriges 290 kommuner sa det var egentligen ingen
overraskning. Kommunens nagot for stora “kostym” har blivit alltmer pétaglig. For att forklara
kortfattat behover den offentliga férvaltningen anpassas efter antalet medborgare i kommunen.
Arbetet har paborjats, men det kriver langsiktiga insatser och en tydlig plan for att na ritt
dimensionering.

Budgeten lades pa minus 25 miljoner kronor och vid arets slut hamnade vi mycket nira den
faststillda budgeten. RUR (resultatutjimningsreserven) har anvints som ett verktyg for att hamna
1 balans, med noll 1 budget. Vilket ar det resultatutjiamningsreserven ar tankt att anvindas till.

Arbetslosheten 1 kommunen och niromradet ar fortsatt mycket lag och ligger pa endast nagra fa
procent. Fortsatt stort intresse for etableringar till var kommun, vilket ar glidjande. I fjol nimnde
jag att vi lag vildigt bra till i smaforetagarindexet som visade pa Alvsbyns kommuns
forutsittningar. Glidjande nog har virt arbete med att vara en foretagarvinlig kommun ocksa
under aret visat ett tydligt utfall i niringslivsrankingen dar vi avancerade 101 placeringar och blev
arets klittrare i Norrbottens lan.

Trots att norra Sverige har mycket goda framtidsutsikter och att stora investeringar gors — vi
pratar om cirka 1000 miljarder kronor — si har de flesta kommuner i vart niromrade en svagt
minskande befolkningsmingd, inklusive Alvsbyn. Arbetet for att vinda denna trend ér
omfattande. Trots att arbetslosheten 1 vissa omraden 1 sédra Sverige dr hog, har flytten till arbeten
hir uppe dnnu inte tagit fart, trots att alla forutsittningar och incitament finns. Det krivs att
individer verkligen tar steget till vart lugna och trygga Norrbotten, och naturligtvis till vart
Alvsbyn. Vi méste ocksi se oss sjilva som méjliggérare f6r denna utveckling. Jag tror pa
framtiden fOr oss — vi har alla férutsittningar.

Jag vill avslutningsvis tacka alla medarbetare f6r de insatser som ni gor varje dag for vara
medborgare, brukare och foretagare. Stort tack f6r ert engagemang. Ett stort tack dven till
civilsamhillet, niringslivet och alla entreprenérer — ni ar de som far var kommun att leva och
blomstra. Jag vill ocksa rikta ett siarskilt tack till alla kommuninvanare, frain kommunens yttersta
grins till centralorten. Ni dr de bdsta ambassadorerna och marknadsforare av var vackra ort.
Tillsammans ska vi med gemensamma krafter varda och utveckla kommunen f6r en ljus framtid.
Alvsbyn 4r mer 4n bara en kommun — det ir en inspirerande plats dir vi kan leva, utvecklas och
vixa tillsammans.

Tack!

Johan Dahlqvist
Kommunstyrelsens ordforande och kommunalrid
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Forvaltningsberattelse

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Utveckling i den kommunala koncernen

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder/bolag (tkr) 2024 2023 2022 2021
Alvsbyns Kommun 72 968 74 244 75519 76 794
Alvsbyns Kommunféretag AB - - - -
Alvsbyns Fastigheter AB 72 868 54 214 83 746 119 686
Alvsbyns Energi AB 246 839 193915 197 270 249 382
Koncernen med hansyn till koncernelimineringar
=
Arets resultat, tkr -18 002 14 759 54936 45 545
Soliditet, % 41,0 42,0 41,1 37,4
Investeringar, tkr 34 547 61139 118 066 89 950
Langfristig lineskuld, tkr 384 707 313 448 344 741 432792
Utveckling i kommunen

2024 2023 2022 2021
Antal invdnare, per 1 nov 7778 7 812 7936 8 034
Kommunal skattesats, % 22,45 22,45 22,45 22,45
Verksamhetens intikter, tkr 135179 150 201 159 571 150 803
Verksamhetens kostnader, tkr -762 581 -747 195 -697 818 -675 932
Arets resultat, tkr -25 985 6890 45908 37 036
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser, %o 57,7 58,7 56,8 53,6
Soliditet inklusive totala 249 252 244 16,4
pensionsforpliktelser, %o
Investeringar (netto), tkr 18 152 46 472 103 481 66 145
Sjilvfinansieringsgrad, % 151 84 61 65
Resultat i forhillande till skatteintakter och -4.1 1,1 7,6 6,3
generella statsbidrag, %
Langfristig lineskuld, tkr 72 968 74 244 75518 76 793
Antal tillsvidareanstillda 751 731 719 731

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Alvsbyns kommunforetag AB ir moderbolag for Alvsbyns fastighetsbolag och energibolag.

Alvsbyns fastigheter AB ir ett heligt dotterbolag till Alvsbyns kommunféretag AB. Bolaget 4r ett
bostadsféretag med verksamhet inom kommunen. Bolaget svarar dven for driften och
underhallet av kommunens fastighetsbestind och verksamhetsvaktmasteriet.
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Alvsbyns energi AB ir ett heligt dotterbolag till Alvsbyns kommunféretag AB. Bolagets uppgift
ar att producera, silja och distribuera energi till brukare inom kommunen. Bolaget svarar ocksa
for renhallning och gatuverksamhet pa uppdrag av kommunen samt for vatten- och
avloppsverksamhet.

Foretag och foreningar med mindre &gande och inflytande
Foretag och foreningar diar kommunen har ett mindre dgande och inflytande ar:

e BD Pop

¢ FEnergikontor Norr AB

e Filmpool Nord AB

e IT Norrbotten AB

e Inera AB

e Investeringar Norrbotten AB

e Kommunassurans Syd AB

e Kommuninvest ekonomisk férening
e Pite Alv ekonomisk férening

e Regionala kollektivtrafikmyndigheten

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

Omvarlden

Det rader stor osikerhet kring de globala tillvixtutsikterna de ndrmaste aren. Betydande
geopolitiska risker finns, kopplat till exempelvis krigen i Mellandstern och Ukraina. Férutom
ovisshet kring global inflations- och rinteutveckling ar det osakert om ldgre inflation och rintor
kommer att ricka for att fa iging den globala tillvaxten i nértid. Fragan ar ocksa i vilken grad
finanspolitiska dtgarder framéver kan stotta hushall och foretag. Andra knédckfragor dr nir
tillverkningsindustrin i Tyskland ska aterhimta sig samt huruvida USA stir infér en skarpare
inbromsning. En dterhdmtning av den kinesiska ekonomin skulle kunna bidra till att fa iging
tillvaxten i saval virldshandeln som global tillverkningsindustri, men fragan ar om det verkligen ér
troligt med nagon bestdende stor draghjalp fran Kina.

Data for svensk ekonomi vittnar dnnu inte om nagon konjunkturuppgang. SKR:s bedémning ar
dock att botten nu dr nddd och att konjunkturen snart stirks. En klar uppgang syns inte minst for
hushallen i KI-barometern, vilket pekar pa avtagande pessimism och allt storre framtidstro. Den
férsvagning som syntes pa arbetsmarknaden i form av en sjunkande sysselsittningsgrad sedan
halvarsskiftet 2023 har i ar upphért. En ihallande aterhdimtning av sysselsittningsgraden sedan
arets forsta kvartal mildrar de kvardréjande negativa effekterna fran tidigare ars pris- och
rinteh6jningar.

2024 beridknas kommunsektorn ga mot det ekonomiskt svagaste resultatet under 2000-talet. Efter
tva ar som praglats av hog inflation och mycket héga kostnader borjar dock ekonomin ljusna
nagot i kommunsektorn fran och med nista ar.

De relativt sett starkare resultaten kommande ar f6r kommunerna ricker inte till £6r att finansiera
de stora investeringar som nu maste goras. Det dr frimst investeringar i infrastruktur som
behovs. Det handlar bland annat om langsiktiga investeringar i vatten och avlopp och atgirder
for klimatanpassning. Kommunerna arbetar ocksa med att bygga upp det civila forsvaret och
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manga kommuner stédjer den grona industriomvandling som pégar i landet.

De snabbt skiftande demografiska férindringarna stiller krav pa férindringsarbete 1 sektorn.
Befolkningen aldras snabbt kommande ar nir antalet barn och unga minskar samtidigt som de
dldre 6kar. Det handlar inte bara om att verksamheternas resurser maste férdelas om dven stora
utmaningar gillande kompetensférsorjningen férvintas.

Risker

Befolkningsutvecklingen i kommunen dr negativ. Den totala befolkningen i kommunen om

7 778 personer vid ingangen till november, vilket ligger till grund for skatteunderlaget, bestod av
3 769 kvinnor och 4 009 min. Antalet f6dda i kommunen under tolvmanadersperioden from
november 2023 var 68 st och antalet avlidna 108 st, vilket ger ett fédelsenetto pa - 40 personer.
Totalt flyttade 361 personer in till kommunen, medan 352 personer flyttade ut, alltsé ett
flyttningsoverskott om nio personer. Sammanlagt, med hinsyn till justeringsposter, blev
minskningen 29 personer.

Nedan illustreras de senaste fyra drens befolkningsutveckling.

Antal folkbokférda i kommunen 1 november
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Mellan dren 1994 - 2024 har kommunens invanarantal minskat frin 9 471 invinare till 7 778, en
procentuell minskning med 17,9 procent. Den negativa befolkningsutvecklingen medfor att
intdkter fran skatter och statsbidrag minskar.

Nir andelen dlvsbybor i yrkesverksam dlder minskar, 6kar dessutom konkurrensen om den
arbetskraft som finns pad orten. Risken ar stor att delar av den arbetskraft som kommunen
behover 1 framtiden inte finns att tillga och kompetensforsorjning dr en utmaning,.

Kommunen samverkar med andra kommuner och genomfér verksamhetsférindringar utifran
behov. Kommunen har idag, i sin samverkan med Pitea kommun, bland annat riddningstjanst,
overformyndare och l6necenter.

En annan kind risk f6r kommunen dr hégre skuldsattning vid investeringar vilket medfor storre
risk for ekonomisk kinslighet. Dels minskar driftutrymmet i och med att avskrivningarna blir
hogre och dels kan en rintehdjning ge stora konsekvenser.

Likviditet

Kassalikviditet édr likvida medel satta i relation till kortfristiga skulder. En kassalikviditet som
understiger 100 procent innebdr att samtliga kortfristiga skulder inte kan betalas om de forfaller
till betalning. Kassalikviditeten f6r kommunen 2024 uppgar till 98,8 procent. Den enskilt stérsta
kortfristiga skulden dr semesterloneskulden, dock ir risken inte stor att hela skulden kommer att
forfalla till betalning under aret.

Balanslikviditet ar omsittningstillgangar satta i relation till kortfristiga skulder. Balanslikviditeten
f6r kommunen 2024 uppgar till 150,7 procent.

Likvida medel
Likvida medel 2024 2023 2022 2021
koncernkonto, tkr
Alvsbyns kommun 147 358 137 836 145181 182 300
Varav skuld till 3309 -3 301 2719 2309
AKFAB
Varav skuld till AFAB -33 561 26 834 40 128 26 663
Varav skuld till AEAB -8 452 2668 2920 -3 237
Finansanalys investeringar
250,0
200,0
150,0
100,0
- ___._A— - - e e -
50,0 Or— - > *
0,0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
== | ikviditet Inv utfall Budget inv + prognos Lan

Kommunen klarade sim- och sporthallsprojektet bra, utan att behéva anvinda
checkrikningskrediten som fortfarande finns kopplad till kontot pa 20 000 tkr, tack vare att en
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bra kassa hade byggts upp under tidigare ar. Endast ett lan pa 65 000 tkr upptogs for projektet
2021.

Likviditeten ar fortsatt god och investeringar som ir planerade under 2025 kommer att kunna
finansieras med god marginal.

Kéanslighetsanalys

For kommunen ér det viktigt att vara medveten om de risker som finns med olika forindringar
som kan komma att intriffa, samt belysa hur dessa férindringar kan paverka kommunens
ckonomi. En kinslighetsanalys dr upprittad for att visa pa hur detta kan paverka kommunen.

Kinslighetsanalys tke
Okad rintekostnad/ar vid 1 % héjning pé befintligt 1an 730
Personalkostnadsforindring 1 % av dagens 16nekostnad 5167
1 drsarbetare 628
Forindrad utdebitering 1 kr 20 466
Forandring i elpris 10 6re/kWh beriknat pa dagens 651
elférbrukning
Borgensatagande

Kommunens borgensatagande uppgar till 356 458 tkr. Av dessa utgor 355 734 tkr
borgensitaganden mot kommunens bolag Alvsbyns Fastigheter AB och Alvsbyns Energi AB.
Resterande utgors av bostadsrittsforeningar. For dessa "externa" ataganden bedoms risken for att
ett atagande ska beh6va infrias som betydligt storre an for de kommunalidgda bolagen.

Pensionsforpliktelse

Kommunen har férutom skuldsattningen i balansrikningen ett stort atagande for pensioner, vilka
redovisas som ansvarsforbindelse. Aktualitetsgraden f6r berdkningsunderlaget uppgar till

94 procent. Avsittningarna Okar i samband med att atagandet 6kar. Ansvarsférbindelsen diremot
har i linje med férvintningarna minskat sedan 2014.

Chefstjansteman har en sarskild forsakringslosning enligt politiska beslut.

For att méta kommande pensionsutbetalningar har kommunen som malséttning att avsitta tre
miljoner per ar till detta. Dessa ir for nirvarande inte placerade men kommer att hanteras,
utredning kommer att géras om medlen ska placeras eller om pensionsforsikringslosning ska ses
6ver som alternativ.

Pensionsforpliktelse, tkr

Avsdittning inklusive sirskild lineskatt 60 879
Apnsvarsforbindelse inklusive sirskild lineskatt 198 572
Summa pensionsforpliktelse 259 451
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde 41 089
Likvida medel inklusive fastrinta 41 089
Summa foérvaltade pensionsmedel 41 089
Finansiering

Aterlinade medel 218 362
Konsolideringsgrad 58%
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Under 2024 har Alvsbyns kommun fokuserat pa att forbittra och effektivisera sina verksamheter.

Aret inleddes med ett 10 timmars lingt stromavbrott den 4 januari. Det ridde extrem kyla och
stora delar av kommunikationen slogs ut. Hindelsen gav viktiga lirdomar f6r framtida kriser.

Byte av budgeteringsmodell har genererat en rad olika utredningsuppdrag i syfte att minska
verksamhetens kostnader.

Ett omfattande utredningsarbete av kommunens behov av bostider for dldre och personer i
behov av vard och omsorg har genomforts under aret. Syftet har varit att se vilka verktyg
kommunen behdver for att mota ett Okat antal dldre.

Nya verksamhetssystem har inforts 1 verksamheten. Det mest omfattande har varit socialtjanstens
system Pulsen. Inférandet bedéms ha gatt bra tack vare samarbete med 6vriga kommuner i linet
och noggranna forberedelser.

Den anpassade skolan har blivit en egen skolenhet under 2024. Ett familjeteam som erbjuder
stod och hjilp till familjer, barn och ungdomar har startats upp.

Funktionen risk- och sikerhetssamordning har organisatoriskt flyttats fran den gemensamma
riddningstjansten till Alvsbyns kommun.

En ny entreprenor har upphandlats till camping- och restaurangverksamheten pa Kanis.

Alvsbyn utnimndes som arets klittrare i linet nir Svenskt Niringsliv presenterade sin arliga
undersokning av niringslivsklimatet 2024. Kommunen klittrade 101 placeringar och ligger nu pa
plats 102. Alvsbyns Business Center som ir en ny métesplats for kommunen och niringslivet,
Oppnade under hosten.

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Prognossakerhet och budgetfdljsamhet

Alvsbyns kommun hade budgeterat med ett minusresultat pa -25 731 tkr. Resultatet for aret blev
en negativ avvikelse pa 254 tkr.

Nistan samtliga verksamheter visar pa underskott mot budget. Storst negativt underskott visar
social verksamhet dér Individ- och familjeomsorg tillsammans med Hemtjanst star for stora delar
av underskottet. Ett stort underskott mot budget har dven verksamhetsomrade Drift och service
dar verksamheten f6r kommunens fastigheter, I'T drift och Kost visar pa stora avvikelser.
Analyser kring samtliga verksamheters utfall finns att lasa under verksamhetsberittelser (bilaga).

Verksamheternas underskott vags upp mot centralt budgeterade kostnader och intikter som visar
positiva avvikelser. Skatter och statsbidrag bidrar med hégre intikter 4n budgeterat och
pensioner, skatter, forindringen av semesterléneskulden samt den centrala I6nepotten visar pa
ligre kostnader dan budgeterat.

Budgetavvikelse, tkr Helar Augusti
Frin Driftredovisningen

Verksamhetens nettokostnader -42 992 -33 829
- Varav centralt budgeterat/finans 42 738 7927
Frin Resultatrikningen

Skatteintikter och statsbidrag 7 484 8 545
Arets resultat -254 -25 284
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

I kommunallagen stills krav pa balans i kommunens ekonomi. God ekonomisk hushallning ska
vigas 1 tva perspektiv, det finansiella- och verksamhetsperspektivet.

Finansiella perspektivet ar att kommunen ska klara av att finansiera verksamheten pa ett héallbart
satt och ambitionshojningar eller andra utokningar ska vara finansierade och inte bygga skuld for
kommande generationer.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att fullmaktiges intentioner ska uppfyllas samt att
verksamheten ska bedrivas andamalsenligt, effektivt och med en hog produktivitet.

Riktlinjer f6r God ekonomisk hushallning faststills av kommunfullmiktige. Finansiella malen
uttrycks i riktlinjen och verksamhetsmalen uttrycks 1 den strategisk planen som strategiska mal
och drsmal som verksamheterna arbetar efter.

Kommunfullmaktige har faststillt féljande finansiella malsittningar med baring mot god
ckonomisk hushéllning f6r 2024;

® Resultatet ska uppgd till minst 1 procent av skatter och kommunalekonomisk
utjimning 6ver en rullande femirspetiod.

Resultatet av skattet och kommunalekonomisk utjimning 6ver en rullande femarsperiod,

2020 - 2024, blir 3 procent och dirmed bedéms malet som uppnatt trots drets negativa resultat.
Det ar tidigare drs goda resultat i procent av skatter och statsbidrag som bidrar till
maluppfyllelsen.

e Soliditeten inklusive pensionsskulden ska ligga pd minst 10 procent.

Malet bedoms uppnatt da soliditeten inklusive pensionsskulden for aret uppgar till 21 procent.

e Investeringar ska vara sjilvfinansierade men kan finansieras med Iin vid sirskilda
beslut.

Milet bedoms som uppnitt. Ingen nyupplaning har skett under aret for investeringar.

e Underhillsskulden for fastigheter ska minska for vazje 4r.

Kommunens fastighetsbolag har under 2023 besiktat de flesta kommunala fastigheterna gillande
yttre underhall. Med de underlagen som nu finns dr den totala underhallsskulden f6r 10 ar framat
67 807 tkr vilket innebar ca 6 780 tkr/Ar.

Underhallsskulden minskar om 4n inte planenligt lika 6ver en 10 érs period. Malet bedéms som
uppnatt da underhallsskulden minskat med 2 116 tkr under éret.

e Lineskulden fir inte stiga 6ver 20 procent av skatter och statsbidrag.

Milet bedéms som uppniatt da kommunens laneskuld pa 72 969 tkr 4r 12 procent av arets skatter
och statsbidrag.

o Investeringsbudgeten och den dtliga amorteringen bor sammantaget inte uppgd
till mer 4n fyra procent av skatter och statsbidrag

Milet bedoms som uppnitt da arets investeringsbudget plus den édrliga amorteringen uppgar till
18 027 tkr vilket dr 3 procent av arets skatter och statsbidrag.

Kommunen bedéms enligt ovan uppna god ekonomisk hushéllning, i det finansiella perspektivet.

Kommunens verksamhetsmassiga malsittningar med biring mot god ekonomisk hushéllning
aterfinns 1 strategiska planens styrkort. Uppfoljning och analys av dessa mal aterfinns som en
bilaga till denna férvaltningsberittelse.
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Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning
Kommunen bedéms uppna god ekonomisk hushéllning i det finansiella perspektivet.

Kommunens verksamhetsmissiga malsittningar aterfinns i strategiska planens styrkort.
Uppfdljning och analys av dessa mal aterfinns som bilaga till Forvaltningsberittelsen. I det
verksamhetsmassiga perspektivet bedoms kommunen delvis uppna malen till god ekonomisk
hushallning.

Sammantaget sett till god ekonomisk hushallning bedoms kommunen delvis uppna malen. I
verksamhetsperspektivet ar det ligre maluppfyllelse medan i det finansiella perspektivet dr det
hog maluppfyllelse.

Finansiellt resultat

Arets resultat

Kommunen uppvisar efter ett antal ar med positivt resultat f6r ar 2024 en negativ siffra.

(Tkr) 2024 2023 2022 2021

Alvsbyns kommun -25985 6 890 45908 37 036

Diagrammet nedan visar kommunens budgeterade resultat, det verkliga resultatet samt
verksamheternas budgetavvikelse.

Resultatanalys
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e Budgeterat resultat ss=Resultat Budgetavvikelse vht, exkl centrala poster
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Arets resultat - Bolagskoncernen

(Tkr) 2024 2023 2022 2021
Alvsbyns c

Kommunféretag AB 1019 372 384 663
Alvsbyns Fastigheter 3868 6307 5766 4374
AB

Alvsbyns Energi AB 258 10 936 2642 16

Alvsbyns Kommunféretag AB
Bolaget redovisar for 2024 ett positivt resultat pa 1019 tkr (572 tkr).
Alvsbyns Fastigheter AB

Bolagets verksamhet visar ett positivt med ett resultat efter skatt pa 3 868 (6 307) tkr. Totalt har
kostnaderna 6kat med 4,7 mkr jmf féregiende ar och intikterna med 1,4 mkr, vilket innebir att
bolaget fortsatt behover 6ka pa intidkterna och minska péa kostnaderna for att behélla ett positivt
resultat 6ver tid.

Alvsbyns Energi AB

Alvsbyns Energi AB har under 2024 haft en drsomsittning pa 113 786 tkr (103 785 tkr) och ett
rorelseresultat pa 11 206 tkr (3 993). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 4 772 tkr (-1
230 tkr). Efter avskrivningar utover plan pa 4 400 tkr blev resultatet fore skatt 372 tkr och arets
resultat dirmed 258 tkr.

Skatteintakter och statsbidrag

Skatteintikter och statsbidrag dr kommunens frimsta inkomstkilla och svarar arligen f6r ca 80
procent av kommunens intikter. Kommunens totala intékter for skatter och statsbidrag under
2024 uppgick till 630 899 tkr.

Kommunerna 1 landet ansvarar f6r en rad olika samhillsataganden men foérutsittningarna for att
bedriva kommunal verksamhet varierar beroende pa bland annat aldersstruktur, geografiskt lige,
glesbygdsgrad, och dven beroende pa befolkningens skattekraft.

For att kompensera dessa skillnader finns ett utjimningssystem dar syftet ér att verksamheterna 1
kommunerna oavsett yttre omstandigheter ska kunna bedrivas likvardigt.

Forutom de statsbidrag som ingar 1 det sa kallade ovan beskrivna utjamningssystemet finns
méijlighet for regeringen att fatta beslut om ytterligare generella statsbidrag. Arets generella
statsbidrag fér Alvsbyns kommun utgors av:

e Stod till befolkningsmassigt mindre kommuner, 3 117 tkr

e Extra medel fran skolverket for att minska risken att inflationen pé ett negativt sétt
paverkar férutsittningarna for barn och elever, 323 tkr

e DPrestationsbaserade medel frin socialstyrelsen till kommuner som utékat bemanningen av
sjukskoterskor pa sirskilda boenden, 618 tkr

Da statsbidragen fran skolverket och socialstyrelsen klassificeras som generella men bedéms
tillh6ra verksamheterna hanteras detta med hjalp av en sa kallad brygga mellan resultatrapporten
och driftredovisningen.

Riktade statsbidrag ingir inte i ovanstaende utan maste sOkas hos olika myndigheter och
redovisas inom respektive verksamhetsomrade.
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Tabellen nedan visar resultatrikningens budget for aret avseende skatteintikter och generella

statsbidrag i forhallande till utfall.

fastighetsavg

Tkr Budget Utfall
2024 2024

Skatteintikter 429 387 426 819
Slutavrikning skatt 0 -570
Inkomstutjimning 110 539 108 626
Kostnadsutjaimning 18 731 17 929
Regletingsbidrag/avgift 17 839 23 868
Strukturbidrag 16 971 16 804
LSS-utjimning 13313 14 198
Fastighetsavgift 16 635 19 167
Generella statsbidrag 0 4058
Skatteintikter och utjaimning inkl 623 415 630 899

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsandelen visar hur stor del av skatteintikter och generella statsbidrag den 16pande
driften tar i ansprak. For att langsiktigt nd resultatmalet pa tvd procent bor nettokostnadernas
andel understiga 98 procent och vara sa lag som moijligt. For att langsiktigt ha en ekonomi i
balans maste verksamhetens nettokostnader anpassas till skatteintikterna och statsbidragen, med

hinsyn till finansnettot.

For 2024 ligger kommunens nettokostnadsandel av skatteintidkter och generella statsbidrag pa

104 procent av nettokostnaderna.
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2021

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter,
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99%
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Finansnetto

Finansnetto dr de finansiella kostnaderna och intidkterna samt eventuella rintor pa pensions-
avsattningen. Ett negativt finansnetto har en undantringningseffekt nir det galler medel som gar
till resultatet. Omvint innebir ett positivt finansnetto att medel kan tillféras centralt och dirmed
starka resultatet.

For Alvsbyns kommun uppgar de finansiella kostnaderna ar 2024 till 6 378 tkr vilket 4r en Skning
med 466 tkr jamfért med foregaende ar. De finansiella intidkterna for aret uppgar till 5 564 tkr
vilket dr en 6kning med 500 tkr jimfort med ar 2023.

Finansnetto - Koncernen

Koncernens skulder ligger pa 392 675 tkr och kommunens del 4r 72 968 tkr. Av dem avser

65 000 tkr kommunens lan f6r simhallen. Detta dr ett Iopande lan som kommer bérja amorteras
da byggnationen ir helt klar. Resterande 7 968 tkr avser upplaning fér Alvsbyns Energi AB dir
bolaget betalar rinta och amortering till kommunen.

Sjalvfinansiering

Kommunens sjilvfinansieringsgrad for totala investeringar ligger pa 151 procent f6r 2024.

BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskrav

Balanskravsutredningen visar pa ett nollresultat efter att resultatutjamningsreserven, RUR har
nyttjats efter ett negativt resultat. Dock sa bor det tas 1 beaktning att investeringsbehovet ar stort
kommande ar med de flaggade behov som finns. Kassan klarar av att sjilvfinansiera de beslutade
investeringarna i plan med inga ytterligare investeringar.

Befintlig RUR efter nyttjande ligger pa 25,9 mnkr.

Balanskravsutredning mnkr 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen -259 6,9 459 37,0
- Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 -1,7 0,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsférluster enligt undantagsméilighet 0,0 0,0 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster och forlustet i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i 0,0 0,0 0,0 0,0
virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -25,9 6,9 44,2 37,0
+ Anvindning av medel frin 259 0,0 0,0 0,0
resultatutjiamningsreserv

Arets balanskravsresultat 0,0 6,9 44,2 37,0
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

2024-12-31 hade Alvsbyns kommun 751 tillsvidareanstillda medarbetare. Av dessa ir 627
kvinnor och 124 man. Jamfort med 2023-12-31 har tillsvidareanstillda 6kat fran 731 medarbetare.
Okningen av tillsvidareanstillda frin den 31 december ar 2023 till ar 2024, beror pa att vakanta
tjdnster tillsatts och att tidsbegrinsade anstillningar 6vergitt i tillsvidareanstillningar, inte att
organisationen utékats. Okningen ir storst inom verksamhetsomradet utbildning som har 10 fler
tillsvidareanstillda jaimfort med hur det sag ut den 31 december 2023.

Det storsta verksamhetsomradet dr socialt verksamhet med totalt 379 tillsvidareanstallningar.
Utover alla tillsvidareanstillda finns ett antal manads- och timanstallda medarbetare, f6r kortare
och lingre uppdrag.

Medelaldern bland Alvsbyns kommuns anstillda dr 47,4 4r. Den hégsta medelildern 4r inom
verksamhetsomride Drift och service med 50,6 ar.

Personalomsittning

Totalt har 16 personer gitt 1 pension under aret. Inom skolans verksamheter gick totalt 5
personer i pension, i socialtjinsten 9 personer och inom 6vriga verksamheter tva personer.
Medelpensionsaldern 2024 var 64 ar.

Redovisning av sjukfranvaro

Kommunkoncern Alvsbyns Alvsbyns
2024 kommun 2024 kommun 2023

Total sjukfranvaro i procent av de anstilldas sammanlagda - 7,03 6,80
ordinarie arbetstid

Andel av sjukfrinvaron som avser frinvaro under en - 46,36 -
sammanhingande tid av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaron for kvinnor i % - 7,50 7,21

Sjukfranvaron f6r méin i % - 472 4,64

Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre i % - 6,82 7,13

Sjukfranvaron i dldrarna 30 - 49 ari % - 5,54 5,60

Sjukfranvaron i dldrarna 50 dr eller dldre i % - 8,50 8,10
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron under 2024 ir 7,03 procent, en 6kning med 0,23 procent jamfért med
2023. Sjukfranvaron under 2024 har 6kat f6r bade kvinnor och min.

Under 2024 har det varit totalt 1745 franvarotillfillen, varav majoriteten ir korttidsfranvaro (upp
till tre veckor).

Med nuvarande system kan vi inte ta fram gemensam statistik f6r sjukfranvaro for
kommunkoncernen.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Tillbud, atbetsskador och olyckor

Under 2024 inkom 18 arbetsskadeanmilningar och 82 tillbud varav 63 var kopplat till situationer
av hot och vild. Sett till antalet har flest antal tillbud av hot och vild skett inom VO Utbildning,
40 stycken. En polisanmailan har gjorts under dret, inom VO Social verksamhet.

Vild i ndra relation

Under 2024 har chefer i Alvsbyns kommun gitt en webbaserad utbildning via
Jamstilldhetsmyndigheten “Vald 1 nira relation — Agera som chef eller kollega”. Under 2025 har
chefer i uppdrag att planera in ett utbildningstillfille f6r medarbetare att gi samma utbildning.
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Kompetensférsorjning

Utifran de prioriterade dtgirderna 1 kompetens-forsorjningsplanen 2022—-2024 blev det beslutat
att kommunen ska bli en familjevinlig arbets-givare fran och med 1 juli 2023. Det innebir bland
annat att méten ska om mojligt f6rsoka att undvikas innan kl. 08:30 samt under loven.
Kommunen kommer dven att anordna familjeaktiviteter 1-2 ganger per ar.

Anstillda inom kommunen har dven kunnat nominera till arets medarbetare, arets chef och drets
arbetslag. Prisutdelningen skedde pa KS i november 2024.

Kommunen har 16pande under iret tagit in praktikelever frimst frain hogskola/universitet.
Kompetensforsérjning

Precis som under 2023 si kunde anstillda inom kommunen nominera anstillda till arets
medarbetare, drets chef och arets arbetslag. Prisutdelningen skedde pa KS 1 november 2024.

Kommunen har 16pande under dret tagit in praktikelever frimst fran hogskola/universitet.
december antog kommunstyrelsen en ny riktlinje om utbildning till bristyrken, for att frimja att
tillsvidareanstillda utbildar sig inom det som kommunen definierar som bristyrken.

Avslutningssamtal
Under 2024 har det slutat 53 personer och det har kommit in 19 avslutningssamtal (35,8 procent).

Opverlag sa tycker man att kommunen ir en bra arbetsgivare och de flesta har slutat pga pension
eller att man vill testa nagot nytt. Antal ar de flesta arbetat i kommunen innan man viljer att sluta
ar 25 ar foljt av 6-10 ar.

Semestervixling och I6nevixling

Som ett steg i att vara en attraktiv arbetsgivare erbjuds medarbetare som uppfyller kraven
mojlighet att semestervixla.

Arbetstagaren ansoker till sin narmaste chef om att byta bort sitt semesterdagstilligg mot 5 eller 6

extra semesterdagar beroende pa arbetstagarens alder. Totalt semestervixlade 105 personer under
2024.

Moijlighet till extrapensionssparande, sa kallat [onevixling, har inférts. Under 2024 har 7 anstillda
valt att borja lonevixla.

Friskvirdsbidrag

I januari 2023 fattade Kommunstyrelsen beslut om en ny riktlinje for friskvard. I korthet innebar
den nya riktlinjen att friskvardsbidraget hojdes fran 1 500 till 2 000 kronor och att
friskvardstimmen och massage (i kommunhuset) togs bort.

Under 2024 var det totala uttaget av friskvardsbidrag 652 742 kr. Under 2023 var uttaget
673 607 kr.

Marknadsforing

Under 2024 har HR-avdelningen frin Alvsbyns kommun deltagit pa Bazaren i Stockholm samt
en arbetsmarknadsmissa i Malmé for att marknadsféra Alvsbyns kommun som arbetsgivare.
HR-avdelningen var dven med som utstillare pi Framtidsveckan pa Alvikraskolan.

Under aret har Alvsbyns kommun fortsatt varit aktiv pa sociala medier, s som Facebook och
Linkedin, med annonseringar och berittelser fran det dagliga arbetet.

Antal platsannonseringar som gjorts under 2024 dr 95 stycken (jmf 110 under 2023). Antal
ansOkningar var 1 266 (jmf 1 541) varav unika antal sokande var 445 (jmf 646). Drygt 47 procent
av alla platsannonseringar som gjorts har varit inom VO Utbildning.
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L6nebildning

Loneodversyn har genomférts med alla fackliga organisationer och ny 16n har utbetalats enligt
avtal. Totalt i Alvsbyns kommun blev utfallet av 16neéversynen 2024 3,7 procent.

FORVANTAD UTVECKLING

Det pagiende omvirldsliget med geopolitisk oro fortsitter att paverka kommunens verksamhet
och planering. Kommunen arbetar aktivt for att stirka sin roll i civilférsvaret, vilket gor
beredskaps- och sikerhetsarbetet allt viktigare.

Det ekonomiska liget utgdr en central utmaning, och flera initiativ har paborjats fOr att stabilisera
och forbittra den ekonomiska situationen. Dessa atgarder forvintas ge resultat under 2025 och
frimja en mer héllbar ekonomisk framtid f6r kommunen.

Kompetensforsorjningen ar en annan betydande utmaning, sirskilt med avseende pa att ticka
upp for korttidsfranvaro dar vikarier ofta saknas. Detta kriver en effektiv anvindning av vara
resurser fOr att sikerstilla att vi kan uppratthalla en hog kvalitet 1 vara tjanster.

Den fortsatta befolkningsminskningen och den dldrande befolkningen skapar ytterligare
utmaningar, sarskilt inom vard och omsorg. En utredning om framtida boendebehov f6r édldre
och personer 1 behov av vird och omsorg pagar och ir ett strategiskt arbete som syftar till att
mota framtidens behov.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Resultatrikning (tkr)

Koncern
2023

Not

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjamning

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella
poster

Arets resultat

244 348
-807 661
-41 945

-605 258

423 363

203 502

21607
6521
-13 369

14 759

14 759

150 201
=747 195
-22 134

-619 128

423 363

203 502

7737
5065
-5912

6 890

6 890
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Balansrakning

Balansrikning (tkr) Not K‘;‘&;gm K°;’3§““
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
- Fastigheter och anliggningar
- Mark, byggnader och teken anliggningar 773 319 367 693
- Maskiner och inventarier 30 358 25835
Finanisella anliggningstillgingar
- Virdepapper och andelar 6761 9671
- Lingfristiga fordringar 4255 12 994
Summa Anliggningstillgdngar 814 693 416 193
Omsittningstillgdngar
- Forrdad med mera 19 321 7 636
- Kortfristiga fordringar 72 417 54 819
- Kassa och bank 137 836 105 033
Summa omséttningstillgdngar 229 574 167 488
SUMMA TILLGANGAR 1044 267 583 681
EGET KAPITAL
IB Eget kapital 423 393 342 875
Varav RUR 51 800
Arets Resultat 6 889
Varav RUR -
Summa eget kapital 438 152 349 764
AVSATTNINGAR
Avsittningar f6r pensioner och 16neskatt 43 233
Avsittningar f6r uppskjuten skatt -
Ovriga avsittningar -
Summa avsittningar 43 233
SKULDER
Langfristiga skulder 313 448 74 244
Kortfristiga skulder 240 536 116 440
Summa skulder 553 984 190 684
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 195 386 195 386
Borgens- och ansvarsférbindelser 398 384 122
Foérvaltade fonder 621
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Fastighetsinteckningar

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys (tkr)

195 784

Koncern 2023

Lopande verksamhet
Arets resultat
Ovriga ¢ likviditetspaverkande poster

Okning/ minskning av varulager med mera

Okning(-)/ minskning kortfristiga fordringar(+)

Okning(-)/ minskning(+) exploatering
Okning(+)/ minskning kortfristiga skulder(-)

Kassaflode frin den Iopande
vetksamheten

Investeringsverksamhet

Forvirv av materiella anliggningstillgangar
Forsdljning av fastigheter och inventarier
Forvirv av finansiella anlaggningstillgangar
Forindring av finansiella tillgingar

Kassaflode frin
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet
Amortering av skuld

Okning lingfristiga fordringar

-2

Kommun 2023

580 129

Minskning av langfristiga fordringar - 1275
Upptagna lin 13 800 -
IGssaf.k')'z.]c frin 31295 0
finansietingsvetksamheten

Arets kassaflode/ forandring likvida 7345 7345
medel

Likvida medel vid drets birjan 145181 145181
Likvida medel vid drets slut 137 836 137 836
Forindring av likvida medel 7 345 7 345
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Drift- och Investeringsredovisning

Budgetavvikelsen for driften visar att verksamheterna anvint mer 4n tilldelade medel och att det
ar de centrala posterna, med hogre intikter och lagre kostnader som gor att budgetavvikelsen

totalt for dret ar lag.

Verksamheterna har infor 2024 belagts med riktad besparing pa en miljon kronor och generella

besparingar med atta miljoner kronor, totalt nio miljoner kronor. Fér 2025 finns ett

besparingskrav pa fem miljoner kronor avseende kommunens fastigheter.

Analyser av utfallen for verksamhetsomradena finns i respektive verksamhetsberittelse.

Driftredovisning (tkr) Utfall 2024 Budget 2024 B“dgezt(‘;‘;’fkelse Utfall 2023
Kommunstyrelsen
Politik KS/KF -6 961 -7162 201 -7 554
KC Stab -22°579 -25 256 2677 -19 169
Drift och Service -96 762 -84 826 -11 936 -84 138
Utbildning -200 673 -197 709 -2964 -192 742
Social verksamhet -273 115 -244 122 -28 993 -248 218
Kultur och Fritid -26 727 -26 133 -594 -25 582
Sambhillsbyggnad -17 052 -14 724 -2 328 -12.995
Lonecenter 0 0 0 0
Revision -1 055 -1 204 149 -841
Valnimnd -199 -30 -169 -25
Milj6- och -156 -100 -56 -161
Byggnimnd
Overfésrmyndarnimnd =779 -1222 443 -830
Riddningsnimnd -11 624 -12 246 622 -11 739
E-nimnd Norrbotten -194 -150 -44 -189
Driftsammanstéllning -657 876 -614 884 -42 992 -604 183
Utokad ssk bemanning 618 - 618 -
Skolverket extra medel 323 - 323 -
inflation
Verksamhetens -656 935 -614 884 -42 051 -604 183
nettokostnader
Centrala poster 631 891 589 153 42 738 611 074
Arets Resultat -25 985 -25 731 -254 6891
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Investeringsredovisning kommunen| Varav: arets investeringar Total utgift
Arets Total

Slutredovisade projekt budget Arets utfall Avvikelse budget Ack. Utfall Avvikelse

0
Utbildning 1768 2281 -513 2120 2 560 -440
Social verksambhet 902 956 -54 1118 956 162
T 665 641 24 1000 77 23
Samhallsbygenad 400 0 400 400 0 400
K.C Stab 280 287 -7 280 287
Kultur och Fritid 0 0 0 0 0 0
Fritidsanliggningar 11642 5164 6478 188 925 195 461 -6 536
Offentliga byggnader 3746 2427 1320 4017 2 698 1320
Kost och Lokalvard 1067 1031 36 2157 2031 126
Parker 124 25 99 1 800 1681 119
Gator 3525 35406 -21 3525 3546 -21
Fastighetskop 5000 350 4650 5000 350 4650
Hryresgistanpassning 0 161 -161 0 161 -161
Summa slutredovisade investeringar 29119 16 868 12 252 210 342 210 706 -357
Investeringsredovisning kommunen| Varav: arets investeringar Total utgift

Arets Prognos |Total

Pagiende investeringar budget Arets utfall Avvikelse budget Ack. Utfall Kvarstar
Utbddning
Social verksamhet 1284 1284 ) 1284 1284 0
T
Samhillsbygenad
K.C Stab
Kultur och Fritid
Frtidsanldgomingar 400 0 400 400 0 400
Offentliga byggnader
Kost och Lokalvard
Parker
Gator
Fastighetskdp
Hryresgistanpassningar
Summa pagaende investeringar 1684 1284 400 1684 1284 400
Summa investeringar 30 803 18 152 12 652 212 026 211 990 43

Investeringsbudgeten f6r 2024 uppgick till totalt 30 803 tkr. Av denna totala summa bestod

14 051 tkr av anslagsoverforingar fran 2023 och 16 752 tkr avsag investeringar for 2024. Av dessa
30 803 tkr ar 18 152 tkr upparbetade under 2024. Det iar fritidsanlidggningar som har den storsta
investeringen under 2024 varav det har investerats 3 500 tkr pa simhallen for tillkommande
arbeten. Totala summan som investerats for sim- och sporthallsprojektet har fram till bokslutet
landat pa totalt 193 302 tkr.

Fran och med 2024 har investeringsbudgeten gitt frin detaljerade investeringar till "pasar" dir
verksamhetsomradena sjalva far foérfoga 6ver den totala budget de fatt och prioritera och
investera utifran behov.
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Cirkeldiagrammet nedan visar férdelningen av investeringsmedel for 2024 per
nyttjandeverksambhet.

= Fastighetskop 2% ® Fritidsanlaggningar 28% = Gator 20%
= Hyresgastanpassning 1% = [T 4% = KC Stab 2%
» Kostflokabedrd 8% » Offentliga byggnader 13% = Parker 066

= Samhallsbyggnad 0% = Spcial verksamhbhet 12% = Uthildning 12%
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om
kommunal bokforing och redovisning. Fran och med januari 2019 rader en ny lag (LKBR
2018:597) som kommunen anpassat sig efter. Darutéver limnar Radet f6r Kommunal
Redovisning (RKR) anvisningar och rekommendationer.

I den l6pande redovisningen och vid upprittande av delarsbokslut f6ljs ett antal 6vergripande
redovisningsprinciper som leder till att en dterhallsam bild av kommunens ekonomi redovisas;

* Fortlevnadsprincipen - Kommunernas existens ar garanterad i regeringsformen. Redovisningen
bor dirfor utga fran att verksamheten ska fortsitta 1 all odndlighet. Detta leder bland annat till att
incitament att redovisa férmogenhetsvirden dr sma och balansrakningen far en mer
resultatutredande roll.

e Forsiktighetsprincipen - Forsiktighet ska rada vid virderingar sa att kommunen inte riskerar att
visa en bittre ekonomisk stillning dn vad som giller i verkligheten. Tillgangarna ska virderas lagt
och skulder ska virderas hogt. Icke realiserade intdkter redovisas inte.

* Principen om 6ppenhet - Eventuella férindringar av redovisningsprinciper maste redovisas
oppet liksom annan information som beh6vs for att ge en korrekt bild av kommunens
verksambhet, resultat och stillning.

Tillampning av redovisningsprinciper

Kommunen féljer den kommunala redovisningslagen och i allt visentligt de rekommendationer
som lamnas av RKR.

Anléaggningstillgangar

I balansrikningen har anlidggningstillgangarna upptagits till anskaffningsvirde (utgifter minus
eventuellt investeringsbidrag) med avdrag for planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningstiderna har faststillts med utgangspunkt fran RKR:s idéskrift.

Som anlidggningstillgang definieras en investering med anskaffningsvirde overstigande ett
prisbasbelopp exklusive moms (57 300 kr dr 2024) och med nyttjandetid 6verstigande tre ar.

Avskrivning sker enligt rak nominell metod och pabérjas manaden efter att anldggningen tas i
bruk. Mark, konst och pagaende nyanlidggningar avskrivs inte. Anpassning planeras av
kommunens redovisning sa att denna foljer RKR:s rekommendation 4, materiella
anldgeningstillgangar.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsforpliktelser ingar i posterna avsittning for pensioner och loneskatt,
kortfristiga skulder och ansvarsférbindelse. Som avsittning redovisas férmansbestimda
pensionsférmaner som intjdnats fran och med 1998 samt garanti- och visstidspensioner. Premier
for avgiftsbestimda pensioner frain och med 1998 utbetalas arligen till extern pensionsférvaltare
tor individuell placering.

Den individuella delen betalas ut dret efter intjanandearet och redovisas som kortfristig skuld.
Under ansvarsférbindelsen redovisas de pensionsférmaner som intjanats fére 1998. Berikning av
det samlade atagandet gors av Kommunernas Pensionsanstalt, KPA med undantag av OPF-KL.
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Skatteintakter

Kommunalskatten har periodiserats enligt rekommendation 2 fran RKR.

Leasing

Redovisas som operationell leasing.

Ovriga principer

* Leverantorsfakturor med storre belopp inkomna efter arsskiftet men hinforliga till
redovisningsaret har skuldbokférts och belastat arets redovisning.

e Utstallda fakturor efter drsskiftet har fordringsbokférts och tillgodogjorts arets redovisning.

* Arets forindring av semesterléneskulden och okompenserad évertid redovisas under
verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Den totala skulden av dessa redovisas som
upplupen kostnad i balansrakningen.

* Kapitalkostnaderna belastar resultatenheterna genom interndebitering med en internrinta pa 2,5
procent.

* Kostnads- och intdktsrintor som kan hinféras till redovisningsaret har bokforts som skuld
respektive fordran och paverkar arets resultat

Avvikande redovisningsprinciper

Hyres-/leasingavtal redovisas inte enligt RKR:s rekommendation R5 med anledning av att
anpassning till ny lag och rekommendation har varit omfattande och denna del inte hunnits med.
Ett arbete har paborjats for att 6verga till komponentavskrivning. Kommunens arbete med att
redovisa noter enligt RKR’s idéskrift pagar men idr inte genomfort till fullo.

Sammanstélld redovisning

Koncernen Alvsbyns kommun omfattar aktiebolag i vilka kommunen har ett bestimmande eller
visentligt inflytande. I koncernredovisningen for aret ingar Alvsbyns Kommunféretag AB,
Alvsbyns Fastigheter AB samt Alvsbyns Energi AB vilka dgs till 100 procent.

Den sammanstillda redovisningen utgar frain RKR:s rekommendation 16. Redovisningen har
upprittats enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvirvsmetoden innebir att
eget kapital 1 det forvirvade bolaget elimineras vid foérvirvstidpunkten, i redovisningen ingar
endast kapital som intjinats efter férvirvet. Med proportionell konsolidering menas att i
redovisningen ingar endast en sa stor del av foretagets resultat och balansrikning som svarar mot
kommunens dgarandel.

Obeskattade reserver har upplosts mot eget kapital och avsittning for skatter. Interna
mellanhavanden inom koncernen har eliminerats, varvid visentlighetsprincipen har tillimpats.
Vid avvikelser i redovisningsprinciper mellan kommun och kommunala bolag dr kommunens
redovisningsprinciper vagledande.

Not 2 Uppskattningar och beddomningar

Exploateringsmark

Under 2024 har tva tomter salts pa bostadsomradet Biackingen, dirmed finns 13 tomter kvar till
forsiljning. Inga tomter har sélts pa industriomradet Norra Nyfors. Totalt dr 7 av 14 tomter salda
dar.
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Not 3 Verksamhetens intakter

Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Forsiljningsintikter 93 839 81 867 15744 13 566
Taxor och avgifter 21 484 16 465 24 853 22932
Hyror och arrenden 50153 48 349 16 872 16 199
Bidrag och kostnadsersittning fran staten 67129 55 860 67 129 55 860
EU-bidrag 1480 1509 1480 1509
Ovriga bidrag - 30 266 - 30 266
Forsilining av verksamhet 8711 8399 8711 8399
Intikter fran exploateringsfastigheter 331 1459 331 1459
Realisationsvinst anldggningstillgdngar 59 - 59 -
Ovriga verksamhetsintikter 2 606 174 - 11
Summa verksamhetens intikter 245792 | 244 348 135179 150 201
Not 4 Verksamhetens kostnader
Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -497 942 | -534 847 | -464 893 | -505 033
Pensionskostnader -54 389 -23 535 -51 794 -21173
Limnade bidrag -24 576 -24 036 -24 576 -24 036
Kép av verksamhet -85 241 -93 075 -85 241 =76 118
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -27 680 -20 503 -32 020 -24 615
Ink&p material och varor -93 674 -55 665 -27 578 -29 519
Inké&p av tjdnst -39 067 -44 524 -64 738 -54 647
Realisationsforluster och utrangeringar - - - -
Bolagsskatt -1 961 578 - -
Ovriga verksamhetskostnader -11 740 -12 054 -11 740 -12 054
Summa verksamhetens kostnader -836 270 | -807 661 | -762 580 | -747 195
Not 5 Av- och nedskrivningar
Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar byggnader och anliggningar -44 091 -36 717 -24 381 -17 787
Avskrivningar maskiner och inventarier -5 147 -5 228 -4 288 -4 346
Summa av- och nedskrivningar -49 238 -41945 | -28 669 -22133
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Not 6 Skatteintakter

Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Prelimindr kommunalskatt 426 820 | 415024 | 426820 | 415024
Slutavrikningsdifferens féregiende ar -2 024 2093 -2 024 2093
Prelimindr slutavrikning innevarande ar 1453 6 246 1453 6 246
Summa skatteintikter 426249 | 423363 | 426249 | 423363
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Inkomstutjimningsbidrag 108 626 108 930 108 626 108 930
Strukturbidrag 16 804 17 070 16 804 17 070
Regletingsbidrag/avgift 23 868 18 537 23 868 18 537
Kostnadsutjimning 17 929 22 506 17 929 22 506
Bidrag/avgift f6r LSS-utjiamning 14 198 15988 14 198 15988
Kommunal fastighetsavgift 19 167 17 067 19 167 17 067
Ovriga generella bidrag frin staten 4058 3 404 4058 3 404
Summa Generella statsbidrag och utjamning 204650 | 203502 | 204650 | 203502
Not 8 Finansiella intakter
Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Rinteintikter 6802 6521 5565 5064
Summa Finansiella intikter 6 802 6521 5565 5 064
Not 9 Finansiella kostnader
Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Finansiell kostnad, férindring av pensionsavsittningar - - -3 589 -3 296
Rintekostnader lin -15963 -13 316 -2 766 -2563
Ovriga finansiella kostnader -24 -53 -24 -53
Summa Finansiella kostnader -15 987 -13 369 -6 379 -5 912
Genomsnittlig upplaningsrinta 2,71 2,08 3,69 3,39
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Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvirde 773319 | 752377 | 367693 | 342277
Investeringar 25184 60 671 10 218 43 238
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anliggningstillgingar -587 -3 012 - -35
Avskrivningar -44 091 -36 717 -24 381 -17 787
Utgaende redovisat virde 753825 | 773319 | 353530 | 367693
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 32 ar 33 ar 32 ar 33 ar
Not 11 Maskiner och inventarier
Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvirde 30 358 32124 25835 26 428
Investeringar 9363 3966 7934 3753
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anliggningstillgangar -19 -505 - -
Avskrivningar -5 147 -5 227 -4 288 -4 346
Utgaende anskaffningsvirde 34 555 30 358 29 481 25 835
Genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 14 ar 15 ar 13 ar 14 ar
- . . - - [}
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar
Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm - - 3000 3000
Aktier 877 877 827 827
Andelar 703 703 663 663
Fotlagsbevis/kapitalinsats 2730 2730 2730 2730
Kommuninvest eckonomisk férening 3268 2451 3268 2451
Summa aktier och andelar 7578 6761 10 488 9671
Langfristiga fordringar
Alvsbyns Energi AB - - 7969 9243
Ovriga lingfristiga fordringar 3898 4255 3750 3750
Summa liangfristiga fordringar 3 898 4 255 11719 12 993
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Not 13 Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Tomtmark till férsiljning 9473 7 636 9473 7 636
Forrad 14 030 11 685 - -
Summa f6rrad. lager och exploateringsfastigheter 23 503 19 321 9473 7 636
Not 14 Fordringar
Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 17 561 13 877 7051 6 930
Interimsfordringar 30 713 43 364 31 045 43038
Ovriga kortfristiga fordringar 13 224 15176 6108 4850
Summa fordringar 61498 72 417 44 204 54 818
Not 15 Kassa och bank
Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Kassa 84 70 84 70
Koncernkonto 106 185 98133 | 106185 98133
Avsittning pension 41 089 39 633 41 089 39 633
Fastrinteplacering - - - -
Summa kassa och bank 147 358 | 137836 | 147358 | 137 836
Kommunen har en kredit pa 20 mnkr kopplad till koncernkontot som for nirvarande dr outnyttjad.
Not 16 Eget kapital
Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Ingdende eget kapital 438152 | 423393 | 349764 | 342874
Arets resultat -18 002 14759 | -25985 6 890
Summa eget kapital 420150 | 438152 | 323779 | 349764
Resultatutjimningsreserv - - 25815 51 800
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Not 17 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Pensioner 48 994 34 434 48 994 34 672
Loneskatt 11 886 8799 11 886 8561
Summa avsatt till pensioner inkl. 16neskatt 60 880 43 233 60 880 43 233
Not 18 Andra avsattningar
Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Avsittningar f6r uppskjuten skatt 6 051 5221 - -
Avsittningar for utslippsritter 2928 3677 - -
Summa andra avsittningar 8979 8 898 - -
Not 19 Langfristiga skulder
Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Ingdende lineskuld 313448 | 327192 74 244 75519
Nyupplining 83109 13 800 - -
Arets amortering -11 850 -27 544 -1275 -1275
Summa lingfristiga skulder 384 707 313 448 72 969 74 244
Genomsnittlig rinta % 2,71 2,08 3,69 3,39
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,08 1,74 0,56 0,67
Not 20 Kortfristiga skulder
Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Leverantorsskulder 16 072 18 092 14 886 14 884
Interimsskulder 41822 56 526 38793 51 168
Semesterloneskuld 33390 33 884 30 065 30 441
Skulder till dotterbolag - - 45323 32803
Ovriga kortfristiga skulder 27 323 23334 18 283 18 671
Nista drs amortering 38 892 108 700 1275 1275
Summa kortfristiga skulder 157499 | 240536 | 148 625 149 242
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Not 21 Pensionsforpliktelser

Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Pensionsfoérpliktelser 159803 | 157240 | 159803 | 157 240
Sirskild 16neskatt 38 769 38 146 38 769 38 146
Summa andra avsittningar 198 572 195 386 198 572 195 386
Not 22 Borgens- och ansvarsforbindelser
Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Borgensatagande kommunala bolag
Alvsbyns Fastigheter AB - - 96 399 99 399
Alvsbyns Energi AB - - | 259335 | 284325
Ovriga borgensférbindelser
Bostadsrittsforeningar 724 398 724 398
Egnahem - - - -
Summa borgens- och ansvarsférbindelser 724 398 | 356458 | 384122
Not 23 Leasing
Koncern Kommun
Kommunens framtida dtaganden for operationell leasing 2024 2023 2024 2023
Redovisade kostnader innevarande ar 8760 7 456 6055 50068
Beriknade kostnader kommande ér 8561 7202 6070 5070
Not 24 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision
Koncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Kostnad rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitride 375 213 375 213
Fortroendevalda revisorer 338 356 338 356
Auktoriserade revisorer, bolagsrevision 175 211 - -
Total kostnad for rikenskapsrevision 888 780 713 569
Kostnad 6vrig revision
Sakkunnigt bitride 363 145 342 272
Lekmannarevision 45 23 - -
Total kostnad for 6vrig revision 408 168 342 272
Total kostnad f6r revision 1296 948 1055 841
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Not 25 Koncerninterna forhallanden

Agd

Not Koncerninterna forhallanden andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagn Givna Mottagn Givna Mottagn
a a a
Kommunen
Alvsbyns Kommunféretag AB 100% 794 - - 1000 -
Alvsbyns Fastigheter AB 100% - 794 1000 - -
Alvsbyns Energi AB 100% - - - - - -
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Strategiska mal

Medborgare/Kund '.' Forbittra tillgingligheten till Tertial 3 2024
den kommunala verksamheten

Malet bedéms uppnitt. Samtliga verksamheter arbetar 16pande med att
utifrin uppkomna behov forbittra tillgingligheten med mer
information pé webbsida, e-tjinster och telefontider. Uppdateringen av
kommunens webbsida har ocksa bidragit till maluppfyllelsen di den
delvis tillginglighetsanpassats.

Samtliga verksamhetsomraden som tilldelats mélet bedémer att malet
uppnatts.

Héja meritvirde i grundskolan Tertial 3 2024
till riksgenomsnittet

Milet bedéms delvis uppnatt. Maluppfyllelsen har 6kat i arskurs sex
men minskat i arskurs nio. Ndrvaron har 6kat nagot jaimfért med 2023
och antal elever med problematisk franvaro har minskat. Det ses som
ett resultat av ett systematiskt arbete, tidiga insatser och samverkan.
Elevenkiter visar att trivseln och tryggheten generellt sett 4r hog men
med omriden dir extra insatser beh6vs for att forbittra elevernas
upplevelse av trygghet.

Endast verksamhetsomrade utbildning har tilldelats detta mal.

'.' Skapa tillgingliga och Tertial 3 2024
attraktiva alternativ av kultur
och fritidsaktiviteter samt

N i Milet bedéms uppnitt. Kommunen erbjuder ett stort utbud av kultur-
naturnira rekreation

och fritidsaktiviteter samt naturnira rekreationer. Insatser for
Storforsen har genomférts. I samband med firandet av Alvsbyn 150 ar
gjordes flera satsningar och féreningar fick mojligheten att med ett
mindre ekonomiskt stéd genomfdra aktiviteter for att uppmarksamma
firandet. Under loven genomférdes flera aktiviteter med stort antal
deltagare. Alvsbyns Sportcenter har generésa dppettider och det finns
ett stort utbud av anldggningar.

Endast verksamhetsomrade kultur och fritid har tilldelats detta mal.

'.' Skapa férutsittningar for att Tertial 3 2024
medborgare ska kunna vara
autonom/sjilvstindig sé linge

Y Malet bedéms uppnitt. Ett lingsiktigt arbete genom den sk
som méjligt

Alvsbymodellen har fokuserat pa friskfaktorer for dldre. Verksamheten
arbetar férebyggande med tidiga insatser, bland annat inom satsningen
Familjeteam. Kultur- och fritidsomréidet bidrar till maluppfyllelsen
genom aktiviteter och tillgingliga fritidsanliggningar.

De verksamhetsomriden som tilldelats malet bedémer det uppnatt.

Utforma ett kultur- och Tertial 3 2024

fritidspolitiskt program
Milet bedéms delvis uppnatt. Arbetet dr paborjat men har inte slutforts
under 2024.

Endast verksamhetsomrade kultur och fritid har tilldelats malet.
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Ekonomi . Verksamheterna ska
sammantaget Oka intikter eller
gora besparingar med 2
procent

Nettokostnadsavvikelserna ska
analyseras och forklaras

Utveckling Frimja befintliga foretag, nya
foretag och f4 tll stind/jobba
aktivt for fler
féretagsetableringar

Uppfylla MSB:s riktlinjer fér
krisberedskap

Tertial 3 2024

Malet bedéms inte uppnitt. Verksamheterna har under édret arbetat med
att minska kostnaderna men trots det har malet inte kunnat uppnis.
Den frimsta anledningen dr att strukturella férindringar och nya
arbetssitt behovs for att dtgirda ekonomin. Omstillningsarbeten dr
péabérjade och verksamheten jobbar med flera utredningsuppdrag som
syftar till effektivisering.

Samtliga verksamhetsomrdden har tilldelats malet. Endast ett
verksamhetsomrade bedémer malet som uppnatt resterande anser malet
som inte uppnatt.

Tertial 3 2024

Malet bedéms uppnitt. I samband med budgetprocessen och
implementeringen av prislappsmodellen pabé&rjades arbetet. Direfter
har verksamheterna arbetat med analyser som utgér grund for de
utredningsuppdrag som tilldelats verksamheterna.

Samtliga verksamhetsomriden som tilldelats malet bedémer det
uppnitt.

Tertial 3 2024

Malet bedéms uppnitt. Alvsbyns kommun utsgs till rets klttrare i
linet i Svenskt Niringslivs ranking av foretagsklimat. Alvsbyn hamnade
pé plats 102 efter att ha avancerat 101 platser. Under dret har ett
niringspolitiskt program faststillts av fullmiktige. Kommunens arbete
med etableringar har klargjorts genom att olika roller har identifierats.
Aktiviteter for att utveckla befintligt niringsliv och nyféretagande har
genomforts. Alvsbyns Business Center har etablerats och syftar till att
vara en métesplats fér kommunen och niringslivet. Aktiviteter for att
stirka foretagsklimatet har genomférts pa flera olika teman, bland annat
serviceinriktad myndighetsutévning och upphandling.

Samtliga verksamhetsomraden som tilldelats mélet bedémer det
uppnatt.

Tertial 3 2024

Milet bedéms som delvis uppnatt. Under dret har arbetet intensifierats.
Flera verksamheter, dock inte alla, har genomfért kontinuitetsplanering.
Hindelsen 4 januari med strémavbrott i extremkyla ledde till
erfarenheter och atgirder som genomforts. Verksamheten har paborijat
arbetet med att svara upp mot nya direktiv f6r héjd sikerhet i nitverk
och informationssystem. Efter en organisationsforindring dr funktion
risk- och sikerhetssamordning flyttad frin den gemensamma
riddningstjinsten till Alvsbyns kommunférvaltning frin 1 juli 2024.
Alla utom ett verksamhetsomrade som tilldelats malet bedémer det som

delvis uppnitt. Ett verksamhetsomride bedémer malet som inte
uppnatt.

Verksamhetsuppfoéljning 2024

39(81)



Ta fram en lokal strategi for
att 6ka befolkningen i
Alvsbyns kommun

Moiliggora rorligheten pa
bostadsmarknaden

Behilla och 6ka samhaills-
engagemanget hos med-
borgarna for att bidra till att
Alvsbyn ir ett attraktivt
samhille att leva i

Medatbetare Inforliva "Chefs och
ledningspolicy" samt policyn
"Familjevinlig arbetsplats" i
kommunens verksamheter

Tertial 3 2024

Malet bedéms delvis uppnatt. Under dret har arbetet fokuserat pa att
forst analysera flyttmonster. Kommunen har deltagit pa
rekryteringsmissor. Okad kunskap om flyttménster har dven paverkat
kommunens marknadsféring. Fér att marknadsforingen ska kunna
utvecklas behdver arbetet utga fran ett varumirkesarbete som inte dr
genomfort dn. Under aret har styrdokument tagits fram. Dock saknas
resurser for att gbra ett storre omfattande varumirkesarbete.

De verksamhetsomraden som tilldelats malet bedomer det som delvis
uppnatt.

Tertial 3 2024

Malet bedéms som uppnitt. Férutsittningar i form av byggklara tomter
och en god planberedskap skapar mojligheter f6r rorlighet pa
bostadsmarknaden. Arbetet med att kartligga behov av bostider for
aldre och personer i behov av vird och omsorg méjliggor ocksa en
rorlighet pa bostadsmarknaden.

Endast verksamhetsomrdde samhillsbyggnad har tilldelats malet.

Tertial 3 2024

Malet bedéms uppnitt. Under dret har flera medborgardialoger
genomforts. Det har varit pd tema framtidens boenden och arbetet med
att ta fram ligesbild och atgirdsplan for det brottsférebyggande arbetet,
BRA. Trygghetsvandringar har genomférts och gemensamma rid som
folkhilsoradet och Trygghets- och tillginglichetsradet har genomforts.
Under aret uppmirksammades att Alvsbyns kommun fyllde 150 ar
genom flera aktiviteter med civilsamhallet.

Alla utom ett verksamhetsomrade som tilldelats malet bedomer det som
uppnitt. Ett verksamhetsomride bedémer det som delvis uppnatt.

Tertial 3 2024

Malet déms delvis uppnatt. Det beror frimst pa att implementeringen
av policyn familjevinlig arbetsplats tar lingre tid 4n planerat. Ett
verktyg som miter och féljer medarbetarnas upplevelser saknas idag
vilket férsvarar mojligheten att f6lja tex arbetsbelastning som dr en
viktig del i policyn. Aktiviteter for att 6ka chefers kunskap om vald 1
nira relation har genomférts. Flera verksamheter rapporterar att de
jobbar med att méta enskilda medarbetares behov i planeringen.
Implementeringen av chefs- och ledningspolicyn fortloper dé olika
delar av policyn tas upp for diskussion och reflektion pa
enhetschefsméten.

'Tva av verksamhetsomridena som tilldelats malet bedomer det som
delvis uppnitt. Fyra av verksamhetsomriddena bedémer mélet som
uppnatt.

Verksamhetsuppfoéljning 2024

40(81)



Interna Processer Intensifiera arbete med
digitalisering for att skapa
effektivitetsvinster och okad
tillginglighet

Integrera jaimstilldhet 1
kommunens verksamheter
med medborgaren i fokus

Okad intern samverkan

Oka mellankommunal
samverkan

Tertial 3 2024

Malet bedéms uppnitt. Under aret har flera digitaliseringsaktiviteter
genomforts i verksamheterna. Implementeringen av ett nytt
verksamhetssystem inom social verksamhet dr det mest omfattande.
Utover det har verksamheten arbetat med inférande av digitala
nationella prov, insatser fér siker inloggning och nytt dokument- och
drendehanteringssystem. Kommunen har dven undertecknat SKR:s
handslag f6r digitalisering.

Alla utom ett verksamhetsomriade som tilldelats malet bedoémer det som
uppnatt. Ett verksamhetsomrade bedémer det som delvis uppnatt.

Tertial 3 2024

Malet bedéms delvis uppnatt. Flera aktiviteter har genomf6rts under
aret. Samtliga chefer har genomgatt en utbildning i att uppticka vald i
nira relation. En jimstilldhetsanalys av artiklar och bilder i
Alvsbybladet har genomforts. Ett systematiskt arbete med att integrera
jamstilldhet saknas dock.

Tva av verksamhetsomradena som tilldelats malet bedémer det uppnatt.
Tre av verksamhetsomridena som tilldelats malet bedémer det som
delvis uppnitt.

Tertial 3 2024

Milet bedéms uppnitt. Férvaltningsorganisationen som tridde i kraft
2023 har skapat forutsittningar f6r samverkan dd gemensamma
omrédden identifierats. Arbetet med prislappsmodellen innebir att
processer som gar 6ver organisationsgrinser behéver analyseras. Det
har resulterat i 6kad intern samverkan. Arbetet med att kartligga
behovet av boenden f6r dldre och personer i behov av vird och omsorg
har involverat flera verksamheter i kommunen och déirmed bidragit till
okad intern samverkan. Samverkan mellan social verksamhet och
utbildning har ocksa 6kat under dret. Det beror dels pa det inrittade
familjeteamet men ocksa den organisatoriska 16sningen med
6ppenhilsan och elevhilsan.

Samtliga verksamhetsomriden som tilldelats malet bedémer det som
uppnitt.

Tertial 3 2024

Milet bedéms uppnitt. Samtliga verksamhetsomriden rapporterar att
de har mellankommunal samverkan och att den har 6kat under aret.
Samverkan 4r sedan flera ar tillbaka etablerat hos chefer och
verksamheter i Alvsbyn. Det finns flera upparbetade samarbetsformer,
bide formaliserade och informella. Under aret ingick kommunen
avtalssamverkan med flera andra kommuner inom bygg- och
miljdomradet. Kommunens erfarenheter frin hindelsen 4 januari med
strdmavbrott och extrem kyla har efterfrigats frin flera kommuner och
myndigheter.

Samtliga verksamhetsomriden som tilldelats malet bedémer det
uppnitt.
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Politik

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2024 Utfall 2024 Budgetavvikelse
Kommunfullmiktige -354 -708 -355
Kommunstyrelsen -5 397 -4 755 643
Ovrig politisk verksamhet -1 411 -1 498 -87
Summa: -7 162 -6 961 201

Handelser av vasentlig betydelse

Under dret har Kommunfullmaktige presidiet bytt ordférande och en ledamot. Det har varit fem
ordinarie fullmiktigeméten under aret. Kommunfullmiktige har under aret beslutat att inritta en

socialnimnd.
Forvantad utveckling

Verksamhet

Arbete med framtidens boendeportfslj for Alvsbyns kommuns ildre- och omsorgsboende har
utretts under aret och beslut om detta vintas under 2025.

Ekonomi

Totalt visar den politiska verksamheten pa en positiv avvikelse mot budget.

Kommunfullmaktige visar pa ett underskott beroende pa hogre arvoden och ersittning for
forlorad arbetsfortjanst dn budgeterat.

Kommunstyrelsen visar pa ett 6verskott mot budget frimst beroende pa ej nyttjade medel fran

KS till férfogande.

Opvrig politik visar pa ett underskott mot budget beroende pa hégre kostnader for partistod dr

budgeterat.
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Kommunchefens stab

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2024 Utfall 2024 Budgetavvikelse
Overgripande KC Stab -2 253 -1 905 348
Kansli -9043 -7 737 1306
Personalavdelningen -6 367 -6 385 -18
Ekonomiavdelningen -7593 -6 552 1041
Summa: -25 256 -22 579 2677

Handelser av vasentlig betydelse

Ekonomi

Byte av budgeteringsmodell fran budget-pa-budget till prislapps-modellen var en stor hindelse
under varen och paverkade arbetet med att ta fram strategisk plan och budget f6r daren 2025 -
2028. Implementeringen har fortsatt under hosten infér framtagning av internbudget for
verksamheterna. Arbetet har resulterat 1 6kad kunskap om verksamheternas kostnader och
omraden for fortsatta analyser dr identifierade.

HR

HR har deltagit pa rekryteringsmissor i syfte att synlige6ra Alvsbyns kommun som arbetsgivare.
Arbetet med att automatisera administrativa arbetsprocesser fortgar. Verktyg for digitaliserad
hantering av arbetsmiljéavvikelser och riskhantering r etablerat i syfte att sdkerstilla hogre
kvalitet 1 vart systematiska arbetsmiljbarbete.

Kansliet inkl medborgarservice och information/ kommunikation

En ny layout pa kommunens webbsida har lanserats. Styrdokument inom
information/kommunikation, I'T- och HR-omradet har setts éver och uppdaterats till aktuell
lagstiftning. Oversyn av webbplatser, sociala medier och extern kommunikation har genomforts.
Ett nytt drendehanteringssystem har implementerats.

Risk och sdfkerhet

Hindelsen 4 januari med strémavbrott och avbrott i kommunikationsnatet i samband med
koldkndpp har under aret utvirderats i lirande syfte och atgirder har vidtagits eller planeras. En
organisatorisk flytt av funktionen risk- och sikerhetssamordnaren har genomférts under dret.
Fran och med 1 juli 2024 finns funktionen pa kommunchefens stab istillet f6r pa den med Pitea
kommun gemensamma riddningstjansten.

Forvantad utveckling

Verksamhet

Ekonomi

Prislapps-modellen innebir fortsatt utvecklingsarbete f6r ekonomiavdelningen. Arbetssitt
utvecklas for att ge chefer i organisationen ritt stod i arbetet med ekonomistyrning, dvs
budgetering, uppfoljning och analys av nyckeltal och avvikelser.

HR

Samverkansavtalet med facken avslutades under forsta kvartalet 2024. Nytt avtal har diskuterats
med facken och ett utkast till férslag pa nytt avtal ar framtaget. Dialog med facken om avtalets
innehall och dndringar fors. Ett nytt avtal forvantas klart under 2025. Arbetet med att
implementera familjevinlig arbetsplats pagar.
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Kansliet inklusive medborgarservice och information/ kommunikation

Verksamheten Medborgarservice har flyttats organisatorisk till kansliet fran verksamhetsomradet
drift och service. Under dret har flera insatser gjorts for att 6kad information och
kommunikation.

Risk och sakerbet

Kommunernas roll i civilférsvaret kommer tydliggoras alltmer under kommande ar da flera
statliga utredningar presenteras. Detta kommer innebira ett 6kat fokus pa fragorna framéver.

Det pagir ett arbete pa kommunchefens stab med att lyfta stédfunktionerna niarmare
verksamheterna for att ge chefer ritt stod.

Ekonomi

Avvikelserna mot budget beror till storsta del pa vakanta tjanster under rekryteringsprocesser.
Implementeringen av nytt arendehanteringssystem har kunnat bedrivas med stor
kostnadsmedvetenhet. Ramférstirkningen for att implementera prislapps-modellen ér inte
upparbetade och bidrar till ett 6verskott.

Verksamhetsuppfoéljning 2024 44(81)



Verksamhetsomrade Drift och service

Rapport

Verksamhetsomrade Budget 2024 Utfall 2024 Budgetavvikelse

Overgr Drift och Service -1226 =734 492
Kost -17 766 -20 285 -2 520
Lokalvird 0 -456 -456
IT, korttidsinv -7 283 -9 482 -2198
Gator och Belysning -15 230 -14 947 284
Fastigheter -42 325 -49 053 -6 728
Stadsnit -1 046 -1 695 -649
Leasingbilar 50 -110 -160
Summa: -84 826 -96 762 -11 936

Handelser av vasentlig betydelse
Hindelser under aret inom verksamhetsomradet Drift och Service.

e Nu far "15-timmars" barnen dta lunch pa forskolan.

e Lokalvirdare inom verksamheten, som Onskat hégre sysselsittning, erbjods ckade
sysselsdttningsgrader.

e I december togs ett politiskt beslut att konkurrensutsitta lokalvarden.

e Ny upphandling av mattransporter har gjorts under aret.

Under aret har I'T verksamheten arbetat med att uppritta forslag till styrdokument Policy f6r I'T-
verksamhet. Det har dven paborjat arbete med informationsklassning enligt KILASSA modell.

Fastighetsverksamheten har under dret arbetat med att ta fram internhyror f6r 2025 och framat.

Forvantad utveckling

Verksamhet

It verksamheten arbetar med att kunna svara upp mot EU:s NIS2 direktiv som syftar till att h6ja
nivan pa cybersiakerhet och informationssikerhet. Verksamheten stir dven infor en utmaning da
Microsoft kommer att sluta med support f6r Windows 10 och av sikerhetsskal bér de datorer
som inte kan uppgraderas till Windows 11 bytas ut innan oktober 2025.

Fortsatt arbete med samordning, grinsdragning men dven utredning av organisation for
fastighetsforvaltning och tekniskt kontor.

Fortsatt verksamhetsutveckling for att effektivisera och héja kvalitén pa internstodet.

Ekonomi
Drift och service visar ett underskott mot budget.
Overgripande éverskott beror pa en ¢j tillsatt chefstjinst.

Kostenheten gor ett underskott mot budget beroende pa héga kostnader for livsmedel och
forbrukningsmaterial, 6kade kostnader for reparationer och underhéll samt lokalhyra f6r
Fluxenkdket som tillkommit 2024.
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Lokalvird gor ett underskott mot budget. Okade personalkostnader ir den stérsta bidragande
orsaken till underskottet.

IT-drift och kortidsinventarier gor ett underskott mot budget. Det édr tva storre poster som star
for den storsta avvikelsen, licenskostnader och extern IT-drift. Extern IT-drift avser kommunens
servrar och saknar budget. Den negativa avvikelsen f6r I'T drift har dock mildrats av att
personalkostnaden tillfalligt har minskat pa grund av projektarbete, tjiinstledigheter med mera.

Gator och belysning gor ett mindre Gverskott mot budget.

Fastigheters kostnader f6r dret avviker negativt mot budget. Avvikelsen beror pa 6kande
driftkostnader. Fjarrvirmetaxan har 6kat med 15 procent for aret samt att kommunens elavtal har
harmoniserats fran att 2023 haft negativa priser under ett flertal manader till en mer normal niva.
Kommunen har paborjat arbetet med komponentavskrivning av kommunens
anliggningstillgingar vilket medfort att kostnaden fér avskrivning har ékat. Aven kostnaden fér
forsakringspremie f6r kommunens fastighetsbestand har 6kat dels pa nya Sportcenter men ocksa
hégt indextal vid upprikning av premien.

Stadsnitet gor ett underskott mot budget. Underskottet beror frimst pa en negativ
slutredovisning av ett projekt men dven pa 6kade kostnader for fértitning av stadsnatet och
personalkostnader.

Leasingbilar gor ett underskott mot budget da prissittningen av hyran ej harmoniserar
kostnaderna.
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Verksamhetsomrade Kultur och fritid

Rapport

Verksamhetsomrade Budget 2024 Utfall 2024 Budgetavvikelse

Overgr Kultur och Fritid -1213 -969 244
Kultur -7 421 -7 643 -221
Fritid -14 259 -13 308 950
Parker, inkl lekparker -3 140 -4 764 -1 624
Stéd till organisationer -100 -43 57
Summa: -26 133 -26 727 -594

Handelser av vasentlig betydelse

Under 4ret har Alvsbyn firat 150 ar, vilket har uppmirksammats genom evenemang och
forestillningar och genom samarbeten med féreningar och organisationer. Sensommarfesten i
slutet av augusti bjod pa ett rikt och varierat program som tilltalade méanga besokare. Parker och
planteringar har utékats nagot under sommaren for att uppmirksamma jubileet.

Upphandling av entreprendér till Kanis restaurang och camping har genomforts under aret. Den
nya entreprenéren tilltridde i borjan av november.

Verksamhetsomridets organisation ses Over och anpassas for att mojliggora ett verksamhetsnara
ledarskap.

Forvantad utveckling

Verksamhet

Arbete har pabérjats for att se Over lokaler och nyttjandegrad. Underlag f6r eventuell flytt av
biblioteket fran Fluxen till Forum tas fram.

Insatser for att Oka intakter for verksamheterna ses Over.
Underlag f6r kultur och fritidspolitiskt program tas fram.

Biblioteksplan ska revideras.

Ekonomi

Totalt redovisar verksamhetsomradet ett underskott.

Overgripande kultur och fritid gor ett plusresultat pa grund av driftsbidrag frin staten som var
riktat till projekt i biblioteksverksamheten och som vager upp underskott redovisat under kultur.

Kultur redovisar ett underskott mot budget. Biblioteket gor ett underskott pa grund av
personalkostnad i projekt med driftsbidrag frin staten, som redovisas under 6vergripande kultur
och fritid. Allmankultur gér ett underskott for ej budgeterad foreningslokal pa Fluxen.
Kulturskolan haller anvisad budget.

Fritid redovisar plusresultat mot budget beroende pa att personalkostnaderna dr bokade mot Park
da samma personal arbetar i bada verksamheterna. Kanis redovisar ett minusresultat pa grund av
kostnad for juridisk konsult och andra kostnader i samband med upphandling av entreprenor till
Kanis restaurang och camping. Resultatet vigs dock upp av niagot 6kade intakter. Sportcenter
redovisar ett plus vilket beror frimst pa 6kade intikter, men dven pa minskade kostnader for
material. Ovriga sporthallar och 6vriga fritidsanliggningar redovisar ett litet plus frimst beroende
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pa 6kade intdkter for lokaler. Allmin fritidsverksamhet redovisar ett Overskott pa grund av
minskade bidrag till féreningar och stiftelser.

Park redovisar ett underskott mot budget frimst beroende pa att personalkostnader for Fritid ar
delvis redovisad under verksamheten. Aven kostnader fér bekimpning av invasiva vixter,
fordelat pa personalkostnader f6r handledare som ansvarat for ferieungdomar, samt for inkép av
utrustning och arbets- och skyddsklader bidrar till underskottet. Budget f6r bekampning av
invasiva vixter saknas, men arter som dr EU listade 4r kommunen dlagd att bekimpa.
Verksamheten har dven haft 6kade kostnader f6r reparationer och underhall av fordon och
maskiner.

Stod till organisationer redovisar ett plusresultat pa grund av minskade bidrag till f6reningar och
stiftelser.
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Verksamhetsomrade Social verksamhet

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2024 Utfall 2024 Budgetavvikelse
Overgr social verksamhet -14 810 -16 800 -1990
Bistand -10799 -10 981 -182
Individ- och familjeomsorg -24 266 -42766 -18 499
Oppenhilsa -6 985 -6 214 771
Sdrskilt boende -605 841 -67 547 -1 706
Hemtjinst -43 530 -48 076 -4 546
Omsorg om -36 784 -36 235 548
funktionshindrade
Personlig assistans -16 232 -16 406 -174
Hilso- och sjukvérd -24 875 -28 090 -3215
Summa: -244 122 -273115 -28 993
Utokad ssk bemanning 0 618 618
Vht omr inkl gen -244 122 -272 497 -28 375
statsbidrag

Handelser av vasentlig betydelse

Individ och familjeomsorgen noterar 6kad drendemingd och 6kat antal placerade barn och unga
vilket har stor paverkan pa personalresurser och ekonomi. Okad drendemingd och storre antal pa
institutionsvard ar ocksa tydligt inom vuxen- och missbruksvarden.

Flera vakanser som kriver socionomexamen har inneburit 6kat behov av externa handliggare f6r
att klara myndighetsuppdragen. Det pagaende rekryteringsarbetet inom myndighet av frimst
socionomer har lett till att tva ordinarie barn- och unga-handliggare anstallts 1 slutet av aret.

Efter den politiska satsningen har ett familjeteam inom Sppenhilsan startats upp med syfte att
mojliggora tidiga och férebyggande insatser for barn, unga och familj.

Yrkesinriktad sprakutbildning, finansierad genom statsbidrag, for anstilld personal inom
dldreomsorgen och omsorgen for funktionshindrade har genomférts.

Det politiska uppdraget att se 6ver och forindra hyressattningen for sarskilt boende och
gruppbostider har genomforts och nya hyresnivaer dr implementerade fran 1 juli.

Under aret har ko till sarskilt boende uppstitt, frimst pa grund av avsaknad av demensplatser.
Detta har medfort att de korttidsplatser som verksamheten kunnat tillhandahalla till stor del
belagts med personer som vantar pa plats inom sarskilt boende. Detta har i sin tur kraftigt 6kat
betalningsansvaret till Region Norrbotten, da verksamheten inte lyckats ta emot personer som
varit utskrivningsklara. Beslut togs i Kommunstyrelsen i november 2024 om att utoka antalet
korttidsplatser och verksamheten arbetar med att iordningsstilla, bemanna och starta upp dessa
sa att de dr beldggningsbara i borjan av 2025.

Under hésten har en utredning av framtidens boendeportfélj for personer som ar i behov av
vard- och omsorg genomférts. Utredningen, och forslag till beslut, limnas till Kommunstyrelsen
3/2 2025 samt till Kommunfullmiktige 24/2 2025.
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Verksamheterna har nyttjat de sommarerbjudanden, flytt av semesterveckor och betalt f6r extra
arbetspass, som kommunstyrelsen fattat beslut om. Inom halso- och sjukvardsenheten har
bemanningsskoterskor nyttjats under del av sommarperioden, da rekrytering av vikarier inte varit
mojlig.

En traningsligenhet for unga har inrittats och varit igang fran hésten 2024.

Under aret har antalet grupper for personlig assistans i kommunal regi minskat.

Projekt och inférande av digitala medicindelare har genomforts for personer som ér beviljade
hemsjukvard med syfte att Oka patientens sjilvstindighet samt 6ka effektiviteten inom
verksamheten. Medicindelare i ordinirt boende kommer att breddinforas under 2025.

Ett arbete med en gemensam hjalpmedelsnamnd tillsammans med Norrbottens 14 kommuner
och Region Norrbotten har genomforts. Detta har lett till att beslut tagits om att bilda en
gemensam hjilpmedelsnimnd 1 linet. Den nya nimnden kommer organiseras i bérjan av 2025
och méjliggora fortsatt samarbete kring hjalpmedel 1 linet.

Verksamhetsomradet har, gemensamt med 6vriga kommuner i Norrbotten, genomfort byte av
verksamhetssystem.

Arbetet med kontinuitetsplaner inom hela verksamhetsomradet har paborjats for att hoja
krisberedskapen inom socialtjansten och kommunens hilso- och sjukvard. Detta arbete
finansieras genom statsbidrag.

Fler anstillda har under aret erbjudits heltider, som en del i det fortsatta arbetet med heltidsresan.
Idag erbjuds alltid heltid i samband med nyanstillning av ordinarie personal och ordinarie
personal som inte har heltid, erbjuds att 6ka sin sysselsattningsgrad. Detta giller inte nattpersonal.

1/7 2025 trider en ny Socialtjanstlag i kraft. Under aret har arbete genomforts med att analysera
den nya lagen samt att skatta hur vi idag ligger till jimfort den nya lagen.

Forvantad utveckling

Verksamhet

Den forvintade utvecklingen inom omradet medfor att:

- Arbetet med rekrytering av socionomer, inom frimst barn och unga, fortsitter och darigenom
kommer behovet av externa handlaggare att minska.

- Arbetet med den framtida boendeportféljen f6r personer med behov av vard- och omsorg
fortsitter utifran erforderliga beslut.

- Fler korttidsplatser inom sérskilt boende kommer att 6ppnas.

- Yrkesinriktad sprakutbildning kommer att fortga via en digital utbildningsplattform.
- Projekt for digital tillsyn pa natten 1 ordindrt boende kommer att paga under varen.
- Digitala medicindelare breddinfors for personer med kommunal hemsjukvard.

- Fortsatta forberedelser f6r den nya socialtjanstlagen krévs.

Ekonomi

Resultatet for verksamhetsomradet, pa helaret, avviker stort mot budget och identifierade orsaker
listas nedan:

Overgripande verksamhetsomride socialtjanst: Negativ avvikelse mot budget som frimst beror
pa 6kade kostnader f6r medicinskt fardigbehandlade. Orsaken ar bristen pa boenderum.

Individ- och familjeenheten: Kostnad for placeringar av vuxna och barn/unga dr hogre dn
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budget. Orsaken ir att enheten har en mycket hog andel drenden och placeringar jamfért med
liknande kommuner 1 Sverige. Enheten har ocksd hoga kostnader f6r externa handliggare da
rekrytering av handliggare, frimst socionomer, inte lyckats. Da drendemingden inom barn och
unga ar hog, har vakanshallning av handliggartjanster for barn och unga inte varit mojlig.

Oppenhilsan: Positivt resultat jimfért med budget. Detta beror frimst pa att familjeteamet
startades upp senare dn vad som var planerat. Orsak till senare uppstart var f6rdrojd rekrytering
av personal till familjeteamets tjanster.

Sarskilt boende: Negativ avvikelse mot budget som frimst beror pa ligre intikter f6r hyror,
Okade kostnader for heltider, nyttjande av semestererbjudanden och 6kade personalkostnader da
fler boendeplatser tagits i ansprak dn vad som budgeterats. Lagenheter som normalt inte ska
anvindas, fyra akutrum, har nyttjats kontinuerligt, frimst som korttidsplatser.

Hemtjinst: Negativ avvikelse mot budget som frimst beror pa 6kade personalkostnader,
sommarerbjudanden och bilkostnader. De 6kade kostnaderna for bilar beror pa 6vermil, skador
och andra kostnader 1 samband med att bilar aterlimnas och byts ut till nya leasingbilar. De
6kande personalkostnaderna beror bade pa fler heltider samt att omvéardnadsbehovet har 6kat i
ordinirt boende. Idag finns det en hég andel av brukarna som ges hemtjinst dir kostnaden ar
hogre dn vad kostnaden per person for sirskilt boende berdknas till.

Omsorgen om funktionshindrade: Positivt resultat jimfort med budget. Detta beror frimst pa
ligre personalkostnader samt 6kade intdkter f6r hyror.

Hailso- och sjukvard: Negativt resultat jimfért med budget. Detta beror frimst pa hégre
kostnader f6r hjalpmedel till f6ljd av nytt avtal, nyttjande av sommarerbjudanden och externa
skoterskor under del av sommarperioden samt 6kade kostnader f6r bostadsanpassning.
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Verksamhetsomrade Utbildning

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2024 Utfall 2024 Budgetavvikelse
Overgr Utbildning -41 958 -40 554 1404
Forskoleverksamhet -45 246 -47 068 -1 822
Grundskola -78 458 -80 125 -1 667
Gymnasium -23 204 -23 859 -655
Komvux -6 567 -5 258 1309
Integration, Arbetsmarknad -2 276 -3 809 -1533
Summa: -197 709 -200 673 -2 963
Skolverket extra medel 0 323 323
inflation
Vht omr inkl gen -197 709 -200 350 -2 640
statsbidrag

Handelser av vasentlig betydelse

Forskoleverksamhet

Under aret har Asens férskola varit foremal for en renovering. Inomhus har utvalda lokalers
ytskikt renoverats med ny firg pa vaggar och tak, nya golv samt uppfriaschning av samtliga
hygienutrymmen. Utomhus har fasaden malats, nya markiser monterats samt nédvindiga
reparationer genomforts. Under hésten har ett mindre markarbete/justering paborjats vilket
kommer att slutforas under varen 2025

Under adret har férskolans specialpedagoger omarbetat férskolans dokument gillande
overlimningar fran forskola till férskoleklass, savil pa individ som gruppniva.

Grundskola

En ombyggnation av Knut Lundmarkskolans inre lokaler har genomférts, vilket resulterat 1 att
eleverna har tillgang till elevhalsoinsatser utifran ett mer frimjande och férebyggande perspektiv,
men forsakade planen att inritta en studio for elever som behéver undervisning 1 mindre grupp.
Anpassade grundskolan har fatt tillgang till innu ett mindre undervisningsrum for att mojliggora
undervisning for bade lag- och mellanstadiets klass, samt elever med sa stora stédbehov att de
inte klarar att fi sin utbildning i sin klass 1 grundskolan. Dock saknar elever i den anpassade
grundskolan lig-, mellanstadium och omvind integrering en egen hall/inging och maste darfor
passera genom klassrummet for imnesomraden varje gang de ska ut pa rast eller ha tillgang till
sina ytterkldder. Denna passage som genomfors flera ganger varje dag utgdr ett stérningsmoment
och arbetsmiljoproblem i klassen f6r iamnesomraden.

Gymnasium

Fortsatt arbete fOr att sikerstilla iandamalsenliga lokaler f6r Bygg och El programmet.
Marknadsféringsinsatser tidigt under hésten riktat mot arskurs 9 i Alvsbyn samt Arvidsjaur
Arjeplog har skett. AGY har tagit hjilp av kommunikatér som givit stod till insatser pa sociala
medier etc,

Integration, Arbetsmarknad
Steget fram (AME) har startat projektet Verksamhetsservice. Tanken dr att medarbetare med
BEA anstillningar och l6nestéd fran AF utfor service till kommunens verksamheter till en valdigt
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lag kostnad. Det blir en del 1 framtida kompetensférsorjning da medarbetare efter ett ar i
verksamhetsservice kan Oka sina méjligheter att fa arbete pa den reguljira arbetsmarknaden.

Forvantad utveckling

Verksamhet

Forskoleverksamhet
Processen med inférandet av flexarbetstid 1 forskolan dr aterupptagen och tidomater kommer
under varterminen 2025 att monteras vid samtliga férskolor.

Grundskola
Andelen elever i behov av sarskilt stod samt arbete med trygghet och studiero forvintas vara
hégre dn givna budgeterade personalkostnader.

Migrationsintikter forvintas minska samtidigt som verksamheten férvintas ha kvar elever med
annat modersmal som ér i behov av stod for att na maluppfyllelse enligt skolans styrdokument.

Integration, Arbetsmarknad
ESF projektet kompetenarena avslutas 250228 med ett méjligtvis underskott.

Aven infér HT 25 kommer pensionsavgangar inte ersittas (1,5 tjinster) samt personal pa 50%
arbetsledas till SFI diar behov och budget finns.

Ekonomi

Overgripande utbildning
Overskottet beror till stor del pa hégre intikter in budgeterat.

Forskoleverksamhet

Forskolorna har under aret haft personal med lingre sjukskrivningsperioder. Under
rehabiliteringen har kostnader for stédsamtal hos féretagshilsovarden okat likvil som
kostnaderna for timvikarier. Sjukskrivning pa deltid innebir ocksa alltid ett storre behov av
bemanningstimmar dn omfattningen pa franvaron for att hela schemat i ett arbetslag ska kunna
tickas upp

Grundskola

Anpassad grundskola pa Knut Lundmark har ett storre underskott pa grund av 6kade kostnader
for personella resurser, vilket beror pa att antalet elever som far sin undervisning i den anpassade
grundskolan har 6kat infor héstterminen 2024.

Hela Knut Lundmark har 6kade sjukskrivningskostnader till skillnad fran féregiende budget ar.

Statsbidrag gillande migrationsersittning nyanlinda elever har pa grund av hog utflytt samt lag
inflytt av elever under andra halvaret 2024 kraftigt minskat och ej foljt budgetprognos.
Verksamheten har fatt betydligt mindre dn férvintade migrationsintikter under verksamhetsar
2024.

Gymnasium
Virterminen -24 var det 27,5 lirartjinster pa Alvsbyns gymnasium. Infér héstterminen -24
minskades dessa till 26 lirartjanster

Den besparing for 2024 pa Alvsbyns gymnasium 1500 tkr kunde inte fullt ut nas fullt ut igenom
genom de organisationsforindringar som kunde vidtas infér hostterminen -24.

Integration, Arbetsmarknad
Forindringar 1 personalstyrkan justerades fOr att anpassa sig efter budget, men férandring kunde
inte genomforas forrin hostterminen -24 och dérfér har inte besparingen slagit igenom fullt ut.
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Verksamhetsomrade Samhéllsbyggnad

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2024 Utfall 2024 Budgetavvikelse
Overgr Samhillsbyggnad -1599 -1 824 -226
Niringsliv, Turism, -5 300 -6 562 -1 262
Landsbygd
Miljo -1233 -1 962 =729
Plan och Bygg -6 392 -6 782 -390
Skog -200 79 279
Summa: -14 724 -17 052 -2 328

Handelser av vasentlig betydelse

Alvsbyns kommun ansvarar f6r klimat och energirddgivningen inte bara i var kommun utan dven
1 Arvidsjaurs- och Arjeplogs kommuner. Radgivningen sker l6pande men ocksa via fysiska triffar
1 alla tre kommunerna nagra ganger per ar.

Trygghetsvandring i Vidsel har sammanstillts och enklare atgirder har genomforts och kommer
att genomforas under vintern. Rojning av kommunens skogsomraden planeras att genomféras
under vintern i Vidsel vilket dr ett 6nskemal som framkommit bland annat vid
trygghetsvandringen.

Projektet CHARM food lab har beviljats finansiering och en projektledare rekryteras. Alvsbyns
kommun kommer att vara huvudman for projektet.

Svenskt niringsliv presenterade 1 slutet av maj resultatet av arets foretagsklimatundersokning.
Undersokningen visade pa positivt resultat for Alvsbyn som rankas pa tredje plats i Norrbotten i
jamforelse med fjolarets sjitteplacering.

Region Norrbotten besékte Alvsbyn fér dialog och workshop i arbetet med revidering av den
regionala utvecklingsstrategin. Under dagen medverkade en rad olika aktorer som ar involverade i
utvecklingen av kommunen, diribland representanter fran nirings- respektive féreningslivet.

En handlingsplan f6r bekimpning av invasiva arter har tagits fram och arbete med bekimpning
av dessa har genomf6rts under sommaren 2024.

Alvsbyns kommun har tecknat producentavtal med Lantmiteriet. Avtalet mojliggor leverans av
digitala detaljplaner till den nationella geodataportalen (NGP) och ir ett steg pa vigen mot en
obruten digital samhallsbyggnadsprocess.

Ett avtal om skétsel av kommunens anliggningar 1 Storforsen har efter upphandling triffats med
EXP Norrland. Avtalet giller 2024-2026 med méjlighet till f6rlingning.

Under sommaren har naturscenen i Storforsen nyttjats under den tre dagar langa kulturfestivalen
Skajjde - Missingsringen samt vid Diggiloo.
Civilminister Erik Slottner besékte den 15 augusti Alvsbyns kommun fér dialog om bland annat

niringsliv, digitalisering, samverkan, kompetensforsérjning och bostadsmarknad.

Nir Riksbyggen den 22 augusti besékte Alvsbyn och triffade avtal med socialchefen avseende
utredning om vilka boenden inom social verksamhet kommunen behover fanns ocksa
Sambhillsbyggnad representerade. Frigan om framtida bostadsférsorjning dr forutom den sociala
aspekten ocksa en viktig del i kommunens tillvixtarbete.

Den 29 augusti limnade Boliden in ansékan om bearbetningskoncession for Laver. Dagen dirpa,
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den 30 augusti medverkade bolaget vid niringslivsfrukosten foljt av ett méte med representanter
for Alvsbyns kommun, diribland Samhillsbyggnad.

Ombyggnationen av kommunens niringslivslokal — Alvsbyns Business Center ir klar och
invigdes den 25 oktober. Lokalen ligger i bottenvaningen pa kommunhuset och har egen entré
vilket ska Oka tillgiangligheten till kommunens naringslivsfunktioner och moéjligeg6ra mer diskreta
moten med nya och befintliga féretagare som Onskar rad och st6d samt med foretag som dnnu
inte finns etablerade pa orten och som initialt 6nskar vara anonyma. Lokalen planeras ocksa
anvindas vid utbildningar som kommunen erbjuder nya och befintliga féretagare. Till vardags
kommer lokalen att nyttjas av kommunens naringslivsutvecklare och féretagsradgivare.

Alvsbyns kommun ingir, inom ramen for projektet Arctic Design Center (Region Norrbotten),
som pilotkommun att under juni-december 2024 préva samverkansformer for platsutveckling av
befintliga miljéer med fokus pa langsiktig f6érvaltning. Parallellt med projektet har studenter fran
Luled Tekniska Universitet haft utvecklingen av Alvsbyn och dess centrum som fallstudie att
arbeta med i kurserna Sustainable Urban Development respektive Urban Design.

Den operativa tillsynsmyndigheten f6r milj6- och halsoskydd har under perioden arbetat med
planerad tillsyn enligt miljo- och byggnimndens tillsynsplan, samt hindelsestyrd tillsyn och
provning.

Kommunen har tagit ytterligare ett steg inom det langsiktiga arbetet for en digital obruten
samhillsbyggnadsprocess da man i slutet av augusti levererat den forsta digitala detaljplanen till
NGP — Nationell Geodataplattform (Lantmateriet).

Vattentjanstplanen har varit utstilld pa samrad. Vattentjanstplanen kommer att sammanstillas
och revideras efter inkomna yttranden bland annat fran Lansstyrelsen. Den ska sedan stillas ut
for granskning.

Landsbygdsprogrammet har under hosten 2024 arbetats fram och bereds nu av en
fullmiktigeberedning.

Stéd till byaféreningar och stéd till enskilda vigar dr utbetalade.
Forvantad utveckling

Verksamhet

Under 2025 ska verksamheten fortsitta att utvecklas och kopplingarna mellan
verksamhetsomradets olika delar stirkas fOr att ytterligare forbittra servicen for medborgarna.

Under 2025 ska VO Samhillsbyggnad bl.a. arbeta med féljande:

En av de stérsta utmaningarna ir att befolkningen i Alvsbyns kommun minskar. Under 2025
kommer VO Samhillsbyggnad att ta fram en strategi f6r att Oka befolkningen.

VO Sambhallsbyggnad har som malsittning att genomfora all tillsyn inom milj6, halsa och
livsmedel som ingir i tillsynsplanen f6r 2025

VO Samhillsbyggnad ska pabétija planarbetet for Alvsbyns framtida avfallshantering i samarbete
med Alvsbyns Energi samt ta fram en nédvattenplan.

Energi- och klimatradgivningen har beviljats medel och kommer att fortsitta under 2025.

Fortsitta arbetsprocessen for att ytterligare stirka foretagsklimatet i Alvsbyn, bl.a. genom att
férdjupa samarbetet med niringslivet och lokala féretagsorganisationer samt att nyttja Alvsbyns
Business Center som arena for dialog.

Sambhillsbyggnad kommer under 2025 att arbeta med upprittandet av ovanligt manga
detaljplaner.

Sambhillsbyggnad kommer att arbeta med att implementera ett arbetssitt f6r kommunens
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lokalf6rsorjning.

Undersoka mojligheterna att bilda en verksamhetséverskridande miljomalsgrupp for att stirka
arbetet med kommunens héllbarhetsarbete och arbeta vidare med insikterna fran projektet
Hallbar tillvaxt.

Framo6ver kommer arbetet med inflyttning och kommunens varumirke att fortga via ett
strategiskt kommunikationsarbete, som kommer att innehalla ex. annonskampanjer, missor och
evenemang for att stirka Alvsbyns kommuns varumirke f6r medborgarna, nya medborgare samt
for niringslivet.

Dialog med medborgare genom olika kanaler sisom naringslivsfrukostar, medborgardialog och
trygghetsvandring samt vid dagliga méten med medborgare kommer att fortga.

Ekonomi

Inom Overgripande samhillsbyggnad har foljande kostnader lett att enheten nagot dragit Gver
budgeten. Nya medarbetare har borjat och darfér har inkép av datorer och mobiltelefoner blivit
dyrare. Nya e-tjanster har startats som inte var fullstindigt budgeterade. Kostnader f6r
samarbetsavtal med Pited kommun angaende alkoholhandliggning inte varit budgeterad.

Inom Niringsliv, turism och landsbygd har féljande kostnader lett att enheten dragit Gver
budgeten. Det ir framférallt kostnaden fér byggandet av Alvsbyns Business Center som blev
dyrare dn beriknat. Kostnader for att driva turistinformationen samt f6r att underhalla
kommunens anliggningar i Storforsen var inte budgeterade under 2024. Kostnader f6r
coworking arbetsplatser i Vidsel aktivitetshus var inte fullstindigt budgeterade.

Statsbidrag, sa kallade Buchtpengarna, som riktas till naringslivsutveckling kommer inte finnas
kvar 2025, vilket far stor paverkan f6r ekonomin for arbetet med naringslivsutveckling. En effekt
av detta blir att det inte finns utrymme fo6r bl.a. niringslivsradgivning i samma omfattning som
tidigare.

Inom Milj6 har foljande kostnader lett att enheten dragit 6ver budgeten. Lagkraven inom milj6
och hilsoskydd samt bygglov 6kar 1 omfattning. Detta leder till fler tillsynsuppdrag, 6kade
utbildningskrav samt 6kad administration vilket paverkat den tid som inspektérerna kunnat ligga
pa tillsyn negativt. Da verksamheten finansieras av tillsynerna uppstod under 2024 en
underfinansiering till f6ljd av minskade intdkter i férhallande till budget, hinsyn till detta har
tagits 1 2025 ars internbudget. Licenser for I'T-programvaror, ex. Ecos, har blivit dyrare dn
beraknat.

Inom Plan och bygg har foljande kostnader lett att enheten dragit 6ver budgeten. Det ér
framforallt kostnaden for kollektivtrafik som har blivit visentligt dyrare an budgeterat.

Inom Skog har budget hallits enligt plan.
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Lonecenter

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2024 Utfall 2024 Budgetavvikelse
Lonecenter 0 0 0
Summa: 0 0 0

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har flera forindringar och initiativ haft en betydande inverkan pa verksamheten.
Omstillningen inom bade organisation och arbetssitt bedoms fa langsiktiga effekter, med en
tydlig inriktning mot digitalisering och 6kad kundnytta. Dessa insatser har lagt en stabil grund for
fortsatt utveckling och effektivisering av Lonecenters arbete framéver.

Chefsbyte och férindrat fokus

En av de mest visentliga hindelserna under aret har varit chefsbytet inom Lonecenter. Detta har
medfort ett skifte 1 fokus, med storre betoning pa kundnytta, digitalisering och samverkan med
andra enheter. Den nya ledningen har fortsatt arbetet med att stirka stodet till kunder, sdrskilt
genom forbattringar i drendehantering och introduktion av nya digitala 16sningar. Under aret har
en tydligare riktning formats kring hur mal sitts och hur resurser prioriteras, vilket skapar bittre
forutsattningar for en mer effektiv och kundorienterad verksamhet.

Forbittrad tillganglighet och support

Ett av de centrala fokusomradena under aret har varit att utveckla tillgingligheten till tjinsterna
och stirka stodet till anvindare. Arbetssitt inom drendehantering och e-tjanster har forbittrats
genom implementeringen av nya rutiner, vilket har lett till en smidigare upplevelse f6r bade
anvindare och medarbetare. Aven om vissa forindringar fortfarande befinner sig i ett
utvecklingsskede, har de inledande resultaten visat pa 6kad effektivitet och tillginglighet.

Digital utveckling genom Anstillningsguiden

Ett av de viktigaste digitala initiativen under dret har varit implementeringen av
Anstallningsguiden fullt ut — ett verktyg som syftar till att underlitta anstillningsprocessen for
bade chefer och medarbetare. Uppfoljning har genomforts for att sikerstilla att verktyget
motsvarar foérvantningarna, och resultaten pekar pa en forbittrad effektivitet i flera arbetsfléden.
Under dret har anpassningar och vidareutveckling genomférts for att optimera anvindningen och
skapa ytterligare nytta. Detta arbete kommer att fortsitta under 2025.

Utveckling av personaladministrativa stédrapporter

Inom personaladministration har arbetet fortsatt med att utveckla stodrapporter som kopplar
samman Lonecenter med ekonomi och HR. Dessa rapporter har under aret implementerats och
borjat anvindas for att ge chefer och controllers ett mer detaljerat och anvindarvanligt stod,
sarskilt inom budgetuppféljning och personalfragor. Arbetet med att forfina och vidareutveckla
rapporterna har pagatt under aret, med malsittningen att de ska bidra till bittre beslutsunderlag
och en mer effektiv verksamhet.

Forvantad utveckling

Verksamhet

Under 2025 kommer Lonecenter att fokusera pa att vidareutveckla strategiska omraden som
digitalisering, kompetensforstirkning och samverkan, med malet att skapa en mer effektiv och
kundanpassad verksamhet. Arbetet bygger vidare pa de férandringar och initiativ som har inletts
under det gangna dret.Genom dessa insatser forvintas Lonecenter stirka sin roll som en
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stodprocess och sikerstilla att verksamheten kan méta framtida behov pa ett hallbart och
resurseffektivt sitt.

Kompetensutveckling och utbildning

For att sakerstilla att medarbetarna har ritt kompetens for att mota kundernas behov planeras
intensifierade utbildningsinsatser inom verksamhetssystem, inklusive bade PA-system och
relevanta undersystem. Dessa satsningar dr avgorande for att uppritthalla hog kvalitet 1 den
dagliga verksamheten och stirka det langsiktiga samarbetet med kunderna. Samtidigt fortsitter
arbetet med att kartligga och analysera kompetensbehov inom nyckelomraden for att rusta
organisationen infor framtida utmaningar och sakerstilla att den kan anpassa sig till forindrade
krav och forvintningar.

Forstirkt samverkan med kunder

En viktig del av utvecklingsarbetet dr att vidareutveckla samverkan med kunderna genom 6kad
dialog och strukturerade samarbetsformer. Regelbundna samarbetsforum och en mer
behovsstyrd kommunikation ska bidra till att identifiera och implementera l6sningar som
effektiviserar arbetet och forbattrar kundupplevelsen.

Ekonomisk 6versyn och finansieringsmodell
Inom samradsgruppen pagar en 6versyn av finansieringsmodellen for olika delar av
verksamheten, inklusive utveckling, systemdrift och 16neproduktion. Malet ér att sakerstilla en

finansieringsstruktur som bittre speglar verksamhetens faktiska behov och skapar langsiktig
hallbarhet.

Digitalisering och effektivisering

Fortsatta satsningar pa digitala I6sningar och forbittrade e-tjanster kommer att genomforas for
att skapa mer effektiva arbetsfléden och en smidigare hantering av drenden. Arbetet med
personaladministrativa stodrapporter fortskrider, med syftet att ge chefer och controllers battre
beslutsunderlag och stirka kopplingen mellan HR och ekonomi.

Ekonomi

Verksamheten visar ett 6verskott f6r 2024, men detta ger inte hela bilden av verksamhetens
ekonomiska situation. En del av de redovisade intikterna harrér fran en ingaende balans fran
foregaende ar, vilket innebar att de faktiska intikterna for 2024 var lidgre dn vad resultatet forst
antyder. Samtidigt har kostnaderna f6r arbetskraft Gverstigit budget, frimst pa grund av ej
kompenserade l6nedkningar och hogre PO-kostnader dn beraknat. Sammantaget innebdr detta
att Lonecenter i realiteten gick med underskott under aret. Denna utveckling understryker
behovet av att se 6ver finansieringsmodellen for att sikerstilla en lingsiktig ekonomisk balans,
sarskilt med tanke pa den kommande kompetensutvecklingen som kommer att krivas framéver.
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Revision

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2024 Utfall 2024 Budgetavvikelse
Revision -1204 -1 055 -149
Summa: -1204 -1 055 -149

Handelser av vasentlig betydelse

Under 2024 har f6rutom sedvanliga grundliggande granskningar har foljande férdjupade
granskningar genomforts:

- En gemensam granskning med regionen och linets 6vriga kommuner betriffande
hemsjukvirden

- En granskning betriffande ekonomistyrning

- E granskning rorande krisberedskap
Forvantad utveckling

Verksamhet

Revisionen har inte i dagslaget klart vilka férdjupade granskningar som kommer att goras under
2025.

Ekonomi

Revisionen visar pa ett Overskott mot budget. Under aret har revisionen fatt ett extra tillskott for
férdjupade granskningar. Den delen som ir avsatt till de sakkunniga revisorerna nyttjas fullt ut
medans den del av budgeten som ir till f6r kommunens valda revisorer visar pa ett 6verskott.
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Valnamnd

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2024 Utfall 2024 Budgetavvikelse
Valndimnd -30 -199 -169
Summa: -30 -199 -169

Handelser av vasentlig betydelse

Valnimndens mal f6r 2024 var att genomféra EU-valet. Moten for att kunna sikerstilla valet pa
ett sakert sitt har hallits. Utbildningar f6r samtliga rostmottagare har genomforts.

Antal valdeltagare i darets val var 2 567 stycken. Detta var 371 stycken firre dn vid f6rra EU-valet.

Antal rostberittigade 1 raknade valdistrikt dr 6 082 stycken vilket dr 176 stycken firre dn
féregaende val.

Forvantad utveckling

Verksamhet

Valnimnden blickar framat pa nista uppdrag som ir att genomféra valet 2026 pa sikert satt.

Ekonomi

Kommunen har fatt 293 tkr i statsbidrag for EU-valet vilket inte ticker den kostnad som
kommunen har haft for valet.
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Milj6 och byggnamnd

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2024 Utfall 2024 Budgetavvikelse
Milj6é- och byggnimnd -100 -156 -56
Summa: -100 -156 -56

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har Milj6- och byggnimnden haft 8 moten.

Forvantad utveckling

Verksamhet

Nimnden behandlar bland annat bygglov, tillsyn inom milj6, halsoskydd och livsmedel och trafik

och schakt.

Ekonomi

Nimnden har 6verstigit sin budget och det ir frimst personalkostnader samt systemkostnad

(GIS) som ir orsak.
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Overférmyndarnamnd

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2024 Utfall 2024 Budgetavvikelse
Overférmyndarnimnd -1222 =779 443
Summa: -1222 =779 443

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har verksamheten bjudit in samtliga gode min och forvaltare (stillféretriadare) till
redovisningsutbildning, grundutbildning samt mingelkvill med erfarenhetsutbyte och samtal om
uppdraget som god man och férvaltare. Stallféretradare har ddrmed erbjudits minst tre
utbildningsinsatser under aret och nimndens mal har natts.

Forvantad utveckling

Verksamhet

Samverkan med Alvsbyns kommun innebir ett fortsatt ¢kat arbete under kommande 4r avseende
tillsyn och granskning av arsrakning for 2024.

Rekrytering av gode min och forvaltare dr en stor utmaning f6r nimnden under kommande ar.
Utmaningen beror bland annat av bristen pa personer som vill ta ett uppdrag, att nya drenden
inkommer samt att verksamheten behover genomfora ett flertal byten av gode man och
forvaltare i befintliga drenden.

Ekonomi

Nimnden visar pa ett 6verskott mot budget. Kommunerna Pitea och Alvsbyn finansierar den
gemensamma verksamheten, overférmyndarexpeditionen, andelsmassigt utifran antalet
medborgare i respektive kommun. Varje kommun finansierar helt sina respektive
uppdragstagare/stillféretridare samt sin del av 6verférmyndarnimndens kostnader.
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Raddningsnamnd

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2024 Utfall 2024 Budgetavvikelse
Riddningsnimnd -12 246 -11 624 622
Summa: -12 246 -11 624 622

Handelser av vasentlig betydelse

Fr.o.m 1 juli 2024 ir sikerhetssamordnare f6r Alvsbyns kommunanstilld av Alvsbyns kommun
under Kommunchefens stab efter en verksamhetsovergang fran Riddningstjansten Pitea-
Alvsbyn. Denna verksamhetsovergang har genomforts for att effektivisera arbetet inom
kommunen.

Deltagande i Riddningssamverkan Nord fortgar och samverkan mellan kommuner férbittras
fortlépande. Upphandling av ny basbil med leverans 2026 samt héjdfordon med leverans 2027
har genomférts under hosten.

Forvantad utveckling

Verksamhet

Klimat- och demografiférindringar paverkar verksamhetens inriktning och omfattning. Detta
genom mer extremvider med bl.a. skogsbrinder, snékanoner och éversvimningar samt fler dldre
med risk att drabbas av olyckor/brinder.

Arbete med att bygga upp det civila férsvaret inom kommunerna kommer kriava kraft fran
samtliga i verksamheter i Sveriges kommuner under en lang tid framover. For riddningstjansten
ar Riddningstjanstens férmagor under héjd beredskap en del i detta dir férnya kunskap och fler
minniskor behéver finnas tillgiangliga for det arbete som riddningstjansten forvantas utfora

under h6jd beredskap.

Utokad samverkan mellan Riddningssamverkan Nord och Riddningsregion Mitt Norrland
planeras for att skapa bittre mojligheter till samverkan och robusthet vid stérre hindelser och
samhillsstorningar.

Ekonomi

Statsbidrag har finansierat delar av riddningsnimndens kostnader, verksamheten har hallit sin
budget dirav ett positivt 6verskott.
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E-namnd

Rapport
Verksamhetsomrade Budget 2024 Utfall 2024 Budgetavvikelse
E-nimnd Notrbotten -150 -194 44
Summa: -150 -194 -44

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har e-nimndens viktigaste aktiviteter varit att driva upphandlingar, vara en part i
gemensamma projekt och samverka.

Upphandlade avtal som kommuner kan avropa ifran:
Mobila enheter

Digitala lis/nycklar

IT St6d Bygg & Miljo

Dokument & drendehantering

SOC/SIEM (Bemannad cyberdvervakning dygnet runt)

Gemensamma alternativ:

Socialtjansten (Pulsen, gemensamt verksamhetssystem)
Elevhilsan (gemensamt verksamhetssystem)
E-tjanstplattformen

Datacenter Norrbotten

Riddningstjansten (Gemensamt verksamhetssystem)
E-arkiv (Gemensamt verksamhetssystem)

Forvantad utveckling

Verksamhet

e-nimnden arbetar for fortsatt samverkan i fragor rérande:
IDP (Digitala identiteter)

Digital Post (Handslaget)

SDK (Siker digital kommunikation, handslaget)
NIS2/CER direktiven (EU lagstiftning)

Inkopsprocessen inom E-ndmnden.

Ekonomi

Nimnden visar ett underskott mot budget.
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Arsredovisning

Agnetha Eriksson
Ordférande

Overformyndarnamnden har till huvuduppgift att utéva tillsyn 6ver formyndare, gode mén och forvaltare.
Genom tillsynen motverkas rattsforluster for underariga samt for de som pa grund av sjukdom eller annan
anledning har en god man eller forvaltare forordnad for sig. De viktigaste bestdmmelserna om hur
namnden ska utdva sin tillsyn finns i Foraldrabalken.

Periodens handelser

e Brist pa gode mén och forvaltare
e  Flertalet filmer har tagits fram for att rekrytera nya gode mén och forvaltare
e Digitaliseringprojekt for arsrakningar har startats upp

Ekonomi
Utfall (tkr)
2024 2023
Intakter 5 564 5765
Kostnader -5 532 -5732
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) 32 33
Anslag (skattemedel) 0 0
Internranta 0 -1
Avskrivning -32 -32
Arets utfall 0 0
Investeringar 0 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Auvvikelse
Namnd 0 0 0
Overformyndarexpedition 0 0 0
Stillforetradare/uppdragstagare 0 0 0
Summa 0 0 0
o o
Mal och maluppfyllelse
Mal beslutade av Kommunfullméktige
Strategisk o
oy 2024 2023 Svergripande mal 2024 2023
Utbildning, arbete !'\:':_l',"zl Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans
och naringsliv B mellan arbete, rekreation, kultur och samhallsservice
_r\?_J,-'fu '\; Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000
~ 7 invanare
!'\.;_f,"fl Féretagsamma ménniskor och konkurrenskraftiga foretag i
B gemenskap leder Alvsbyn
rf:;,' | /= Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
Demokrati och Q;._;;',I Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn
Sppenhet f\.;_;,-'fl i_‘l Pited priglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
o mangfald som grund




Livsmiljo ”:; ﬂ Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljder

Ekonomi 7. Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser

W g ooy Delvis uppfyllt Uppfyllt i hig grad “ Helt uppfylit

Ej bedomt

Mal beslutade av namnd

Nimndsmal 2024

Granskning av arsrakningar ska vara klar sista oktober

2023

Utbildningsinsatser for stillforetridare ska erbjudas minst tre ganger per ar

Nar ngmndens utredning i nytt drende ir klar ska det inom tre manader finnas en stillféretridare som tackat ja till
uppdraget

En stillfdretriddare som vill avsluta sitt uppdrag ska kunna bli entledigad inom tre méanader

Analys

Ekonomi

Kommunerna Pited och Alvsbyn finansierar den gemensamma verksamheten,
overférmyndarexpeditionen, andelsmassigt utifran antalet medborgare i respektive kommun. Varje
kommun finansierar helt sina respektive uppdragstagare/stallforetradare samt sin del av
overférmyndarndmndens kostnader.

Verksamheten har under aret bedrivits inom de ekonomiska ramar som namnden har beslutat om. Den
kommunala budgetramen for Piteds del tdcker nuvarande nettokostnadsniva och éverskottet uppgar till
90 tkr.

Ingen forandrad malbedémning, helt uppfyllt.

Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den valfard som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete,
rekreation, kultur och samhallsservice

Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Att kommunerna vill 6ka sina invanarantal kan medfora fler som behover god man och forvaltare.
Det kan &ven innebara fler som vill ta pa sig uppdrag som god man och férvaltare. Namnden har
arbetat for att medborgare ska kénna trygghet med verksamheten och att huvudman ska ha lika rétt
oavsett sin formaga att tillvarata sina intressen, skota sina angelagenheter eller tillgangar.
Information till medborgare, intresseféreningar, anstéllda och politiker i kommunerna har utvecklats
samt har tillganglighet och service forbattrats. Verksamheten gar vidare mot att bli mer digital och
projekt for digitalisering har startats upp under aret. Namndens verksamhet har bidragit till att skapa
forutséattningar for en battre vélfard och trygga medborgare.

Ingen férandrad malbedomning, uppfyllt i hog grad.

Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder Alvsbyn

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande



N&mnden bidrar genom sin tillsyn av godmanskap, férvaltarskap och férmynderskap.

Verksamheten arbetar for att ge den enskilde mojlighet att leva ett sjalvstédndigt liv genom att anpassa
stodet efter den enskildes behov. Detta kan exempelvis medfora att den enskilde kan fa en anstallning
eller sysselsattning som gynnar bade dem och kommunernas néringsliv och foretagande.

Medborgare som dger och driver bolag kan dven de hamna i situationen att de &r i behov av en god
man eller forvaltare. Det ar da av vikt att namnden rekryterar person som kan tillvarata den enskildes
ratt och intressen pa ett bra sétt.

Namnden hanterar dven ansokan fran underariga att starta foretag och bedriva rérelse. Det &r en
viktig uppgift att utreda och ta stéallning till sddana ansokningar.

Ingen forandrad malbeddmning, uppfyllti hdg grad.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pited praglas av en samhallsgemenskap med jamstélldhet och mangfald som grund

Namndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika ratt oavsett formagor. Informationen om vilka
maojligheter som finns i syfte att ge stdd till personer som inte sjdlva kan tillvarata sina rattigheter
eller skdta sina angeldgenheter &r en grundpelare i verksamheten. Detta utgor ett viktigt verktyg for
ett samhélle dar alla raknas och far plats. En annan grundpelare i verksamheten &r att namnden har
resurser att genomfora tillsyn av férmyndare, gode méan och férvaltare som finns utsedda. Detta i
syfte att ge underariga samt huvudman den trygghet som atgarden syftar till.

Namnden arbetar for att sakerstalla en rattssaker och lika behandling som utgar fran alla manniskors
lika vérde.

Det dr av vikt att utveckla e-tjanster, blanketter och broschyrer for en 6kad effektivitet och
rattssakerhet samt for att forenkla for anvandarna. Projekt for digitalisering har under aret startats
upp och kommer att fortgd kommande ar. En digital utveckling ar nagot som medborgare samt gode
man och forvaltare har efterfragat av verksamheten.

Inga arenden fran "Synpunkten" har inkommit.

Ingen forandrad malbeddmning, uppfyllt i hog grad.
Analys mal beslutade av namnd

Granskning av arsréakningar ska vara klar sista oktober

En viktig del i verksamheten &r att ndmnden har resurser att genomfdra tillsyn av formyndare, gode
man och forvaltare som finns utsedda. Detta i syfte att ge underariga samt huvudman den trygghet
som atgarden syftar till. Att granska arsrakningar &r en del av tillsynen och ar darmed en viktig
uppgift.

Att namnden haft en extra resurs anstalld under borjan av aret samt att tjanstepersoner gjort extra

insatser rorande granskning av arsrakningar under hosten har varit av vikt for att namndens mal har
kunnat nas.

Ingen forandrad malbedomning, malet helt uppfyllt.

Utbildningsinsatser for stallforetradare ska erbjudas minst tre ganger per ar



Nytt mal for namnden fran januari 2024.

Under aret har verksamheten bjudit in samtliga gode man och forvaltare (stallforetradare) till
redovisningsutbildning, grundutbildning samt mingelkvéll med erfarenhetsutbyte och samtal om
uppdraget som god man och forvaltare.

Stallforetradare har darmed erbjudits minst tre utbildningsinsatser under aret och namndens mal har
natts.

Malet helt uppfyllt.

Nar namndens utredning i nytt &rende ar klar ska det inom tre manader finnas en
stallféretradare som tackat ja till uppdraget

Nytt mal for namnden fran januari 2024.

Néamnden har under aret haft stora utmaningar i att hitta nya gode méan och forvaltare
(stallforetradare). Flertalet nya arenden har inkommit under aret dar stallforetradare ska rekryteras.
Verksamheten har genomfort olika sétt att rekrytera och intressera personer till att ta pa sig uppdrag
som god man och forvaltare. Sarskilt under senare del av aret har verksamheten arbetat intensivt
med rekrytering av gode man och forvaltare och att marknadsféra de filmer som spelats in under
aret. Verksamheten har dven gjort forandring i arbetsfordelning vilket innebar att fler
tjanstepersoner arbetar med rekrytering av gode man och forvaltare. Sammantaget har de olika
insatserna gett resultat.

Att verksamheten arbetat intensivt med rekrytering av gode mén och forvaltare har dock inneburit att
handlaggningstiden for en del andra drenden har 6kat samt att viss utveckling av verksamheten har fatt
sta tillbaka.

Beddmning &r att malet delvis nas da rekrytering av stallforetradare inom tid har skett i merparten av
de inkomna &rendena.

Malet delvis uppfyllt.

En stallforetradare som vill avsluta sitt uppdrag ska kunna bli entledigad inom tre
manader

Nytt mal for namnden fran januari 2024.

Néamnden har under aret haft stora utmaningar i att hitta nya gode mén och forvaltare
(stallforetradare). Flertalet begaran om entledigande har inkommit under éret dar ny stallforetradare
ska rekryteras. Verksamheten har genomfort olika sétt att rekrytera och intressera personer till att ta
pé sig uppdrag som god man och forvaltare. Sarskilt under senare del av aret har verksamheten
arbetat intensivt med rekrytering av gode man och forvaltare och att marknadsféra de filmer som
spelats in under aret. Verksamheten har dven gjort forandring i arbetsfordelning vilket innebar att
fler tjanstepersoner arbetar med rekrytering av gode mén och férvaltare. Sammantaget har de olika
insatserna gett resultat.

Att verksamheten arbetat intensivt med rekrytering av gode mén och forvaltare har dock inneburit att
handlaggningstiden for en del andra drenden har okat samt att viss utveckling av verksamheten har fatt
sta tillbaka.

Bedomning &r att malet delvis nas da rekrytering av stallforetradare inom tid har skett i merparten av
de inkomna &rendena.

Malet delvis uppfyllt.



God ekonomisk hushallning

Namnden har kontinuerligt f6ljt och analyserat insatser och kostnader under aret for att pa basta och
effektivaste sétt nyttja befintliga resurser. Den sammantagna bedémningen ar att namndens
verksamhet genomfors med god ekonomisk hushallning utifran arets handelser. Intern styrning och
kontroll beddms tillrécklig.

Framtiden

Samverkan med Alvsbyns kommun innebér ett fortsatt 6kat arbete under kommande ar avseende
tillsyn och granskning av arsrakning for 2024. Stallforetradare redovisar arligen sitt uppdrag till
namnden genom att [dmna in en arsrakning med tillhorande bilagor. Namndens tillsyn och
granskning av arsrakningar ar ett viktigt arbete och ett storre fokus kommer att laggas pa vad och hur
verksamheten granskar gode man och forvaltares redovisningshandlingar. Det finns darfor ett fortsatt
behov av en tillfallig administrationstjanst pa 50 % under tre manader som hanterar registrering av
arsrakningar och tillhérande underlag samt begér in kompletteringar.

Enké&tundersokning till samtliga gode mén och forvaltare har gjorts under 2024 med mycket gott
svarsresultat. Namnden kommer under kommande ar att med hjalp av enkatsvar se dver om det finns
omraden for utveckling. Ett omrade att se 6ver ar vilken utbildning som gode mén och forvaltare
efterfragar.

Ett annat forbattringsomrade ar arbetet med att utveckla och digitalisera blanketter vilket kommer att
fortga. For att verksamheten ska effektiviseras och spara tid vid handlaggning, tillsyn och granskning
av arsrakningar kravs en digital utveckling. Det finns vidare en forvantan av gode man och forvaltare
att verksamheten ska bli mer digital. Namnden kommer darfor under kommande ar fortsatta den
digitala utveckling som pabdrjats samt kommer andra forbattringsomraden som kan utveckla
verksamheten att identifieras. | det arbetet ligger dven att se 6ver namndens informationssidor pa
Www.pitea.se

Rekrytering av gode man och forvaltare ar en stor utmaning for namnden under kommande ar.
Utmaningen beror bland annat av bristen pa personer som vill ta ett uppdrag, att nya arenden
inkommer samt att verksamheten behdver genomfora ett flertal byten av gode mén och forvaltare i
befintliga &renden. En annan faktor &r att komplexiteten i arenden 6kar och att huvudméannens
livssituation blir svarare vilket stéller hogre krav pa gode man och forvaltare.

Det staller ocksa krav pa att verksamheten erbjuder utbildning fér gode mén och forvaltare. Att
erbjuda olika utbildningar kommer darfor vara en central del under kommande ar. Nya sétt att
rekrytera gode méan och foérvaltare kommer att behdva prévas och utvarderas. Om verksamheten inte
kan rekrytera tillrackligt antal nya personer kommer det bli nédvandigt att ta hjalp av féretag som
arbetar professionellt med godmanskap och forvaltarskap.

Den lagstiftning som namnden féljer, Foraldrabalken, & nu 100 & gammal. Viss 6versyn har gjorts
men inte gett sa stora forandringar. Regeringen har under 2019 beslutat om en dversyn av reglerna
om gode méan och forvaltare och utredningen har varit ute pa remiss under 2021. Oversynen syftar
bl.a. till att forbattra tillsynen pa omradet, skapa battre forutsattningar for att kompetenta personer
ska stalla upp som god man och forvaltare och stérka enskildas stéllning och skydd. Forslaget
innebar dven att beslut om icke tvistiga godmanskap ska overforas fran tingsratt till 6verférmyndare
vid anordnande, jamkning och upphérande. Forslagen, om de gar igenom, innebér en rad ckade krav
pa namnden och dess verksamhet. Enligt utredningens bedomning forvantas forandringarna totalt sett
innebara dkade kostnader for kommunerna med omkring 170-200 miljoner kronor arligen. Forslaget
ar att finansiering ska ske genom ett dkat generellt statshidrag till kommunerna. Det pagar ett arbete i


http://www.pitea.se/

Justitiedepartementet med avsikten att aterkomma till riksdagen med ett lagférslag. Sveriges
Kommuner och regioner har meddelat att de har férhoppning

om ny lagstiftning for omradet under 2025. Namnden kommer darfor att aktivt bevaka information
om utredningen och dess status.

Kommande ar kommer prisbasbeloppet att hojas vilket innebér en 6kad kostnad fér kommunerna
avseende arvode till gode méan och férvaltare dar kommunen &r utbetalare.

Verksamheten star infor en pensionsavgang och en ny tjansteperson har rekryterats och kommer att
utbildas under kommande ar.

Atgarder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegransade riktade uppdrag eller atgarder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgadngliga perioden. For
individbaserade nyckeltal redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Madn

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2024 20 mkr 0 mkr

Nyckeltal beslutade av ndmnd/bolag

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Madn

"_?‘L: Antal stillforetradare i 6verformyndarnamnden 2024 232 st 66 % 34 %
‘ Antal stillféretridare i Pited kommun 2024 194 st 67 % 33%

Antal stillforetridare i Alvsbyns kommun 2024 38 st 58 % 42 %

Antal drenden hos 6verférmyndarndmnden som beror barn och 2024 28I 125 156

unga

Antal drenden hos 6verformyndarnamnden som beror barn 0-17 2024 259 115 144

ar

Antal drenden hos 6verférmyndarnamnden som beror unga 18- 2024 22 10 12

24 ar

Andel granskade arsrakningar per den sista oktober 2024 100 % 100 %

Antal erbjudna utbildningsinsatser under aret 2024 3 3

Andel rekryterade stallforetridare inom tre manader i nya 2024 100 % 69 %

drenden

Andel rekryterade stillforetridare inom tre manader i befintliga 2024 100 % 69 %

arenden
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Arsredovisning

Kata Nilsson Jim Lundstrom
Ordférande Forvaltningschef

Den gemensamma réiiddningsnimnden for Pited och Alvsbyns kommuner svarar for den kommunala riddningstiinsten och de ivriga uppgifier som

enligt Lag om skydd mot olyckor ska fullgiras av den kommunala nimnd som svarar for riddningstjanst. Na
tillsynsverksambet rorande uppgifter i Iag om brandfarliga och explosiva varor. Riddningstianstens viktigaste uppgift dr att stirka mdnniskors egen

den svarar for tillstandsgivning och

formdga att forbindra olyckor och agera vid olyckor. Om formadgan att agera vid en olycka inte ricker till, ska riddningstiansten bjilpa de drabbade
med en effektiv raddningsinsats. Réddningstiansten ska dven tillsammans med andra funna hantera extraordindra bindelser och katastrofer och se
till att manniskor far det stod och den bjilp som da bebivs.

Periodens handelser

e Arbetstidsnimnden har limnat beslut gillande mdjlighet till 24h tjanstgoring

e Avtal gillande Forsta hjalpen och transport i terring upprattat med Region Norrbotten

e Deltagande i totalférsvarsovning Vilde anordnat av Linsstyrelsen Norrbotten

e Sex olyckor med dodlig utgang har skett under aret

Ekonomi

Utfall (tkr)

Intdkter

Kostnader

Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad)
Anslag (skattemedel)
Internrinta

Avskrivning

Arets utfall

Investeringar

Budgetavrakning (tkr)

Gemensam nimnd
Forebyggande verksamhet
Operativ verksamhet
Ovrig verksamhet

Summa

2024
65 661
-62 513
3148

-420
-2728

503

Nettokostnader
-94

-138

588

-356

2023
64 153
-61 117
3036

-237
-2799

3595

Budget

S O o o

Avvikelse
94

138

-588

356
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Mal och maluppfyllelse

Mal beslutade av Kommunfullméktige

Strategiska 2024 2023 Overgripande mil 2024 2023
omraden
Utbildning, !EEI Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha,
arbete och balans mellan arbete, tekreation, kultur och samhillsservice
naringsliv — . . . .
(@) 17 Pited ska dr 2030 ha 46 000 invénare och till 2040 50 000
invanare
!EEI Foretagsamma minniskor och konkurrenskraftiga foretag i
gemenskap leder Alvsbyn
(@ r. L Pited ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och
féretagande
Demokrati och !é-) Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn
oppenhet —
[E) I\ Pited priglas av en samhillsgemenskap med jimstilldhet
i och mangfald som grund
Livsmiljé !E;I m Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljéer
Personal 3. Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta
aktivt fOr att vara en attraktiv och jimstilld arbetsgivare
samt skapa hilsofrimjande arbetsplatser
Ekonomi 7. Budgetramen ska hillas genom effektiv hushillning av
disponibla resurser
—_ B . .
Ej Ej Delvis Uppfyllt i hég grad Helt uppfyllt
bedémt uppfyllt uppfyllt
Mal beslutade av namnd
Nimndsmal 2024 2023

Oka barn och ungas kunskaper inom omradena brand, skydd och sikerhet

Medborgare och féretag har god kunskap inom omridena brand, skydd och sikerhet

Minimera antalet olyckor/brinder samt dess konsekvenser

Analys

Ekonomi

Den gemensamma riddningsnimnden (GRN) finansieras av Pited och Alvsbyn kommun.

Kostnaderna f6r den gemensamma riddningsnimnden fordelas pa de tvd kommunerna Pitea

(79%) och Alvsbyn (21%) enligt kostnadsférdelningsnyckeln som faststills av nimnden.

Slutreglering av respektive kommuns andel av kostnaden sker i efterhand och senast fyra
manader fran det att arsredovisning faststallts av kommunfullmiktige i Pitea kommun.

Verksamheten har under aret bedtivits inom de ekonomiska ramar som nimnden har beslutat
om. Piteds kommunala budgetram har ett positivt utfall pa 0,3 mkr (79%) och Alvsbyns har ett
positivt utfall pa 0,1 mkr (21%). Det positiva resultatet beror pa minskade drivmedelskostnader,
minskad semesterléneskuld, firre 6veranstillda, farre vidareutbildningar, fa kostnadsdrivande

insatser, flertalet hjilpande insatser till andra kommuner, 6kade intikter f6r myndighetsutévning
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samt Okat bidrag frain Myndigheten for samhillsskydd och beredskap gillande Riddningstjanst
under h6jd beredskap.

Mlbedimningen ér oforindrad, helt uppfyllt

Personal

Alla anstillda pa riddningstjansten har anstéllningsgrad 100% (100%), kvinnor saval som min.
Kvinnors 16n i férhallande mot mins 16n ligger pa 86,6% (96,6%). Sjukfranvaron ligger f6r
perioden pa 3,8%, dvs. en hégre niva dn féregaende ar (3,1%). Antalet timmar av timanstillda
under perioden var 1691h, dvs. en hégre niva dn féregaende ar (1583). Virden ovan giller f6r
perioden 2023-12-01 till 2024-11-30.

En mindre organisation med fa kvinnor bedéms medfora stor paverkan pa resultatet gallande
kvinnors 16n 1 férhallande till mans. Antalet heltidsanstillda kvinnor har minskat under aret vilket
bedéms vara anledningen till forindringen 1 statistiken. Sett till l6nebilden inom respektive
befattning ses inget som avviker kopplat till kon.

Anledning till den fortsatt relativt hdga sjukfranvaro jimfoért med tidigare ar inom organisationen
bedéms bero pa ett antal lingre sjukskrivningar. Okningen i antalet timanstillningar bedéms
beror pa att antalet 6veranstillda under aret minskat. Foraldraledigheter samt sjukskrivningar
bedoms ha 6kat antalet timmar av timanstillda negativt.

Arbetstidsregler har paverkats 1 samband med omférhandling av kollektivavtal pa central niva.
Mojlighet till att arbeta dygn (24h) enligt Allmanna bestimmelser (AB) samt Bilaga R, som
hanterar skiftgaing inom raddningstjansten, ar inte mojligt enligt de nya avtalen. For AB giller
detta sedan 1 oktober 2023 och for Bilaga R boérjar detta galla 1 februari 2024. Raddningstjansten
Pite4-Alvsbyn har i januari 2024 skt dispens for att mojliggora att verksamheten kan fortsitta att
arbeta likvirdigt som i dagsldget. Beslut gillande dispensansokan kopplat till arbetstidsregler har
limnats av arbetstidsnamnden. Beslutet mé6jliggor f6r organisationen att arbeta enligt tidigare
grundschema. Begrinsningar finns dock kopplat till schemaliggning av dygn under veckan.
Forindringar med anledning av beslutet har inte paverkat 2024. Under 2025 kan
kostnadsokningar uppsta med anledning av beslutet sett till forsvarad bemanning och planering
av verksamheten. Risk att personal viljer att sluta finns och med det foljer forlust av kompentens.
Beslutet kan mojligtvis dven paverka rekrytering av ny personal negativt.

Kommunal har begirt lokal férhandling gillande brott mot lagar och avtal gillande hantering av
schemaprocess med tillh6rande schema, tidsbankar, skiftférindringar, 6vertid och
schemaforindringar med till hérande ersittning. Man yrkar pa allmint och ekonomiskt
skadestand till sina medlemmar och allmint skadestand till férbundet. Det dr 1 dagslidget oklart
vilka lagar och avtal som anses brutits men processen riskerar ytterligare atstramningar kring
schemaliagening vilket kan fa negativa konsekvenser for arbetsgivare och arbetstagare.

Ett tillbud samt en arbetsplatsolycka av allvarligare grad har skett i samband med riddningsinsats
under forsommaren. En intern utredning av olycksfallet och tillbudet har genomférts och
lirdomar fran hindelsen tas med i vidare 6vningsverksamhet.

Riddningschef har valt att limna uppdraget som Riddningschef pa egen begiran, denne kommer
dock stanna kvar i organisationen som brandingenjor. Rekryteringsprocess for ersattare ar
uppstartad innan arsskiftet.

Mlbedimningen dr oforindrad, helt uppfylld
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Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den valfard som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete,
rekreation, kultur och samhallsservice

Pited ska &r 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Antalet larm under perioden var 964 st., dvs. fler in samma period féregaende ar (917). Antalet
larm om brand i byggnad under aret var av 84 st, dvs. firre dn foregiende ar (97). Av dessa
brinder var antalet bostadsbrander 52 st., dvs. fler dn foregaende ar (45). Antalet trafikolyckor
under aret var 87 st., dvs. firre dn foregiende ar (94). Antalet skogs- och markbrinder under aret
var 13 st., dvs. firre dn foregaende ar (17).

Under varen var det under en lingre period lite nederbérd och torrt i skog och mark. Ett antal
mindre gris- och skogbrinder uppstod 1 samband med detta. Regn med jimna mellanrum under
resterande del av sommaren motverkade darefter skogsbrinder. En storre insats vid Smurfit
Kappa har genomférts med hjilp fran andra kommuner med gott resultat. Styrkor frin Pitea och
Alvsbyn har dven deltagit vid flertalet insatser i nirliggande kommuner. I Lulea har bl.a. en brand
1 ett flerfamiljshus pa Hertsoén samt ett antal villabrinder i Kl6vertrask bekdmpats.

Sex olyckor med dédlig utging, med totalt 7 omkomna, inom Pited och Alvsbyns kommun har
skett under aret. Drunkningar, arbetsplatsolyckor, trafikolycka samt villabrand ligger bakom
dessa.

Deltagande i det gemensamma ledningssystemet Raddningssamverkan Nord fortgar sedan 2023.
Pited-Alvsbyn bidra till de gemensamma ledningsfunktioner som finns i systemet samt
vidareutvecklingen av systemet. Samverkan mellan ingaende kommuner férbittras fortlopande
for att mer effektivt kunna samverkan vid insatser.

Avtal gillande forsta hjilpen i vintan pa ambulans samt transport i terring har tecknats med
Region Norrbotten for bide Pited och Alvsbyns kommun. Avtalet ir en utékning fran tidigare
avtal dar nu hela kommunerna innefattas gillande f6rsta hjilpen.

Inom omridena extraordinira hindelser samt civilt férsvar fortloper arbetet med
totalforsvarsplaneringen i bide Pited och Alvsbyn. Kontinuitetsplanering fortloper inom
respektive verksamhet for fortsatt uppbyggnad av det civila forsvaret. Lansstyrelsen har hallit en
storre 6vning, totalférsvarsovning Vilde, med samtliga kommuner med fokus pa stabsarbete och
delning av information. Liardomar fran denna 6vning tas med i det vidare arbetet for att stirka
kommunens formaga att hantera kriser och skapa mer robusthet i samhillet som stort.

Fr.o.m 1 juli 2024 ir sikerhetssamordnare f6r Alvsbyns kommunanstilld av Alvsbyns kommun
under Kommunchefens stab efter en verksamhetsovergang fran Riddningstjansten Pitea-
Alvsbyn. Denna verksamhetséverging har genomférts for att effektivisera arbetet inom
kommunen. Likvardig férindring gallande Piteds sakerhetssamordnare genomférdes 1 juli 2023
nir dennes anstillning flyttades fran Riddningstjansten till Kommunledningsforvaltningen.

Lokal Operativ Samverkan (LOS) med fokus pé att motverka vilfirdsbrottslighet har upprittats i
Pitea kommun under 2024. Riddningstjansten deltar i denna tillsammans med representanter fran
andra kommunala férvaltningar, polis och linsstyrelsen.

Inom den interna utbildning- och 6vningsverksamheten har After Action Review (AAR) inforts
for att forbittra utvirdering av hindelser. En ledningstriningsanligening har driftsatts under aret
med syfte att 6ka mojligheter att 6va befil. Polisen har utbildat verksamheten géllande
explosioner kopplat till gingkriminalitet. En stérre 6vning gillande brand i byggnad 1 publik
samlingslokal har genomférts i samverkan med ambulansen. Ovningsverksamheten och
6vningsomradena genomgir fortlépande utvirdering for att forbittras.
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Malbedimningen dr oforindrad, i hig grad uppfyllt.
Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder Alvsbyn

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Efterfragan fran den enskilde (foretag, foreningar, kommunala verksamheter m.m.) pa rad,
information och utbildning har under aret legat pa en lig niva. Totalt har 118 st. (211) kurser
genomforts med 1471 st. (2725) deltagare. Av dessa deltagare ar 824 st. (1417) kvinnor och 647
st. (1291) min. Malsittning pa arsbasis ar 1 500 deltagare, en minskad efterfraga pa utbildningar
ar anledningen till att mélsittningen inte uppnatts.

Studiebesok for barn i ldgre dldrar, forskolan samt lag- och mellanstadiet sker l6pande utifran
efterfrigan. Malsattningen med detta ar att skapa intresse for riddningstjinstens verksamhet och
Oka kunskaperna for att forebygga olyckor 1 samhillet.

Antalet tillstand samt beslut om godkannande av forestandare eller deltagare enligt Lag
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor (LBE) var under perioden 26 st., firre dn
féregaende ar (45).

Antalet skriftliga yttranden till olika myndigheter, internt och extern, var under perioden 111 st.,
firre dn foregaende ar (120).

Antalet tillsynsbesok enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor (LBE) var under perioden 109 st., firre dn féregaende ar (133).
Av dessa ir 0 st. (29) tillsyn av flerfamiljshus i Pited. En plan for tillsyn av flerfamiljshus i Alvsbyn
har tagits fram under aret och tillsyner pabé6rjas under 2025.

Sdnkt malbedonning, i hog grad upppyllt.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pited praglas av en samhallsgemenskap med jamstalldhet och mangfald som grund

Raddningstjansten har en hég andel kvinnor i operativ tjanst 1 jamforelse regional och nationell
niva, av totalt ca 140 anstillda ar 15 kvinnor varav 13 arbetar operativt.

Under aret har riddningstjansten medverkat vid ett antal tillstillningar i kommunerna for att visa
upp verksamheten f6r samhillet. Verksamheten forsoker kontinuerligt genomféra satsningar for
att locka fler till raiddningstjansten med ett delmal att skapa en organisation som mer speglar
samhillet.

Malbedimningen dr oforindrad, i hig grad uppfyllt.

Analys mal beslutade av namnd

Oka barn och ungas kunskaper inom omradena brand, skydd och sakerhet

Utbildning i brandkunskap for skolelever i ak 7 hogstadiet samt ak 1 gymnasiet i Pitea har
genomforts under aret. Dialog med skolverksamheten i Alvsbyn fér att genomféra utbildningar
dven i Alvsbyn har inletts, férhoppningsvis genomférs utbildningar i Alvsbyn under 2025.

Malbedimningen dr oforindrad, i hig grad uppfyllt.
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Medborgare och foretag har god kunskap inom omradena brand, skydd och sakerhet

Antalet utbildningar och antalet utbildade personer har legat pa en lidgre niva in malsittningen.
Efterfragan pa utbildningar har varit ldgre dn tidigare dr, detta kan bero pa det ekonomiska laget i
samhillet. Verksamheten arbetar inte aktivt med marknadsféring av utbildningsverksamheten till
externa parter. En extern utbildningsverksamhet har ifragasatt Riddningstjinstens
utbildningsverksamhet till externa parter ur ett konkurrensmissigt perspektiv, detta tittas pa
tillsammans med Piteda kommuns jurist.

Tillsynsverksamheten har 16pt pa enligt plan. Upprittande av tillstand f6r brandfarlig och
explosiv vara samt yttranden har bedrivits enligt satta rutiner pa en tillfredsstillande niva.

Sdnkt malbedonning, i hog grad upppyllt.

Minimera antalet olyckor/bréander samt dess konsekvenser

Deltagande i Riddningssamverkan Nord fortgar och samverkan mellan kommuner forbattras
fortlépande. Upphandling av ny basbil med leverans 2026 samt héjdfordon med leverans 2027
har genomférts under hosten.

Malbedimningen dr oforindrad, i hig grad uppfyllt.

God ekonomisk hushallning

Den gemensamma riddningsnimndens verksamhet bedéms uppfylla god ekonomisk hushallning.
Intern styrning och kontroll bedéms tillracklig.

Framtiden

Klimat- och demografiforindringar paverkar verksamhetens inriktning och omfattning. Detta
genom mer extremvader med bla. skogsbrinder, snokanoner och 6versvimningar samt fler aldre
med risk att drabbas av olyckor/brinder.

Arbete med att bygga upp det civila férsvaret inom kommunerna kommer kréiva kraft fran
samtliga 1 verksamheter 1 Sveriges kommuner under en ling tid framover. For riddningstjansten
ar Raddningstjanstens formagor under h6jd beredskap en del i detta dir f6rnya kunskap och fler
minniskor behover finnas tillgingliga f6r det arbete som riddningstjansten forvintas utféra
under hojd beredskap.

Utokad samverkan mellan Riddningssamverkan Nord och Raddningsregion Mitt Norrland
planeras for att skapa battre mojligheter till samverkan och robusthet vid stérre hindelser och
samhillsstérningar.

Norrbotniabanans dragning kommer troligen paverka riddningstjanstens verksamhet, med behov
av en ny brandstation 1 Pitea.

Andra framtidsfragor att beakta dr rekrytering av personal inom alla yrkeskategorier, forindrad
riskbild med anledning av omstillning till fossilfria transporter och etableringar av nya industrier.

Atgarder och uppdrag

Nimnden har inga tidsbegrinsade riktade uppdrag eller atgirder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden f6r den senaste tillgangliga perioden. For



individbaserade nyckeltal redovisas uppgifter foérdelat pa kvinnor och man.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Period  Malvirde = Utfall Kvinnor  Min
'\_._ Riddningstjinsten i kommunen fungerar bra, andel (%) 2023 95,1 % 97,1 % 96,3 % 97,7 %o
"% Sjukfranvaro, % (ackumulerat 12 minader bakdt) Nov <5,5% 3.8 % 1,4 % 4,1 %
2024
Andel heltidstjinster, % Nov 295 % 100 % 100 % 100 %
2024
Antal timmar som utférs av timanstillda (ackumulerat 12 Nov <1888 1691 669 1022
midnader bafkdt) 2024
Kvinnors 16n i forhallande till mins 16n, % Nov 100 % 86,6 %
2024
0 Budgetavvikelse nimnd/styrelse, mkr 2023 >0 mkr 0 mkr
Nyckeltal beslutade av namnd/bolag
Nyckeltal Period  Malviarde | Utfall Kvinnor  Min
3. Antal arsarbetare, kommunalt anstillda i 2023 41,5
riddningstjinstarbete
'3 Nettokostnad riddningstjanst, kr/inv 2023 1 061
Andel undervisade klasser i brandkunskap i ak 7 2024 100 % 90 %
grundskolan och drskurs 1 gymnasiet
Antal brandmanna- och ingenjorselever 2024 3 2 1
Antal informationsinsatser inom skydd och sikerhet riktat 2024 15
till allmidnheten
Antal utbildade inom omréddena, brand, skydd och sikerhet 2024 1500 1471 824 47
Andel genomférda tillsynsbesok inom brand, skydd och 2024 100 % 100 %
sikerhet
Antal genomférda tillsynsbesck enligt LSO 2024 108
Antal genomf6rda tillsynsbesok enligt LBE 2024 6
Antal hanterade tillstindsdrenden enligt LBE 2024 21
Antal hanterade drenden gillande forestindare och/eller 2024 5
deltagare LBE
Antal yttranden till intern myndighet 2024 45
Antal yttranden till extern myndighet 2024 66
Antal riddningstjanstpersonal som rycker ut inom 90 sek 2024 6
Antal riddningstjinstpersonal som rycker ut inom 6-20 min 2024 15
Antal riddningsvirn 2024 4
Antal utryckningar som riddningstjinst medverkat i 2024 964
Andel invanare som nas av riddningstjanst inom 30 min 2024 98,5 %
Antal brand i byggnad 2024 63
Antal brand i bostad 2024 40
Antal brand i skola eller f6rskola 2024 2
Antal brand i industri 2024 15
Antal brand i skog eller mark 2024 11
Antal trafikolyckor 2024 81
Antal drunkningar 2024 5
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Nyckeltal Period Milvirde Utfall Kvinnor  Min
Antal akuta sjukvérdslarm 2024 15
Antal annan hjilp till ambulans 2024 13
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