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PROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN 2022-06-13
KS § 110 Dnr 0257/22-000

INFORMATION KS 2022-06-13

Kommunstyrelsens beslut
Informationens liggs till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Kommunchefen informerar om aktuella hindelser i Alvsbyns kommun.
- Skolpeng

- Javsfragor

- Chefsrekrytering

Forslag till beslut
Informationens liggs till handlingarna.

Kommunstyrelsen
Kommunchef Anna Lindberg informerar om ovanstdende punkter.

Beslutsgiang
Ordtéranden stiller proposition pa beredningsforslaget vilket kommun-
styrelsen bifaller.

2(23)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 3(23)
KOMMUNSTYRELSEN 2022-06-13
KS § 111 Dnr 0252/22-001

ORGANISATORISK GRUNDSTRUKTUR FOR
KOMMUNFORVALTNING I ALVSBYNS KOMMUN

Kommunstyrelsens beslut
Grundstrukturen for kommunforvaltningen godkinns.

Reservation
Peter Lundberg (kd) reserverar sig mot avslaget av tilliggsforslaget.

Sammanfattning av drendet

Bakgrund

I takt med att omvirlden forindras snabbt stills allt storre krav pa att
forvaltningen arbetar effektivt och flexibelt. Kommunens roll och ansvar
torindras I6pande, inte minst som f6ljd av beslut som fattas av sivil nationell
niva som inom EU.

Mot den bakgrunden har en 6versyn av den nuvarande organisationens
formaga att méta framtidens utmaningar genomforts. Saval hinder som
mojligheter skulle identifieras. Age Management i Sverige AB — AMSAB har
svarat for Gversynen och ett flertal informanter fran organisationen har
intervjuats. Samtliga anstillda har haft méjlighet att enskilt eller i grupp skicka
in kommentarer och/eller forslag till utredarna.

Oversynen visar att smaskaligheten som priglar Alvsbyns kommun star for
bade styrkor och svagheter.

Styrkorna dr att det dr litt att fa kontakt med andra och att informations- och
beslutsviagarna ir korta. Beslut kan tas snabbt och informellt. Det finns en
flexibilitet som underlittar smarta och effektiva 16sningar

Svagheterna ir bristande intern samordning dér var och en ser framst till sin
egen verksamhet. Det blir ett ineffektivt resursutnyttjande.

Dokumentationen om vilka beslut som har fattats och av vem dr bristfillig.
Det blir allt svarare att leva upp till externa krav pa verksamheten och det ar
sarbart inom omraden som stiller krav pa specialkompetens. Det finns ocksa
risk f6r ovidkommande hénsyn i vissa beslut nir 7alla kinner alla”.

Slutsatsen blir att férutsattningarna for styrning och ledning, samordning och
utveckling av kommunens verksamheter behover stirkas.

Forts...

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 4(23)
KOMMUNSTYRELSEN 2022-06-13
KS § 111 Dnr 0252/22-001 forts

ORGANISATORISK GRUNDSTRUKTUR FOR
KOMMUNFORVALTNING I ALVSBYNS KOMMUN

Oversynen visar att enheterna har behov av stéd och service. Det finns en
upplevd obalans mellan behov och 6nskemal 4 ena sidan och faktiskt stod 4
den andra inom framst f6ljande omraden:

e IT- och verksamhetsutveckling med st6d av digital teknik
e Tokalvird

e Vaktmastartjanster

e Information/kommunikation

e HR och ekonomi

e Avsaknad av stdd for att hantera de bilar som leasas av kommunen for
olika verksamheter

Oversynen innehéller 48 forslag till atgirder/forindringar. Vissa forslag kan
genomforas omgiende medan andra beh6ver utredas yttetligare. De flesta
forslag kan kommunchefen genomféra utan politiskt beslut men den
overgripande grundstrukturen f6r kommunforvaltningen bor
kommunstyrelsen besluta om.

Ny grundstruktur

Grundstrukturen bestar av en stab understilld kommunchefen och
verksamhetsomraden uppdelade i avdelningar och enheter. I dagsliget saknas
avdelningsnivin i kommunférvaltningen.

Verksamheten organiseras i fem verksamhetsomraden — utbildning, social
verksamhet, drift och service, kultur och fritid samt samhillsbyggnad.

Kommunchef
Kommunchefens stab
Lonecenter —— - Ekonomiavdelning
HR-avdelning
Kansli
Utbildning Social Drift och Kultur Samhalls-
verksamhet service och fritid byggnad

Kommunchefens stab bildas fran och med 1 juli 2022 och ska besta av HR,
ekonomi och kansli. HR och ekonomi 6verférs fran kommunlednings-
kontoret 1 juli 2022. Kansliet ingdr i kommunchefens stab fran 1 januari 2023.

forts...

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
KOMMUNSTYRELSEN 2022-06-13
KS § 111 Dnr 0252/22-001 forts

ORGANISATORISK GRUNDSTRUKTUR FOR
KOMMUNFORVALTNING I ALVSBYNS KOMMUN

5(23)

Kommunledningskontoret avvecklas 31 december 2022. Den verksamhet som
inte flyttas till kommunchefens stab organiseras under drift och service (it- och

verksamhetsutveckling med stod av digital teknik samt medborgar-service).

Kost och lokalvard organiseras inom drift och service och delas upp i tva
enheter fran 1 januari 2023. Inom drift och service kommer dven en
bestillarfunktion kopplat till bolagens uppdrag att finnas.

De enheter som idag finns inom socialtjanst kommer kvarsta och inga i
verksamhetsomridet social verksamhet.

De rektorsomradena som idag finns inom skola kommer kvarstd och inga i
verksamhetsomradet utbildning. Elevhilsan understalls utbildningschefen
(f.d. skolchef) fran 1 januari 2023.

Landsbygdsutveckling (funktion och tjanst) flyttas fran fritid och kultur till
verksamhetsomrade samhallsbyggnad fran 1 januari 2023.

Den verksamhet som 6éverfors frin Alvsbyns fastigheter AB fran 1 januari
2023 ska inga i verksamhetsomradet kultur och fritid. Sd dven verksamheten
vid simhallen. Uppdraget f6r skogsfoérvaltning 6verfors till kommunen och
placeras inom verksamhetsomradet samhaillsbyggnad.

Lonecenter har kvar sin organisatoriska hemvist under kommunchefen.

Samverkan med fackliga organisationer

Infor forandringen har information enligt MBL 19 och férhandling enligt
MBL §11 genomférts med tillhrande risk- och konsekvensanalys av flytten
av HR och ekonomi. Infér organisationsforindringarna som trader i kraft 1
januari 2023 kommer information och foérhandlingar med tillhérande risk-
och konsekvensanalyser att ske under hosten.

Fortsatt utredningsarbete

Oversynen innehéll 48 forslag pa atgirder och flertalet kommer att utredas
vidare. De dtgirder som kan komma att ske ror inte grundstrukturen f6r
kommunférvaltningen och kommer inte foregis av politiska beslut.

Ekonomiska konsekvenser
Konsekvens av organisationsforslaget blir att en kanslichef behéver tillsittas

och budgetramar for verksamhetsomraden behover tas fram. Det kommer att

utredas om det finns mojlighet att hitta utrymme for tjansten inom befintliga
rambudgetar, nir ramarna ses 6ver infér budgetar 2023, forts...

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 6(23)
KOMMUNSTYRELSEN 2022-06-13
KS § 111 Dnr 0252/22-001 forts.

ORGANISATORISK GRUNDSTRUKTUR FOR
KOMMUNFORVALTNING I ALVSBYNS KOMMUN

Forslag till beslut
Grundstrukturen f6r kommunférvaltningen godkinns.

Kommunstyrelsen
Kommunchef Anna Lindberg foredrar drendet.

Peter Lundberg (kd) yrkar pa tilligg att utreda om kultur- och fritid kan
innefattas under samhaillsbyggnadskontoret.

Sara Risberg (s) yrkar bifall till beredningsforslaget.

Beslutsgang
Ordféranden stiller proposition pa beredningsforslaget och kommunstyrelsen
bifaller beredningsforslaget.

Ordféranden stiller proposition pa Peter Lundberg (kd) tilliggsyrkande.
Kommunstyrelsen avslar tilliggsforslaget.

Peter Lundberg (kd) reserverar sig mot beslutet.

Beslutet skickas till
Kommunchef
Ekonomichef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 7(23)
KOMMUNSTYRELSEN 2022-06-13
KS § 112 Dnr 0337/21-007

REVISIONEN - GRUNDLAGGANDE GRANSKNING 2021 - KS

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen har tagit del av revisionens rekommendationer
avseende atgirder vid avvikelser angiende maluppfyllelse och ekonomi i
balans samt utskottens beredande funktion och ser att
rekommendationerna omhindertas i det pagaende utvecklingsarbetet.

2. Kommunstyrelsen har tagit del av revisionens iakttagelser och instimmer 1
den kritik som r6r risk- och visentlighetsanalys och internkontroll.

3. Kommunchefen fir i uppdrag att ta fram eller revidera befintliga
styrdokument gillande risk- och visentlighetsanalys och internkontroll.

Sammanfattning av drendet

En grundliggande granskning av verksamheten under 2021 har genomforts.
Det 6vergripande syftet med den grundliggande granskningen ir att bedéma
om styrelsen och naimnderna har skapat forutsittningar for tillricklig styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Den grundliggande granskningen har utéver fokusomridena
mal/maluppfyllelse, ekonomistyrning och internkontroll dven beaktat

nimndernas/styrelsens egna riskbedémning av verksamheten.

Revisorernas rekommenderar

- att kommunstyrelsen dr mer aktiv i att besluta om dtgirder vid konstaterade avvikelser

gillande maluppfyllelse

- att kommunstyrelsen vidtar dtgirder gillande en ekonomi i balans samt att detta

synliggors i protokollen

- att kommunstyrelsen prioriterar arbetet med att ta fram styrdokument, regler och rutiner

avseende risk- och visentlighetsanalys och internkontroll, samt sikerstilla att
kommunstyrelsens reglemente gillande den interna kontrollen eftetlevs.

Nedan redovisas resultatet av granskningen av kommunstyrelsen, miljé- och
byggnadsnimnden, éverférmyndarnimnden, e-nimnden och
riddningsnimnden.

Granskning kommunstyrelsen

Revisorerna har granskat malstyrning, ekonomistyrning, internkontroll, risker
och styrelsespecifika frigor.

Forts...

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 8(23)
KOMMUNSTYRELSEN 2022-06-13
KS § 112 Dnr 0337/21-007 forts.

REVISIONEN - GRUNDLAGGANDE GRANSKNING 2021 - KS

- Malstyrning: Revisorerna vill se kommunstyrelsen mer aktiva nar det
giller beslut om atgirder vid konstaterade avvikelser.

- Ekonomistyrning: Onskemal om bittre ekonomiuppféljningar mellan
delarsrapporterna. Budgetjustering under aret avseende enheten Stod till
individ och familj tex moéjlighet att limna utékade/maénatliga
uppfoljningar for att beskriva det ekonomiska liget samt atgarder for att
komma till ritta med underskotten. Detta bor synliggéras i protokollen.

- Internkontroll: Revisorerna konstaterar att det finns allvarliga brister i
arbetet bade med risk- och visentlighetsanalyser och med framtagande
av internkontrollplanen och i uppfoljningen av denna. Revisorernas har
sett kommunstyrelsens vilja att komma till ritta med detta.

- Risker: Kommunstyrelsen lyfter inte fram nagra specifika risker men
patalar att arbetet infér 2022 dr paborjat.

- Styrelsespecifika fragor

o Arbetsgivarens handlingsplan gillande arbetsmiljéatgirder inom
enheten St6d till individ och familj: Handlingsplan dr framtagen och
arbetas efter och f6ljs upp regelbundet. Information till socialutskottet
och samverkansgruppen.

o Pandemins effekter pa arbetsmiljon: Uppfoljning i den arliga
arbetsmiljérapporten for 2021. Verksamheten har 1 dag en hogre
kunskap om hur aldre ska skyddas fér smitta av olika slag.

o Pandemins effekter pd organisation/arbetssitt: Smittskydd, basala
hygienrutiner och digitala méten.

o Utskottens beredande funktion: Utskottens anvinds inte alltid som
beredande funktion.

o GDPR och IT-sikerhet: Insatser genomférda under dret.

o Protokollens utformning: Onskemal att fa till protokollen att frigor
diskuteras och vickts.

o Barnperspektivet i protokollen: Arbetet dr paborjat.

Granskning Milj6- och byggnadsnimnden

Interkontroll: Ndmnden har en god internkontroll. En internkontrollplan finns
tor verksamheten men kontrollmoment, tidpunkter f6r uppfoljning, ansvarig
och till vem uppfoljningen ska limnas.

forts...

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 9(23)
KOMMUNSTYRELSEN 2022-06-13
KS § 112 Dnr 0337/21-007 forts.

REVISIONEN - GRUNDLAGGANDE GRANSKNING 2021 - KS

Granskning Overférmyndarnimnden

Nimnden har faststillt mal och en internkontrollplan. Identifierad risk ar
svarigheter att rekrytera nya gode min och forvaltare. Samarbetet mellan Pitea
och Alvsbyns kommun fungerar vil. En utvirdering enligt samverkansavtalet
har skett.

Granskning E-nimnden

E-nimnden har en verksamhet som dr anpassad utifran de férutsittningar som
anges i budget. En internkontrollplan f6r 2021 ér antagen och f6ljs upp i
delarsrapporter samt 1 arsredovisningen. Tillimpningsanvisningar saknas for
nimndens Attestreglemente.

Granskning Riddningsnimnden

Nimnden har inga nimndspecifika mal. De riktade kommundévergripande
malen framgar av verksamhetsplanen. Vid varje nimndsméte ges en
ekonomisk redovisning och prognos. En internkontrollplan med tillh6rande
riskanalys ar faststalld.

Kommunstyrelsens yttrande

Kommunstyrelsen

Revisorernas rekommendationer stimmer val med inriktning pa
kommunstyrelsen utvecklingsarbete som paborjats under 2021. Det handlar
dels om att utveckla utskottens roll och utveckla beredningsprocessen. Arbetet
med att sikerstilla risk- och visentlighetsanalys och internkontroll gar framat
men avstannade i vintan pa ny ekonomichef. Da denna dr pa plats frin och
med 4 april kan arbetet med ta fram eller revidera befintliga styrdokument
fortsatta.

Ovriga nimnder

Den grundlidggande granskningen visar att nimnderna arbete med malstyrning,
ekonomistyrning och internkontroll ir tillfredsstillande.

Beslutsunderlag

Slutdokument grundliggande granskning 2021
Revisionsrapport - Grundliggande granskning 2021

Forts...

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 10(23)
KOMMUNSTYRELSEN 2022-06-13
KS § 112 Dnr 0337/21-007 forts.

REVISIONEN - GRUNDLAGGANDE GRANSKNING 2021 - KS

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen har tagit del av revisionens rekommendationer
avseende atgiarder vid avvikelser angiende maluppfyllelse och ekonomi i
balans samt utskottens beredande funktion och ser att
rekommendationerna omhindertas i det pagaende utvecklingsarbetet.

2. Kommunstyrelsen har tagit del av revisionens iakttagelser och instimmer 1
den kritik som r6r risk- och visentlighetsanalys och internkontroll.

3. Kommunchefen fir i uppdrag att ta fram eller revidera befintliga
styrdokument gillande risk- och visentlighetsanalys och internkontroll.

Kommunstyrelsen
Ordforanden stiller proposition pa beredningsforslaget vilket kommun-
styrelsen bifaller.

Beslutet skickas till
Revisorerna
Kommunchef

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 11(23)
KOMMUNSTYRELSEN 2022-06-13
KS § 113 Dnr 0176,/22-007

REVISIONEN - GRANSKNING AV INSATSER FOR BARN OCH
UNGA 2021

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen har tagit del av revisorernas rekommendationer
avseende kvalitetsarbetet, uppfoljningsarbetet, handlingsplan, samverkan
intern och externt samt instimmer med revisorernas bedémning.

2. Kommunchefen fir i uppdrag att se 6ver och utveckla uppfoljningsarbetet
avseende insatser for barn och unga.

3. Kommunchefen far i uppdrag att ta fram forslag som resulterar i battre
samverkan bade internt och externt.

Sammanfattning av drendet

P4 uppdrag av Alvsbyns kommuns revisorer har KPMG fatt i uppdrag att
granska kommunens insatser f6r barn- och unga. Granskningen syftar till att
bedéma om insatserna for barn- och unga ir indamalsenlig samt om det finns
en fungerande samverkan kring malgruppen mellan socialtjanst, skola och
barn- och ungdomspsykiatrin.

Den sammanfattande bedomningen utifran granskningens ar att insatserna for
barn och unga samt samverkan mellan berérda parter ar delvis andamalsenlig.
Revisorerna bedémer att kommunstyrelsen behover se Gver och utveckla
uppfoljningsarbetet samt att samverkan bade internt och externt behéver
forbittras.

Utifran revisorernas bedémning och slutsats rekommenderar de
kommunstyrelsen:

e att se 6ver och sikerstilla andamalsenligheten i kvalitetsledningsarbetet

e att uppritta ett systematiskt uppfoljningsarbete savil pa individniva
som aggregerad niva i syfte att sikerstilla ett stindigt
torbattringsarbete

e att uppritta en handlingsplan som ocksa resurssitts i syfte att kunna
arbeta mer langsiktigt och med mer tidiga och férebyggande insatser

e att f6lja upp den interna samverkan och vidta nédvindiga atgirder

e att se 6ver samverkan mellan skola och socialtjanst i syfte att skapa en
djupare grundforstaelse for varandras verksamheter

e att arbeta aktivt for att sikerstilla en fungerande samverkan med
regionen

forts...

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 12(23)
KOMMUNSTYRELSEN 2022-06-13
KS § 113 Dnr 0176,/22-007 forts.

REVISIONEN - GRANSKNING AV INSATSER FOR BARN OCH
UNGA 2021

Yttrande

Andamailsenligheten i kvalitetsledningsarbetet
Revisorerna har i granskningen rekommenderat kommunstyrelsen att se ver
och sikerstilla indamalsenligheten i kvalitetsledningsarbetet.

En ny befattning sirskilt ansvarig socialtjansten (SAS) som ska arbeta fram det
efterfragade i ett kvalitetsledningssystem (2C8).

Systematiskt uppfoljningsarbete (individnivd som aggregerad niva)
Revisorerna har identifierat att det féreligger en avsaknad av systematik
gillande individuppfoljningarna samt att det saknas av systematisk uppfoljning
pa aggregerad niva och rekommenderar siledes kommunstyrelsen att uppritta
en systematisk uppfoljning pa aggregerad niva.

Pa individniva: Enhetschef vid enheten Stéd till individ och familj (STIF)
upprittar rutin f6r uppfoljning pa individniva.

Pa aggregerad niva: Nya metoder testas i syfta att stirka egenkontrollen.

Handlingsplan

Revisorerna har i granskningen uppmarksammat att politiker inte upplevs ha
tillricklig forstaelse gallande insatser f6r barn och unga. Revisorerna
rekommenderar saledes kommunstyrelsen att uppritta en handlingsplan som
ocksa resurssitts 1 syfte att kunna arbeta mer lingsiktigt och med mer tidiga
och férebyggande insatser

Utbildningsinsatser genomfors f6r ledaméter inom kommunstyrelsen och
socialutskottet avseende ansvar och beslut om insatser f6r barn och unga.

Interna samverkan

Revisorerna har i granskningen identifierat fortsatta utvecklingsarbeten
gillande intern samverkan inom socialtjansten. Revisorerna rekommenderar
saledes kommunstyrelsen att folja upp den interna samverkan samt vidta
nodvindiga dtgirder

Fragan behover utredas och forslag till atgarder tas for att forbéttra den
interna samverkan inom socialtjansten.

Forts...

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 13(23)
KOMMUNSTYRELSEN 2022-06-13
KS § 113 Dnr 0176,/22-007 forts.

REVISIONEN - GRANSKNING AV INSATSER FOR BARN OCH
UNGA 2021

Samverkan mellan skola och socialtjinst
Revisorerna har i granskningen identifierat att samverkan mellan skola och
socialtjanst inte fungerar tillfredstallande.

Fragan behover utredas och forslag till atgarder f6r forbittrad samverkan
mellan skola och socialtjanst tas fram.

Samverkansytor som Folkhilsoridet och Brottsférebyggande ridet (BRA) ska
nyttjas.

Samverkan med regionen

Arbetet med nira vard inom den Sédra linsdelen har pabérjats och dar ingar
bland annat Barn och unga. Arbeta for att fa igang regelbundna triffar mellan
kommun och region utifran lokala fragestillningar beh6vs med representanter
frin hilsocentral, socialtjanst samt skola/elevhilsa cirka

3-4 gor/ar.

Beslutsunderlag
Granskning av insatser f6r barn och unga 2021
Slutdokument barn och unga

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen har tagit del av revisorernas rekommendationer
avseende kvalitetsarbetet, uppfoljningsarbetet, handlingsplan, samverkan
intern och externt samt instimmer med revisorernas bedémning.

2. Kommunchefen far i uppdrag att se 6ver och utveckla uppfoljningsarbetet
avseende insatser for barn och unga.

3. Kommunchefen fir i uppdrag att ta fram forslag som resulterar i bittre
samverkan bade internt och externt.

Kommunstyrelsen
Peter Lundberg (kd) yrkar bifall till beredningstorslaget.

Beslutsgang
Ordféranden stiller proposition pa beredningsforslaget vilket kommun-
styrelsen bifaller.

forts...

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till

Revisorerna
Kommunchef
Socialchef
Skolchef

PROTOKOLL
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Dnr 0176/22-007 forts.

14(23)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 15(23)
KOMMUNSTYRELSEN 2022-06-13
KS § 114 Dnr 0181/22-007

REVISIONEN - GRANSKNING AV OVERGANGAR MELLAN
OLIKA SKOLVERKSAMHETER OCH SKOLENHETER

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen har tagit del av revisorernas rekommendationer
avseende fortydligande av styrdokumenten for 6verlimnandeprocessen.

2. Kommunchefen far i uppdrag att revidera befintligt styrdokument gillande
overlimnandeprocessen samt ta fram ett styrdokument f6r en strukturerad
och planerad uppféljning av 6verlimnandeprocessen.

Sammanfattning av drendet

P4 uppdrag av Alvsbyns kommuns revisorer har KPMG fatt i uppdrag att
granska 6vergangar mellan verksamheter och skolformer. Syftet har varit att
bedéma om kommunstyrelsen som har ansvar for férskola, grundskola,
fritidshem och gymnasieskola har indamalsenliga rutiner f6r och f6ljer upp att
overgangar kan genomféras sa att barns och elevers utveckling mot malen inte
hindras.

Av granskningen rekommenderas kommunstyrelsen att fortydliga
"Kalendarium for 6verlimning" alternativt utforma en ny samlad riktlinje f6r
overgangar mellan och inom olika skolverksamheter och skolenheter sa att det
dven framgar:
e vad som avses med "annan dokumentation"
e hur medicinsk dokumentation ska hanteras
e vilka roller/funktioner som ansvarar for vad infor och vid
overlimnandemoten
e hur arbetet med elever med hog franvaro ska ga till i samband med
overlaimning

Vidare rekommenderas kommunstyrelsen att:
e arbeta fram rutin fér en strukturerad och planerad uppféljning av den
samlade 6verlimnandeprocessen.
e sc over mojligheten till ett gemensamt digitalt system for samtliga
verksamheter och skolformer f6r hantering av dokumentationen i
samband med 6verlimningarna.

Yttrande

Annan dokumentation

Vad som avses med “annan dokumentation” enligt vad som framgar av
Kalendarium for 6verlimning ér féljande:

Forts...

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KS § 114 Dnr 0181/22-007 forts.

REVISIONEN - GRANSKNING AV OVERGANGAR MELLAN
OLIKA SKOLVERKSAMHETER OCH SKOLENHETER

- Utredningsunderlag kopplade till sdrskilt stod.

- Pedagogisk kartligening.

- Beslutsdokument (anpassad studieging, enskild undervisning, sirskild
undervisningsgrupp)

- Dokumentation gillande insatser f6r elever med hog franvaro.

Hantering av medicinsk dokumentation

Den medicinska dokumentationen sker i journalsystemet PMO, vilket
samtliga skolskoterskor och skollidkare har tillgang till. Vid skolenhetsbyten
dir Alvsbyns Kommun 4r huvudman tillhandahaller mottagande
skolskoéterska tillgang till den medicinska dokumentationen.

Roller, funktioner och ansvar infér 6verlimnandeprocesser
De roller/funktioner som hanterar 6verlimnandeprocesserna i skolorna ir
rektor, specialpedagog, och undervisande larare.

16(23)

- Rektor ansvarar for att kalendarium f6r 6verlimnanden upprittas samt att

mojliggora for specialpedagoger och undervisande lirare att triffa dess
motsvarande roller/funktioner vid mottagande skolenhet. Rektor har
mojlighet att delegera denna fraga vidare.

- Specialpedagog hanterar 6verlimnande pa gruppniva samt pa
elevindividuell niva i de fall elever haft/har nigon specialpedagogisk

dtgird/anpassning. Overlimnande sker med motsvarande roll/ funktion

vid mottagande skolenhet. Specialpedagog pad avlimnande skolenhet
ansvarar for att Overlimnandeunderlaget dr upprattat och fardigstallt till
overlimnandetriffarna.

- Undervisande ldrare hanterar 6verlimnande pa gruppniva och

elevindividuell niva. Overlimnande sker med motsvarande roll/funktion
vid mottagande skolenhet. Undervisande lirare pa avlimnande skolenhet

ansvarar fOr att 6verlimnandeunderlaget dr upprittat och fardigstallt till
overlaimnandetriffarna.

Arbetet med hég franvaro i samband med 6verlimnande

I samband med 6verlimnanden mellan skolenheter hanteras ocksa
franvarosituationen. Den dokumentation av insatser och anpassningar som
g0rs och har genomforts for elever med hég franvaro 6verlimnas till

mottagande skolenhet. Specialpedagog pa avlimnande skolenhet ansvarar for

att 6verlimnandeunderlaget dr upprittat och fardigstallt till
overlamnandetriffarna. Forts...

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 17(23)
KOMMUNSTYRELSEN 2022-06-13
KS § 114 Dnr 0181/22-007 forts.

REVISIONEN - GRANSKNING AV OVERGANGAR MELLAN
OLIKA SKOLVERKSAMHETER OCH SKOLENHETER

Rutin for en strukturerad och planerad uppféljning

Kommunchef foreslas ges 1 uppdrag att ta fram rutiner for en strukturerad
och planerad uppfoljning under 2022, de funktioner/roller som bor inga i
detta arbete ar rektorer, specialpedagoger och undervisande larare.

Digitalt system f6r hantering av dokumentationen

Alvsbyns Kommun ir inom ramen fér e-nimnden i Norrbotten med i ett
projekt som har for avsikt att upphandla ett gemensamt verksamhetssystem
for elevhilsan. I projektet har fragor kopplade till samordnad och siker
dokumenthantering lyfts for hela elevhilsan (inkluderat specialpedagogisk
dokumentation). Alvsbyns Kommun bor invinta projektets slutsatser och
innehall innan vidare utredningar pa omradet sker.

Beslutsunderlag
Granskningsrapport Gvergangar.
Slutdokument dvergangar mellan skolenheter.

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen har tagit del av revisorernas rekommendationer
avseende fortydligande av styrdokumenten for dverlimnandeprocessen.

2. Kommunchefen far i uppdrag att revidera befintligt styrdokument gillande
overlimnandeprocessen samt ta fram ett styrdokument for en strukturerad
och planerad uppféljning av 6verlimnandeprocessen.

Kommunstyrelsen
Ordforanden stiller proposition pa beredningsforslaget vilket kommun-
styrelsen bifaller.

Beslutet skickas till
Revisorerna

Kommunchef
Skolchef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 18(23)
KOMMUNSTYRELSEN 2022-06-13
KS § 115 Dnr 0182/22-007

REVISIONEN - GRANSKNING AV VERKSTALLIGHET

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen har tagit del av revisionens rekommendationer
avseende att stirka kontrollen kring verkstillighet och ser att de redan
paborjade och planerade atgarderna svarar mot behovet.

2. Kommunchefen far i uppdrag att inarbeta rekommendationerna i det
pagaende utvecklingsarbetet.

Sammanfattning av drendet

P4 uppdrag av Alvsbyns kommuns revisorer har KPMG fatt i uppdrag att
granska verkstillighet av beslut fattade av kommunstyrelsen. Syftet med
granskningen har varit att bedéma om kommunen har erforderlig kontroll
Over rutinerna kring verkstillighet av beslut samt om gillande riktlinjer pa
omradet efterlevs.

Revisionens bedomning utifran granskningens syfte ar att kontroll kring
verkstillighet av beslut behéver stirkas. Vidare bedomer revisionen att det
finns styrande- och stédjande dokument som till stor del reglerar de
administrativa rutinerna kring verkstillighet av beslut. Bland annat beskrivs
irendegangen, beredning, hur expediering ska hanteras, vem som ansvar for
att bevaka att drenden kommer upp for beslut, tidsperspektivet f6r beredning
av motioner och medborgarforslag. Dock saknas, utéver redovisning av
medborgarférslag och motioner, kommungemensamma dokumenterade
rutiner f6r uppfoljning av verkstillighet av beslut.

Inom ramen for denna granskning har revisionen stickprovskontrollerat 11
beslut fattade under aren 2019-2020. Av kontrollerna framgar att fyra av de 11
irendena verkstillts fullt ut, fyra verkstilldes delvis, ett pagick samt att tva
beslut ej verkstillts. De drenden som bed6éms delvis vara verkstillda bestar
exempelvis av att en del av beslutet verkstillts men att det saknas information
om den andra/tredje delen verkstillts eller ej. For detaljerad sammanstillning
over granskade motioner, medborgarforslag, 6vriga beslut samt hur de
hanterats och dterrapporterats se bilaga A.

Med anledning av detta ir revisionens bedémning att kommunallagen (6 kap.
5 § samt 13 § och 5 kap.35 §) men dven de egna styrande- och stédjande

dokumenten kring verkstallighet av beslut pa omradet inte efterlevs fullt ut.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar revisionen kommunstyrelsen
att:

Forts...

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 19(23)
KOMMUNSTYRELSEN 2022-06-13
KS § 115 Dnr 0182/22-007 forts.

REVISIONEN - GRANSKNING AV VERKSTALLIGHET

ta fram kommungemensamma rutiner f6r uppfoljning av
verkstillighet av beslut,

- se 6ver Rutiner for drendebantering i Alvsbyns kommun,

- tydliggora vilken tidsram som giller f6r motioner,
- sdkerstilla att fattade beslut efterlevs,

- sikerstilla att drendegangen gir att f6lja 1 diariet,

- sdkerstilla att kommunallagen efterlevs,

- tillf6ra innehallsférteckning till fullmiaktiges protokoll.

Kommunstyrelsen har tagit del av revisorernas granskning. En rad atgirder dr
paborjade och andra planeras i syfte att sakerstilla verkstilligheten. Foljande
atgirder dr planerade eller genomforda:

- Processen drendehantering dr under stindig utveckling och rutiner for
arendehantering ska uppdateras sa att dokumentet stimmer ihop med
kommunfullmiktiges arbetsordning och kommunallagen. Ett avsnitt om
uppfoljning av verkstillighet liggs till.

- Kansliet kommer i samband med byte av diariesystem undersoka
mojligheten till bittre systemstéd for uppfoljning av drenden och
dterrapportering.

- Kvalificerad handldggare/kommunsekreterare kommer att ligga till
innehéllstérteckning till kommunfullmiktiges protokoll.

- Kommunchef och kvalificerad handliggare/kommunsekreterare har
infort ett internt dokument f6r uppféljning av beslut i kommunstyrelse
och kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Slutdokument verkstillighet
Granskning av verkstillighet

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen har tagit del av revisionens rekommendationer
avseende att stirka kontrollen kring verkstillighet och ser att de redan
paborjade och planerade atgirderna svarar mot behovet.
Forts...
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REVISIONEN - GRANSKNING AV VERKSTALLIGHET

2. Kommunchefen far i uppdrag att inarbeta rekommendationerna i det
pagaende utvecklingsarbetet.

Kommunstyrelsen
Ordtoranden stiller proposition pa beredningsforslaget vilket kommun-
styrelsen bifaller.

Beslutet skickas till
Kommunchef
Ekonomichef

Chef KLLK

20(23)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL 21(23)
KOMMUNSTYRELSEN 2022-06-13
KS § 116 Dnr 0132/22-007

UPPHANDLING - TJANSTEKONCESSION NYA GYMMET
BELAGET VID SIM- OCH SPORTHALLSANLAGGNINGEN

Kommunstyrelsens beslut

1. Alvsbyns kommun antar Kraft & Hilsa i Alvsbyn AB, org nr 5568044845
som leverantor av gymverksamhet. Avtalstiden dr fem ar med méjlighet till
forlingning med tre ar och direfter tva ar.

2. Kommunchefen ges i uppdrag att underteckna avtal efter tiden for
avtalssparr enligt 20 kap 1 §{ LOU 16pt ut.

3. Paragrafen anses omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmiktige beslutade 14 februari att gymverksamheten i den nya
sim- och sporthallsanliggningen ska liggas ut pa entreprenad. Kommun-
styrelsen beslutade 11 april om upphandlingsunderlag f6r en tjanstkoncession
tor gymverksamheten.

Intressenter har under perioden 23 april till 23 maj haft mojlighet att ta del av
upphandlingsunderlaget, stilla kompletterande fragor och bes6k pa platsen.
Sista dagen att inkomma med anbud var 23 maj.

Foljande leverantorer har inkommit med anbud:
Kraft & Héilsa i Alvsbyn AB, org nr 5568044845

Det dr glidjande att en lokal entreprendr visat intresse for att driva verksamhet
i den nya anliggningen. Ytterligare en entreprendr har visat intresse men
avstatt fran att limna anbud pa gymverksamheten med motiveringen att
intresset var att driva bade simhall och gymverksambhet.

Det inkomna anbudet har utvirderats utifran kvalificering av anbudsgivare,
kravspecifikation samt en anbudsutvirdering baserad pa kompetens,
organisation och option. Resultatet redovisas nedan i en tabell och mer
utforligt 1 bifogat underlag:

Forts...
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PROTOKOLL 22(23)
KOMMUNSTYRELSEN 2022-06-13
KS § 116 Dnr 0132/22-007 forts.

UPPHANDLING - TJANSTEKONCESSION NYA GYMMET
BELAGET VID SIM- OCH SPORTHALLSANLAGGNINGEN

Leverantor Kvalificering | Kravspec Anbuds-
ja/nej ja/nej | utvirdering

. (poing)

Kraft & Halsa i Alvsbyn AB ja Ja 8,25

Anbudspresentationen gav 8,25 poing av 15 mojliga férdelat pa:
e Kompetens 2 av 4

e Organisation 1,25 av 6

e Option5av5

Foljande alternativ finns:

Alternativ 1: Kraft & Hilsa i Alvsbyn AB (org nr 5568044845) viljs som
leverantor till tjinstekoncessionen gymverksamhet. Avtalstiden ar fem ar med
mojlighet till f6rlingning tre ar och darefter tva ar.

Alternativ 2: Upphandlingen avbryts pa grund av bristande konkurrens och da
anbudet inte svarar mot uppsatta férvantningar.

Da endast ett anbud inkommit finns ingen mojlighet att 6verklaga beslutet.

Beslutsunderlag

Sammanstillning av utvirdering

Kommunstyrelsen
Kommunchef Anna Lindberg och vd AFAB Anneli Vinsa foredrar drendet.

Peter Lundberg (kd) yrkar pa alternativ 1.
Berit Hardselius (c) yrkar pa alternativ 1.
Rikard Granstrém (s) yrkar pa alternativ 1.
Orvo Hannl6v (sd) yrkar pa alternativ 1.

Goran Stenlund (L) yrkar pa alternativ 1.

Forts...
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Beslutsgiang
Ordféranden stiller proposition pa alternativ 1 vilket kommunstyrelsen
bifaller.

Beslutet skickas till

Kommunchef
Ekonomichef

Bilagor
Sammanstillning utvirdering

23(23)
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