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Inledning

Strategisk Plan 2021-23 ir den andra versionen som skrivs fullt ut i systemet Stratsys. Det
innebir att den inte ér fullstindig vad galler innehall och layout. De delar som inte finns
med haller pa att omarbetas och uppdateras, de kommer att finnas med 1 nasta version.

Den strategiska planeringen f6r Alvsbyn kommun omfattar en rullande fyrairsperiod.
Kommunfullmiktige antar i november den strategiska planen som omfattar mal och resurser
samt planeringsforutsittningar till kommunstyrelsen och dess verksamhetsomraden. Den
strategisk planen innehaller de nedanstiende delar som tillsammans utgor fullméktiges styr-
ning av kommunstyrelsen och de kommunala bolagen

e Omvirldsanalys

e [okala forutsittningar

e Vision f6r Alvsbyns kommun

e Organisation

e Kommungemensamma strategier och mil i perspektiven

o Medborgare/Kund
o Tillvixt/Utveckling
0 Medarbetare
o Ekonomi
e Verksamhetsutveckling
e Ekonomiska mal, ekonomisk ram per verksamhet f6r drift respektive investeringar, ut-
debitering, resultat-, finansierings- och balansbudget for tre ar

Med utgangspunkt frin den strategiska planen faststiller kommunstyrelsen internbudget.
Budgetberedningen ligger forslag till mal f6r de 22 verksamhetsomradena.
Kommunfullmiktige faststiller malen med malindikatorer for att mata maluppfyllelsen.

Pa basis av ovanstaende upprittar kommunchefen ett verksamhetsdirektiv som utgor styt-
ning till de olika verksamhetsomradena, ute 1 verksamheten upprittas verksamhetsplaner.

Uppfoljning sker enligt den av kommunstyrelsen arliga faststillda uppfoljningsplanen.

Den strategisk planen och verksamhetsplanerna f6ljs upp 16pande under aret i delarsrap-
porter samt vid arets slut i rsredovisningen.



Omvarldsanalys

Omvirldsanalys

Omarbetas till Strategisk plan 2022-24

Sambhaillsekonomin och kommunerna

Omarbetas till Strategisk Plan 2022-24

Lokala forutsittningar

Omarbetas till Strategisk Plan 2022-24
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Kommungemensam styrning

Vision

Framtidsrika ALVSBYN- Notrrbottens Pirla

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete, rekreation,
kultur och samhillssetrvice.

Engagerade medborgare deltar 1 och tar ansvar for skapandet av var gemensamma vilfird.

Vi tar till vara pa varandras olikheter och erfarenheter sa att samhallet och alla médnniskor
kan utvecklas.

Vi dr trygga i oss sjilva och 1 vara relationer tillomvirlden. vi varnar var sjilvstindighet for
att kunna vilja de vigar och samarbetsformer som dr bist f6r hela Alvsbyn.

Foretagsamma minniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder Alvsbyn vidare i
en hallbar utveckling.

Vi behover en mangfald av olika kompetenser och mojligheter till lirande for att sta vil
rustade for att mota utmaningar betriffande energi, milj6 och hushéllande med resurser.
Alvsbyn kinnetecknas av att gora ritt saker och gora saker ritt.

Tillsammans lever vi gott 1 framtidsrika Alvsbyn
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Styrdokument

Fullmiktige har antagit ett antal planer, innehallande langsiktig inriktning f6r kommunen
som geografiskt omride eller som organisation. Planerna kan aven avse en viss sektor eller
funktion i samhillet. Dessa styrdokument utgor tillsammans med visionen den langsiktiga
styrningen. Det som ir styrande f6r den kommande planeringsperioden ingar diremot i
denna strategiska plan.

Langsiktiga kommunprogram/planer
Oversiktsplan

Opversiktsplanen ska innehilla kommunens mark och vattenanvindning samt bebyggelse-
utvecklingen. Planen antogs under 2011.

Lokala miljémal f6r Alvsbyns kommun

De lokala miljdmalen, so omfattar kommunenen som geografiskt omrade, ska syfta till att
skapa en langsiktig hallbar utveckling och god livsmiljé f6r manniskor, djur och vixter 1
Alvsbyns kommun. De lokala milen ska anknyta till de regional och nationella miljiémalen
och har annu inte faststallts.

Handlingsprogram f6r funktionshindrade i Alvsbyns kommun

Malsittningen med programmet ar att forbattra livsvillkoren f6r manniskor med funktions-
hinder genom att Alvsbyns kommun blir ett tillgangligt f6r alla. Manniskor med funktions-
hinder ska tillf6rsakras delaktighet och jamlikhet 1 enlighetmed FN:s standard-regler.

Reglementen och annan styrning

Forutom kommunprogram finns reglementen och riktlinjer for verksamheten 1 syfte att
tydliggbra ansvarsfordelning samt uppna ett effektivt och dndamalsenligt anvindande av
kommunens resurser. Det giller till exempel inkopspolicy, riktlinjer f6r personalplanering
och finansreglemente

Kommungemensamt styrkort

Fullmiktige reviderar det kommungemensamma styrkortet. Styrkortet galler under fyrairs-
g g Y g Y
period med start ett ar in pa mandatperioden. Detta med undantag av kolumnen med rub-
riken " Prioriterade mal" som dr féremal for atlig revidering.
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Verksamhetsutveckling

Malet med verksamhetsutveckling idr att 6ka organisationens resurseffektivitet och genom
det skapa ett politiskt handlingsutrymme for framtiden. Det krivs ett nytt sdtt att tinka for
att 16sa de problem vi skapat med det gamla sittet att tinka. I arbetet med verksamhetsut-
veckling dr det inte alltid sa att omstruktureringar ar det som ger basta resultat och varaktiga
forindringar. Stindiga omstruktureringar riskerar att trotta ut personalen istallet for att
effektivisera och forbattra. Manga ganger fas battre resultat om man gar till grundorsakerna
till ineffektivitet och svagheter. Dessa orsaker hittar vi ofta 1 vara arbetssitt, rutiner och
processer.

Verksamhetsutveckling handlar om det organisationsinterna perspektivet. Hir dr det den inre
effektiviteten som ska okas. Det innebir ett kontinuerligt arbete med att hela tiden utveckla
och effektivisera verksamheten och anpassa den efter ridande forhallande, behov och krav.
Verksamhetsutveckling dr ett brett omride som handlar om att hitta effektiva processer, ut-
vecklande arbetssitt och bra systemstdd. Verksamhetsutveckling innebir utveckling av en
befintlig verksamhet och 1 vissa fall utveckling av en ny verksamhet. Detta far ofta effekter
dven pa organisationens utformning.

Det finns manga olika verktyg att anvinda sig av nidr man vil arbeta systematiskt med verk-
samhetsutveckling. Ett sadant verktyg ar stindiga forbattringar. Grunden for verksamhets-
utveckling med hjilp av stindiga forbittringar kan sdgas vara att "allt gar att gora battre".
Den birande tanken ir att det alltid finns nagot sitt att dstadkomma hogre kvalitet till lagre
kostnad. Stindiga forbattringar dr nagot som bor sitta 1 ryggmargen hos alla medarbetare.

En vil fungerande verksamhetsutveckling kriaver en organisationsstruktur som har ett bru-
karorienterat forhallningssitt och handlar om att hela tiden ha klart f6r sig vem jag finns till
tor. Ett arbete med stindiga forbittringar maste priglas av att alla 1 organisationen deltar. Att
alla ser och forstar att det dr vart gemensamma ansvar att aktivt arbeta fOr att identifiera
svagheter och brister 1 verksamheten och vara med och bidra till att dessa atgardas. For att
kunna identifiera svagheter och brister maste det finnas ett klimat dar det ar tillatet att ifraga-
sitta existerande rutiner och arbetssitt, och ge forslag pa forbittringar.

Verksamhetsforetridare forutsatts ta in influenser utifran i syfte att utveckla den egna
verk- samheten.
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Under 2020 har f6ljande utvecklingsarbeten genomférts eller paborjats:
e  Genomlysning av Aldreomsorgen
e Genomlysning och anpassning Stéd till individ och familj

Oversyn familjehem

Kostnadseffektiv samverkan mellan Halso- och sjukvard, dldreomsorg samt LSS resp
omsorgsverksamheten

Ny skolstruktur
Forstudie avtalssamverkan inom socialtjainsten

Upphandling Gemensam I'T-plattform i Norrbotten

Mellankommunal samverkan Pited- Gemensam Raddningstjanst

Under 2021 planeras f6ljande utvecklingsarbete:

Driftsitta gemensam IT-plattform i Norrbotten
Utred ny budgetmodell (prislappsmodellen)
Infoér nyckeltal i alla verksamheter

Fortsatt utveckling av Aldreomsorgen

Genomlysning och anpassning av Kostfunktionen

Servicenimnden avvecklas och samverkansavtal Lonecenter upprittas

Avtalssamverkan med Pitea avseende budget- och skuldradgivning

Utoka mellankommunalsamverkan inom ramen for Norrbottens e-namnd



Organisationsskiss

( Kommunfullmiktige )

~ Kommunal valberedning

Tillfllig beredning

Miljs- och byggnimnd Alvsbyns Kommunféretag AB

Revision

Réddningsnamnd Pited och Alvsbyn
Servicendmnd Pited och Alvsbyn
Valniamnd

Overférmyndarndmnd Pited och Alvsbyn

|

Alvsbyns Energi AB

1
‘ \ Alvsbyns Fastigheter AB |

Kommunstyrelse

)

Barn- och fritidsutskottet « Budgetberedningen « Personalutskottet « Socialutskottet

Organisation enligt kommunfullmiktiges beslut. Galler fran och med 2021-01-01. Uppdaterad 2021-01-18

Kommunchef )
Kommunledningskontoret
Ekonomi, HR, Information,
1T /utveckling, Kansli
( Resultatenheter )
1
Hailso- och Hemtjénst 1 Knut Lundmarkskolans Kompetenscentrum Fritid och kultur
sjukvirdsenheten Diamanten rektorsomride Arbetsmarknads-
MAS Vidsel Knut Lundmark F-3 [~ | enheten
Nattpatrull Grundsir - tidigare ar Integrationsenheten | Kost- och
- Komvux lokalvardsenheten
st till Individ och Hemtjanst2 Parkskolans
famil] = Fluxen rektorsomride
; forskol Ade
Omsorgen om Fl Helgtjﬁns'g o Vidselskolans il Tirrrsm?ei:x:g;sen
fonshi mans dagyer bl 4
ﬁ"m\:ts:tlsﬁ:::te 1 |_|Tirnans dagverksamh Videel 5 Parlan Riddningstjénsten
Rubinen Visttrisk F-
Bisrkgatan ISt Sk Asens
P || forskoleomride Samhalisbyggnads-
Omsotgen om - Alvakraskolans Aeen — S
funktionshindrade 2 s ﬁrsl\llalf) boende 1 regorfgmréde Vistermalm
Al yberga 1 vikra7-9
Po;;:rl; = Grundsir - senare ar Vidsels
Tarnstigen Sarskilt boende 2 forskoleomrade
Nyberga 2 B Korstrask
Omsorgen om I cantiaria | Alvsbyns gymnasium Vidsel
funktionshindrade 3 | | Sﬁrs; |Itt)eboende 3 Visttrask
Regnbigen YDELEA.3
Pers. assistenter 1
Omsoigen om Sérskilt boende 4
funktionshindrade 4 — Ugglan 1
Pers. assistenter 2 Sarskilt boende 5
Ugglan 2
Utrednings- och
kortidsenheten

¥
s
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Styrkort 2021
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Medborgare/Kund Hojalivskvalitén for och samhéallsengagemanget hos medborgarna

Oka forstéelsen f6r denkommunala verksamheten

Forbattra servicen for varamedborgare

Ekonomi Hushalla med kommunens resurser

Enekonomiibalans

Anpassaambitionsniva, resurser och behov

Utveckling Okamedborgarantalet

HelaAlvsbyn &ren attraktiv plats attbo och verkai

Alvshyn &r ett langsiktigthallbart samhélle

Medarbetare Alvsbyns kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Okad samverkan med naromradet

sida 1 av 2 (2020-10-26)

Skapa flera attraktiva, jamstéllda och tilldtande métesplatser
Okalforbattra stodet till ideella foreningar och ideellakrafter

Oka och forbattramedborgardialogen

Okatillgangligheten for véramedborgare till den kommunala
verksamheten

Korta ledtiderna i beslutsprocessen dvs minska tiden fran utredning
till beslut och verkstallighet

Resultat 6vertid skauppgatillminst 2%av skatteintakter, statshidrag,
m.m.

Okaanvandandet avmatetal/jamférelsetal i allaverksamheter

Hoj kvalité och kvantitet pa marknadsféringen avkommunens
potential

Skapafdrutsattningar for att fortsattabo och verkaibyarna

Forbattra mojligheterna for etablering, nystart och utveckling av

foretag

Oka frisknarvaron

Okaantalet samverkansomréden med narkommuner



11(17)
Styrkort 2021

Sténdiga forbattringar/verksamhetsutveckling Premierainnovation och nytankande hos personalen
Utveckla nya arbetsformer blamed stdd av digitalisering

Utveckla ledarskapet Genomforchefsutvecklingsaktiviteter

sida 2 av 2 (2020-10-26)
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Ekonomisk oversikt

Resultatutveckling

I kommunallagen stadgas om en balanserad budget. Det vill sdga att balans ska finnas mellan kostnader och
intdkter. Férutom detta ska kommunen leva upp till att ha en god ekonomisk hushillning. Kommunens budget
tor 2021 4r 1 balans. For ar 2022 och 2023 dr kostnaderna storre dn intikterna.

Budget Plan Plan

2021,kr | 2022, mkr | 2023, mkr
Arsresultat 10,3 43 17,7
Utdebitering

Den strategiska planen fér 2021 ir beriknad pa en oférindrad utdebitering (kommunalskatt) for Alvsbyns
kommun jimfért med ar 2020. Skattesatsen uppgar £6r 2021 uppgar dirmed till 22,45 Sre per skattekrona.

Skatteintakter och utjaimning

Bedémningen av kommunens skatte- och statsbidragsintikter bygger pd Sveriges kommuner och landstings
prognos fran september 2020.

Budget Plan Plan
2021, mkr | 2022, mkr | 2023, mkr
Skatteintakter 3744 387,6 402,8
Generella statsbidrag/utjamning 194,8 184,3 172,5
Summa 569,2 571,9 575,3

Skatteintiktsprognosen bygger pd en minskad befolkning med 90 personer arligen under planperioden.
Befolkningen utgir frin kommunens befolkning 2019-11-01 pa 8078 invanare.

Prognosen for skatteintikter, statsbidrag och utjimningsbidrag kommer under planperioden att innebira en
okning som 4r inte fas med den budgeterade kostnads- och l6nekostnadsékningen.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjamning

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och utjdimning visar hur stor andel av dessa intikter som gar dt till den
16pande verksamheten. En hog andel gér kommunen kinslig f6r férindringar av skatteintikter, generella stats-
bidrag och utjimningsbidrag och en andel pa 6ver 100 % innebir dessutom att verksamheternas nettokostnader
(inkl avskrivningar) dr hégre 4n kommunens skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning,

Budget Plan Plan
2021, % | 2022, % | 2023, %
Nettokostnadernas andel av skatteintakter, 9,9 100,3 102,6

generella statsbidrag och utjimning

Arets resultat i % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning
Den langsiktiga malsittningen 4r att arets resultat 1 % av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2 %.

Budget Plan Plan
2021, % | 2022, % | 2023, %

Arets resultat i % av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning 1,8 -0,75 23,1
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Ekonomiska driftramar till verksamhetsomradena
Fullmiktige faststillde de ekonomiska driftramarna till verksamhetsomridena under juni 2018. I den strategiska
planen erhaller respektive verksamhetsomrade en budgetram 6r dren 2019 il 2021.

Budget Plan Plan
Mkr 2021, mkr | 2022, mkr | 2023, mkr
Verksamhetensramar 5227 519,3 519,3

Interntidntan har berdknats till 1,25 %.
Centralt budgeterade verksamhetskostnader

I likhet med tidigare 4r har 16ne6kningar budgeterats som ett centralt anslag.

Loéneodkning | Lonedkning | Lonedkning
Mkr 2021 2022 2023
Budget 21,6 34,0 46,5

Anslaget kommer att frdelas ut till verksamhetsomridena i takt med att effekten av l6neavtalen blir kinda. Nir
budgeten antogs var inte det fullstindiga utfallet av 2021 ars 16nerevision kinda

Vidare finns dven kompensation f6r kostnadsékningar som ett centralt anslag for aren 2022 och 2023. Ink&p av
arbetsdatorer har dven det budgeterats som en central kostnad i planen fér aren 2021 och 2023.

Pensionskostnader och pensionsdtagandet

Kommunens pensionsitagande redovisas enligt den sa kallade blandmodellen vilken innebir att utéver skuld-
sdttningen i balansrikningen finns ett stort dtagande f6r pensioner som redovisas som ansvarsférbindelse. Dessa
belastar kommunens resultat Idpande nir utbetalningar sker.

Budget Plan Plan
2021, mkr | 2022, mkr | 2023, mkr
Pensionskostnader 14,7 12,7 12,5
Investeringar

Investeringarna bedéms under hela planperioden helt kunna finansieras med egna medel.

Kommunen leasar samtliga fordon som verksamheten idr i behov av férutom specialfordon. Inventarier med en
livslingd pa hégst 3 dr och ett inkSpspris understigande ett basbelopp klassificeras som driftskostnad.

Budget Plan Plan
2021, mkr | 2022, mkr | 2023, mkr
Investeringar 10,2 0 0
Finansiering

Skuldforvaltning

Kommunen har 2020 inga langfristiga lan kopplat till sin egen verksamhet. Kommunens lin bedéms vid utgangen
av 2021 uppga till 96,8, mkr. I planen ligger en upplaning pa 85 mkr kopplat till renovering av badhuset samt
nybyggnation av sporthall. 11,8 mkr av lineskulden ir kopplat till en underliggande fordran pa Alvsbyns Energi
AB.

Vid uppldning, vilket dven avser omsittning av lan, ska former viljas som medger en lag riskkostnad och lagsta
méjliga finansieringskostnad. Finansnettot har berdknats till -1,5 mkr f6r 2021.
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Kapitalforvaltning

De medel kommunen avsatt for att méta kommande pensionsutbetalningar ér inte tillrickliga f6r att méta
utbetalningarna under kommande ar. Den likviditetsmassiga pafrestningen kommer ddrfor att bli pétaglig.
Kommunens mal dr att placera 3 mkr arligen. I kommunens plan dterfinns en placering pa 3 mkr drligen under
planperioden. Medlen ska forvaltas sd att langsiktig god avkastning, tillfredstillande riskspridning samt betryg-
gande sikerhet uppnis.

Likviditetsforvaltning

Kommunens likviditet ska alltid vara si stor att en hég betalningsberedskap kan uppritthéllas. De likvida medlen
ska vid varje tidpunkt under dret vara positiva. Inom givna riskramar ska avkastningen p4 likviditetsférvaltning
maximeras.



Driftbudget, tkr 2021 2022 2023
Politik 3985 3985 3985
Revision 939 939 939
Overférmyndare 1156 1156 1156
Kommunovergripande 29 253 29 253 29 253
Loner och pensioner 0 0 0
Kost och lokalvard 16 435 16 435 16 435
Naringsliv 5162 5162 5162
Miljé och bygg 4202 4202 4202
Raddningstjanst 9203 9203 9203
Fritid och kultur 11 267 11 267 11 267
Forskola 33801 33801 33801
Grundskola 86 703 86 703 86 703
Gymnasieskola 44 985 44 985 44 985
Komvux och Integration 7395 7395 7395
Stod till Individ och Familj 32362 32362 32362
Sarskilt boende 61567 58245 58 245
Hemtjanst 41938 41938 41938
Halso- och sjukvard 22543 22543 22543
Omsorg om funktionshindrade 31540 31540 31540
Personlig assistans 15718 15718 15718
Fastigheter, parker och fritidsanl 49 043 49 043 49 043
Gator 13473 13473 13473
Verksamhetens ramar ¥ 522670" 519348 519348
Verksamhets gemensamma kostnader

Kompensation for kostnadsdkningar 0 5275 10898
Kompensation for |[6nedkningar 21599 33969 46 495
Medel till Ks forfogande 1026 1026 1026
Utbytesdatorer 2155 2155 2155
Finansiering 9873 7193 5639
Verksamhetens nettokostander 557323 568966 585561
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Resultatbudget, tkr 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader -534 908 -547 725 -552719
Avskrivningar -22417 -25987 -37588
Verksamhetens nettokostnader -557 325 -573712 -590 307
Skatteintakter 374363 387585 402766
Generella statsbidrag och utjamning 194 839 184346 172454
Verksamhetens resultat 11 877 -1781 -15087
Finansiella intakter 709 612 200
Finansiella kostnader -2 270 -3136 -2795
Arets resultat/resultat efter finansiella poster 10 316 -4305 -17682
Finansbudget, tkr 2021 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resulatat 10316  -4305 -17682
Justering for avskrivningar 22417 25987 37588
Justering for forandrad avsattning 629 3704 6782
Okning/minskning kortfristiga fodringar 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 0 0
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 33362 25 386 26 688
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

113982 81618 0
Kassaflode fran investeringar 113 982 81618 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld -1275 -1275 -21275
Minskning av langfristiga fordingar 1275 1275 1275
Upptagna lan 85000 85000 0
Kassaflode fran finansverksamheten 85000 85000 -20000
ARETS KASSAFLODE 4380 28768 6688
Likvida medel vid arets borjan 136304 140684 169452
Likvida medel vid arets slut 140684 169452 176140
Foérandring av likvida medel 4380 28768 6 688
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Investeringsbudget, tkr 2021 2022 2023
Investeringar 10208 0 0
Summa investeringar 10 208 0
Balansbudget, tkr 2021 2022 2023
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 316377 372008 334420
Finansiella anldggningstillgangar 26 164 24 889 23614
Kortfristiga fordingar 39788 39788 39788
Likvida medel 140684 169452 176140
Summa tillgangar 523013 606137 573962
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 263931 259626 241944
Avsattningar for pensioner 26 150 29 854 36 636
Langfristiga skulder 96794 180519 159244
Kortfristiga skulder 136138 136138 136138
Summa skulder och eget kapital 523013 606137 573962
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