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Inledning

Strategisk Plan 2020-22 ir den férsta som skrivs fullt ut i systemet Stratsys. Det innebir att
den inte ir fullstindig vad giller innehall och layout. De delar som inte finns med haller pa
att omarbetas och uppdateras, de kommer att finnas med i nasta version.

Den strategiska planeringen for Alvsbyn kommun omfattar en rullande fyradrsperiod.
Kommunfullmiktige antar i november den strategiska planen som omfattar mal och resurser
samt planeringsforutsittningar till kommunstyrelsen och dess verksamhetsomraden. Den
strategisk planen innehaller de nedanstiende delar som tillsammans utgor fullmaktiges styr-
ning av kommunstyrelsen och de kommunala bolagen

e Omvirldsanalys

e Lokala forutsittningar

e Vision for Alvsbyns kommun

e Organisation

e Kommungemensamma strategier och mal i perspektiven
Medborgare/Kund

Tillviaxt/Utveckling

Medarbetare

FEkonomi

e Verksamhetsutveckling

e Ekonomiska mal, ekonomisk ram per verksamhet for drift respektive investeringar, ut-
debitering, resultat-, finansierings- och balansbudget for tre ar

Med utgangspunkt fran den strategiska planen faststiller kommunstyrelsen internbudget.
Budgetberedningen lagger forslag till mal for de 22 verksamhetsomradena.
Kommunfullmiktige faststiller malen med malindikatorer for att mita maluppfyllelsen.

Pa basis av ovanstiende upprittar kommunchefen ett verksamhetsdirektiv som utgor styr-
ning till de olika verksamhetsomradena, ute 1 verksamheten upprittas verksamhetsplaner.

Uppfoljning sker enligt den av kommunstyrelsen arliga faststillda uppfoljningsplanen.

Den strategisk planen och verksamhetsplanerna f6ljs upp 16pande under éret i delarsrap-
porter samt vid drets slut i drsredovisningen.



Omvarldsanalys

Omvirldsanalys

Omarbetas till Strategisk plan 2021-23

Samhillsekonomin och kommunerna

Omarbetas till Strategisk Plan 2021-23

Lokala férutsittningar

Omarbetas till Strategisk Plan 2021-23
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Kommungemensam styrning

Vision

Framtidsrika ALVSBYN- Norrbottens Pirla

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete, rekreation,
kultur och sambhillsservice.

Engagerade medborgare deltar 1 och tar ansvar for skapandet av var gemensamma vilfard.

Vi tar till vara pa varandras olikheter och erfarenheter sa att samhallet och alla méanniskor
kan utvecklas.

Viir trygea 1 oss sjalva och i vira relationer tillomvarlden. vi virnar var sjalvstindighet for
att kunna vilja de vigar och samarbetsformer som dr bést for hela Alvsbyn.

Foretagsamma minniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder Alvsbyn vidare i
en hallbar utveckling.

Vibehéver en mangfald av olika kompetenser och mdéijligheter till lirande for att sta vil
rustade for att méta utmaningar betriffande energi, miljé och hushallande med resurser.
Alvsbyn kinnetecknas av att gora ritt saker och gora saker ritt.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn
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Styrdokument

Fullmiktige har antagit ett antal planer, innehallande langsiktig inriktning f6r kommunen
som geografiskt omride eller som organisation. Planerna kan dven avse en viss sektor eller
funktion 1 samhallet. Dessa styrdokument utgor tillsammans med visionen den lingsiktiga
styrningen. Det som ér styrande for den kommande planeringsperioden ingar diremot i
denna strategiska plan.

Langsiktiga kommunprogram/planer
Oversiktsplan

Oversiktsplanen ska innehélla kommunens mark och vattenanvindning samt bebyggelse-
utvecklingen. Planen antogs under 2011.

Lokala miljémal f6r Alvsbyns kommun

De lokala miljomalen, so omfattar kommunenen som geografiskt omrade, ska syfta till att
skapa en langsiktig hallbar utveckling och god livsmiljé f6r manniskor, djur och vixter i
Alvsbyns kommun. De lokala malen ska anknyta till de regional och nationella miljiémalen
och har dnnu inte faststéllts.

Handlingsprogram for funktionshindrade i Alvsbyns kommun

Malsittningen med programmet ér att forbittra livsvillkoren f6r minniskor med funktions-
hinder genom att Alvsbyns kommun blir ett tillgéingligt fér alla. Minniskor med funktions-
hinder ska tillf6rsakras delaktighet och jamlikhet 1 enlighetmed FN:s standard-regler.

Reglementen och annan styrning

Forutom kommunprogram finns reglementen och riktlinjer f6r verksamheten 1 syfte att
tydliggbra ansvarsfordelning samt uppna ett effektivt och andamalsenligt anvindande av
kommunens resurser. Det giller till exempel inkopspolicy, riktlinjer f6r personalplanering
och finansreglemente

Kommungemensamt styrkort

Fullmiktige reviderar det kommungemensamma styrkortet. Styrkortet giller under fyraars-
period med start ett ar in pa mandatperioden. Detta med undantag av kolumnen med rub-
riken " Prioriterade mal" som dr féremal for arlig revidering.
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Verksamhetsutveckling

Mailet med verksamhetsutveckling dr att 6ka organisationens resurseffektivitet och genom
det skapa ett politiskt handlingsutrymme f6r framtiden. Det krivs ett nytt sitt att tinka for
att 16sa de problem vi skapat med det gamla sittet att tinka. I arbetet med verksamhetsut-
veckling ar det inte alltid sa att omstruktureringar dr det som ger bista resultat och varaktiga
forindringar. Stindiga omstruktureringar riskerar att trotta ut personalen istéllet for att
effektivisera och forbattra. Minga ganger fas battre resultat om man gar till grundorsakerna
till ineffektivitet och svagheter. Dessa orsaker hittar vi ofta i vira arbetssatt, rutiner och
processer.

Verksamhetsutveckling handlar om det organisationsinterna perspektivet. Hir dr det den inre
effektiviteten som ska 6kas. Det innebar ett kontinuerligt arbete med att hela tiden utveckla
och effektivisera verksamheten och anpassa den efter ridande férhallande, behov och krav.
Verksamhetsutveckling ir ett brett omrade som handlar om att hitta effektiva processer, ut-
vecklande arbetssitt och bra systemstod. Verksamhetsutveckling innebir utveckling av en
befintlig verksamhet och 1 vissa fall utveckling av en ny verksamhet. Detta far ofta effekter
dven pa organisationens utformning.

Det finns manga olika verktyg att anvinda sig av nir man vil arbeta systematiskt med verk-
samhetsutveckling. Ett sadant verktyg dr stindiga forbittringar. Grunden for verksamhets-
utveckling med hjilp av stindiga forbittringar kan sigas vara att "allt gar att gora bittre".
Den birande tanken ir att det alltid finns nagot sitt att 4stadkomma hégre kvalitet till lagre
kostnad. Stindiga forbittringar dr nagot som bor sitta 1 ryggmargen hos alla medarbetare.

En vil fungerande verksamhetsutveckling kriver en organisationsstruktur som har ett bru-
karorienterat férhallningssitt och handlar om att hela tiden ha klart f6r sig vem jag finns till
for. Ett arbete med stindiga forbittringar maste préglas av att alla 1 organisationen deltar. Att
alla ser och forstar att det dr vart gemensamma ansvar att aktivt arbeta for att identifiera
svagheter och brister 1 verksamheten och vara med och bidra till att dessa atgirdas. For att
kunna identifiera svagheter och brister maste det finnas ett klimat ddr det ir tillatet att ifraga-
sitta existerande rutiner och arbetssitt, och ge forslag pa forbattringar.

Verksamhetsforetradare foresitts ta in influenser utifran i syfte att utveckla den egna verk-
samheten.



8(17)

Under 2019 har f6ljande utvecklingsarbeten genomforts eller paborjats:

Genomlysning och anpassning av Gymnasiet

Genomlysning och anpassning av Kostfunktionen

Genomlysning av Aldreomsorgen

Deltagit 1 Benchmarkingsprojekt Lonecenter
e Gemensamforstudie Gemensam IT-plattform i Norrbotten

Mellankommunal samverkan Pited- Gemensam Raddningstjianst

Under 2020 planeras féljande utvecklingsarbete:

e Driftsitta gemensam IT-plattform i Norrbotten

Utred ny budgetmodell

Infor nyckeltal i alla verksamheter
e Fortsatt och fordjupad genomlysning Aldreomsorgen
Utoka mellankommunalsamverkan inom ramen f6r Norrbottens e-nimnd
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Organisationsskiss
4 \
( Kommunfullmaktige
- Kommunal valberedning
Tillfallig beredning —
|
Miljs- och byggnamnd Alvsbyns Kommunféretag AB
Revision
Servicendmnd Pited och Alvsbyn _ [ _ -
Valnimnd ‘ Alvsbyns Energi AB | Alvsbyns Fastigheter AB ‘
Overférmyndarnamnd Pited och Alvsbyn

( Kommunstyrelse J
|

Arbete och omsorgsutskott « Barn- och fritidsutskott » Budgetberedning « Personalutskott

( Kommunchef )

Kommunledningskontoret
Ekonomi, HR, Information,
IT/utveckling, Kansli

[ Resultatenheter )
[

Halso- och Hemtjanst 1 Knut Lundmarkskolans Vuxenutbildningens —4 Fritid och kultur

sjukvirdsenheten — | Diamanten rektorsomrade rektorsomrade
MAS Vidsel Knut Lundmark F-3 |_| Vux

Nattpatrull Korstrisk F-3 | Sh Kost- och
. Grundsir - tidigare ar Larnux lokalvardsenheten
stad till Individ och | || Hemtjanst 2 —_— Arbetsmarknad
familj - Fluxen Parkskolans Integration
Kristallen

rektorsomrade  — 4‘%
Park F-G ]

Hemtjinst 3

Omsorgen om it Bl et . Timmer
: & gverksamh Vidselskolans : _,—‘
f“m“"_f'l";ldradte 1 ||| Tamans dagverksamh rektorsomrade i lf?:ritl;,sl:'.:;‘“afsii Miljs och bygg
B“fl; sluse Rubinen Vidsel F-g ] Piirlan
[ jorxgdisn A Visttrask Visttriisk F-3 |
Omsorgen om Asens
Alvakraskolans PR

Arski rektorsomrade .
R Sérskilt boende 1 A= - Asen _i Raddningstjansten

Nyberga 1 3
Poppeln yberg: Grundsir - serare i Vistermalm

Tarustipen Sarskilt boende 2 Vidsels
Omsorgen om Nyberga 2 férskoleomrade

funktionshindrade 3 || Alvsbyns gymnasium — Korstrask

funktionshindrade 2 {

Regnbagen sarst;‘I];::g:";e 3 Vidsel
Pers. assistenter 1 || Rallbackens korttids Visttrisk

Omsorgen om Gullvivans korttids
funktionshindrade 4 Personligt ombud

[LFers. sssisenter2 | Sarskilt boende 4
Ugglan 1

Sirskilt boende 5
Ugglan 2

2

Organisation enligt kommunfullmaktiges beslut. Giller fran och med 2019-o1-01. Uppdaterad 2019-09-19 ALVSBYNS KOMMUN




Styrkort 2020

Medborgare/Kund Hoja livskvalitén for och samhillsengagemanget hos medborgarna Skapa flera attraktiva, jamstallda och tillatande motesplatser

Oka/forbattra stodet till ideella foreningar och ideella krafter

Oka forstaelsen for den kommunala verksamheten Oka och forbattra medborgardialogen
Forbattra servicen for vara medborgare Oka tillgangligheten for vara medborgare till den kommunala
verksamheten
Ekonomi Hushalla med kommunens resurser Korta ledtiderna i beslutsprocessen dvs minska tiden fran utredning

till beslut och verkstallighet

En ekonomi i balans Resultat 6ver tid ska uppga till minst 2% av skatteintakter, statsbidrag,
m.m.
Anpassa ambitionsniva, resurser och behov Oka anvandandet av matetal/jamforelsetal i alla verksamheter
Utveckling Oka medborgarantalet Hoj kvalité och kvantitet pa marknadsforingen av kommunens
potential
Hela Alvsbyn &r en attraktiv plats att bo och verka i Skapa forutsattningar for att fortsatta bo och verka i byarna
Alvsbyn &r ett langsiktigt hallbart samhille Forbattra mojligheterna for etablering, nystart och utveckling av
foretag
Medarbetare Alvsbyns kommun &r en attraktiv arbetsgivare Oka frisknérvaron
Okad samverkan med naromréadet Oka antalet samverkansomraden med niarkommuner

sida 1 av 2 (2019-10-25)



Styrkort 2020

Standiga forbattringar/verksamhetsutveckling Premiera innovation och nytankande hos personalen
Utveckla nya arbetsformer bla med stod av digitalisering

Utveckla ledarskapet Genomfor chefsutvecklingsaktiviteter

sida 2 av 2 (2019-10-25)
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Ekonomisk oversikt

Resultatutveckling

I kommunallagen stadgas om en balanserad budget. Det vill sidga att balans ska finnas mellan
kostnader och intikter. Férutom detta ska kommunen leva upp till att ha en god ekonomisk
hushallning. Kommunens budget f6r 2020 ar 1 balans. For ar 2021 och 2022 ir kostnaderna
storre 4n intikterna.

Budget Plan Plan
2020, mkr | 2021, mkr | 2022, mks
Arsresultat 1,1 11,2 2192
Utdebitering

Den strategiska planen f6r 2020 ir beriknad pa en of6rindrad utdebitering (kommunalskatt)
for Alvsbyns kommun jimfért med ar 2019. Skattesatsen uppgar for 2020 uppgar dirmed till
22,45 6re per skattekrona.

Skatteintikter och utjimning
Bedomningen av kommunens skatte- och statsbidragsintikter bygger pa Sveriges kommuner
och landstings prognos fran september 2019.

Budget Plan Plan
2020, mkr | 2021, mkr | 2022, mkr
Skatteintikter 376,1 388,2 403,1
Generella statsbidrag/utjimning 182,8 177,5 175,5
Summa 558,9 565,7 578,6

Skatteintiktsprognosen bygger pa en minskad befolkning med 12 personer arligen under
planperioden. Befolkningen utgar frain kommunens befolkning 2018-11-01 pa 8157 invanare.

Prognosen for skatteintikter, statsbidrag och utjamningsbidrag kommer under planperioden
att innebéra en 6kning som ir inte fas med den budgeterade kostnads- och l6nekostnadsék-
ningen.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning
Nettokostnadernas andel av skatteintikter och utjimning visar hur stor andel av dessa in-
takter som gar it till den 16pande verksamheten. En hég andel g6r kommunen kanslig f6r
forandringar av skatteintikter, generella statsbidrag och utjamningsbidrag och en andel pa
6ver 100 % innebar dessutom att verksamheternas nettokostnader (inkl avskrivningar) dr
hégre dn kommunens skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning.

Budget Plan Plan
2020, % | 2021, % | 2022, %
Nettokostnadernas andel av skatteintikter, 99,7 101,5 102,9

generella statsbidrag och utjimning

Arets resultat i % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning
Den langsiktiga malsittningen dr att drets resultat i % av skatteintidkter och statsbidrag ska
uppga till minst 2 %.

Budget Plan Plan
2020, % | 2021, % | 2022, %

Arets resultat i % av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning 0,2 -2,0 -33
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Ekonomiska driftramar till verksamhetsomridena
Fullmiktige faststillde de ekonomiska driftramarna till verksamhetsomradena under juni

2018. I den strategiska planen erhaller respektive verksamhetsomrade en budgetram for aren
2019 tll 2021.

Budget Plan Plan
Mkr 2020, mkr | 2021, mkr | 2022, mkr
Verksamhetsramar 531,6 530,3 530,3

Internrantan har beridknats till 1,5 %.
Centralt budgeterade verksamhetskostnader

I likhet med tidigare ar har l6neckningar budgeterats som ett centralt anslag.

Loénedkning | Lonedkning | Lonedkning
Mkr 2020 2021 2022

Budget 10,2 244 38,7

Anslaget kommer att férdelas ut till verksamhetsomradena 1 takt med att effekten av l6neav-
talen blir kanda.

Vidare finns dven kompensation fér kostnadsokningar som ett centralt anslag for aren 2021
och 2022. Ink6p av arbetsdatorer har dven det budgeterats som en central kostnad 1 planen
for aren 2020 och 2022.

Pensionskostnader och pensionsatagandet

Kommunens pensionsatagande redovisas enligt den sa kallade blandmodellen vilken innebar
att det utover skuldsittningen i balansrikningen finns ett stort atagande for pensioner som
redovisas som ansvarsforbindelse. Dessa belastar kommunens resultat I6pande nir utbetal-
ningar sker.

Budget Plan Plan
2019, mkr | 2020, mkr | 2021, mkr
Pensionskostnader 15,7 16,1 17,1

Investeringar
Investeringarna bedéms under hela planperioden helt kunna finansieras med egna medel.

Kommunen leasar samtliga fordon som verksamheten ar i behov av férutom specialfordon.
Inventarier med en livslingd pa hogst 3 ar och ett ink6pspris understigande ett basbelopp
klassificeras som driftskostnad.

Budget Plan Plan
2020, mkr | 2021, mkr | 2022, mkr
Investeringar 14,7 11,4 11,6

Planen innehaller en specifikation av investeringsbudgeten.
Finansiering

Skuldférvaltning

Kommunen har 2019 inga langfristiga lan kopplat till sin egen verksamhet. Kommunens lan
bedéms vid utgangen av 2020 uppga till 14,0 mkr. Dessa lan dr kopplade till en underliggan-
de fordran pa Alvsbyns Energi AB. I planen ligger en upplaning pa 100 mkr kopplat till re-
novering av badhuset samt nybyggnation av sporthall.
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Vid upplaning, vilket dven avser omsittning av lan, ska former viljas som medger en ldg risk-

kostnad och ligsta méjliga finansieringskostnad. Finansnettot har beriknats till -0,8 mkr f6r
2020.

Kapitalférvaltning

De medel kommunen avsatt for att méta kommande pensionsutbetalningar dr inte tillrick-
liga f6r att méta utbetalningarna under kommande ar. Den likviditetsmassiga pafrestningen
kommer darfor att bli pataglie. Kommunens mal ér att placera 3 mkr arligen. I kommunens
plan dterfinns en placering pa 3 mkr drligen under planperioden. Medlen ska forvaltas sa att
lingsiktig god avkastning, tillfredstillande riskspridning samt betryggande sikerhet uppnas.

Likviditetsforvaltning

Kommunens likviditet ska alltid vara sa stor att en hog betalningsberedskap kan uppritthall-
as. De likvida medlen ska vid varje tidpunkt under aret vara positiva. Inom givna riskramar
ska avkastningen pa likviditetsférvaltning maximeras.
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Driftbudget, tkr 2020 2021 2022
Politik 3485 3485 3485
Revision 859 859 859
Overférmyndare 1156 1156 1156
Kommunovergripande 29753 29753 29753
Loner och pensioner 0 0 0
Kost och lokalvard 16835 16835 16835
Naringsliv 5412 5412 5412
Miljo och bygg 4 452 4 452 4 452
Raddningstjanst 8773 8773 8773
Fritid och kultur 12 267 12 267 12 267
Forskola 34801 34801 34801
Grundskola 88803 883803 88803
Gymnasieskola 45985 45985 45985
Komvux och Integration 7 795 7 795 7 795
Stod till Individ och Familj 27362 27362 27362
Sarskilt boende 67730 67730 67730
Hemtjanst 42438 42438 42438
Halso- och sjukvard 21980 21980 21980
Omsorg om funktionshindrade 31340 31340 31340
Personlig assistans 16 718 15418 15418
Fastigheter, parker och fritidsanl 50220 50220 50220
Gator 13473 13473 13473
Verksamhetens ramar 531639 530339 530339
Verksamhets gemensamma kostnader

Kompensation for kostnadsokningar 0 5276 10689
Kompensation for [6nedkningar 10222 24422 38672
Medel till Ks forfogande 1026 1026 1026
Utbytesdatorer 2155 2155 2155
Finansiering 11983 11200 12 495
Verksamhetens nettokostnader 557 025 574418 595376
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Resultatbudget, tkr 2020 2021 2022

Verksamhetens nettokostnader 533562 -554489 -568 869
Avskrivningar -23463 -23427 -27 599
Verksamhetens nettokostnader 557025 574418 595 376
Skatteintdkter 376 105 388185 403324
Generella statsbidrag och utjamning 182802 177543 175496
Verksamhetens resultat 1882 -8690 -16556
Finansiella intakter 709 612 520
Finansiella kostnader -1497 -3124 -3 166
Arets resultat 1094 -11202 -19202
Investeringsbudget, tkr 2020 2021 2022

Serverrum/nodrum/natverks 500 0 0
Fiberutbyggnad 500 0 0
Arbetsmiljo, fléden och rengoring kok 350 0 0
Arbetsmiljo férskolans kdk 100 0 0
Verksamhessystem milj och bygg 600 0 0
Staket, Korstrask forskola 92 0 0
Pedagogisk larmiljo, forskolan 150 0 0
Digitalisering grundskolan 700 0 0
Elinstallationer, Alvakra skolan 200 0 0
Toaletter, Alvsakra skolan 150 0 0
Fjarrundervisning, vuxenutbildningen 357 0 0
Gator, Bjorkgatan 2600 0 0
Byte av sporthallsgolv 600 0 0
Frigymnastikgolv 203 0 0
Varmebox komb kyla 500 0 0
Stadmaskiner 200 0 0
Flyttning upprustining atervinningsstationer 295 0 0
Inventarier, gemensamhetsutrymmen/p-rum, Uggla 100 0 0
Lénngatan etapp 2 samt Lovgatan 1500 0 0
Fastigheter 5000 0 0
Investeringsram 0 11374 11576
Summa investeringar 14 697 11374 11576
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Finansbudget, tkr 2020 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resulatat 1094 -11202 -19202
Justering for avskrivningar 23463 23427 27599
Justering for forandrad avsattning 4349 2 345 3343
Okning/minskning kortfristiga fodringar 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga fodringar 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28 906 14570 11740
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 89697 86374 11576
Kassaflode fran investeringar 89697 86374 11576
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av skuld -1 275 -1275 -11275
Minskning av langfristiga fordingar 1275 1275 1275
Upptagna lan 0 100000 0
Kassaflode fran finansverksamheten 0 100000 -10000
ARETS KASSAFLODE 60791 28196 -9836
Likvida medel vid arets borjan 78513 17722 45918
Likvida medel vid arets slut 17722 45918 36083
Férandring av likvida medel -60 791 28 196 -9 836
Balansbudget, tkr 2020 2021 2022
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 341679 404626 388603
Finansiella anldaggningstillgangar 28995 27720 26445
Kortfristiga fordingar 39788 39788 39788
Likvida medel 17722 45918 36083
Summa tillgangar 428 184 518052 490919
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 250893 239691 220490
Avsattningar for pensioner 27 128 29473 32816
Langfristiga skulder 14025 112750 101475
Kortfristiga skulder 136138 136138 136138
Summa skulder och eget kapital 428 184 518052 490919
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