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Uppfoljande granskning av mandatperiodens granskningar

P& uppdrag av Alvsbyns kommuns revisorer har KPMG féljt upp mandatperiodens ge-
nomfdrda revisionsgranskningar. Uppféljningen ingar i revisionsplanen fér 2022.

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt folja upp hur de granskningar som ge-
nomforts under den senaste mandatperioden har behandlats av berérda ndmnder samt
kommunstyrelse. Detta for att bedéma om hanteringen ar andamalsenlig och har forut-
sattningar att bidra till det I6pande férbattringsarbete som namnderna och kommunsty-
relse bedriver.

| uppfdljningen har vi kontrollerat huruvida genomférda granskningar har diarieforts, be-
handlats av namnd/styrelse, yttrande lamnats samt om atgarder beslutats och genom-
forts.

Var sammanfattande bedémning utifrdn granskningens syfte ar att Kommunstyrelse,
Miljo- och byggnadsnamnd, Overférmyndarnamnden, Raddningsnamnd samt E-ndmn-
dens hantering av genomférda revisionsgranskningar ar andamalsenlig och har forut-
sattningar att bidra till det I6pande forbattringsarbete som namnder bedriver.
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1 Sammanfattning

Vi har av Alvsbyns kommuns revisorer fatt i uppdrag att félja upp hur mandatperiodens
genomfdrda revisionsgranskningar. Granskningen ingar i revisionsplanen for 2022.

Syftet med granskningen ar att dversiktligt folja upp hur de granskningar som
genomfodrts under den senaste mandatperioden har behandlats av berérda namnder
samt kommunstyrelse. Detta for att beddma om hanteringen ar andamalsenlig och har
forutsattningar att bidra till det I6pande forbattringsarbete som namnderna och
kommunstyrelse bedriver.

| uppfdljningen har vi kontrollerat huruvida genomférda granskningar har diarieforts,
behandlats av namnd/styrelse, yttrande lamnats samt om atgarder beslutats och
genomforts.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att Kommunstyrelse,
Miljé- och byggnadsnamnd, Overférmyndarndmnden, Raddningsnamnd samt E-
namndens hantering av revisionsgranskningar ar andamalsenlig och har férutsattningar
att bidra till det I6pande férbattringsarbete som namnder bedriver.
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Bakgrund

Revisorerna genomfor arligen ett antal granskningar som resulterar dels i bedémningar
och dels i rekommendationer till kommunstyrelse och namnderna. Av
namndprotokollen kan det vara svart att mer i detalj utlasa hur revisionsrapporterna har
behandlats av respektive namnd och vilka férbattringsatgarder som vidtas/kommer att
vidtas med anledning av revisorernas synpunkter. Vanligtvis lamnar namnderna aven
ett svar till revisorerna med synpunkter pa revisionens bedémningar och
rekommendationer. | svaren redovisas ofta ocksa konkreta atgarder som namnderna
avser att vidta. Kommunens revisorer har med hansyn till vasentlighet och risk bedomt
det angelaget att géra en uppféljande granskning

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med granskningen ar att dversiktligt folja upp hur de granskningarna den
senaste mandatperioden har behandlats av berérda namnder samt kommunstyrelse.
Detta for att beddma om hanteringen ar andamalsenlig och har férutsattningar att bidra
till det I6pande forbattringsarbete som namnderna och kommunstyrelse bedriver

Syftet har brutits ned i féljande revisionsfragor:

» Har granskningarna behandlats pa ett andamalsenligt satt? Med detta avses
exempelvis diarieforing, behandling pa namnd/styrelse, svar pa skrivelser m.m.

* Har ndmnden beslutat om nagra sarskilda atgarder med anledning av
granskningarnas resultat? Vilka ar dessa i sa fall och framgar detta av protokoll
och/eller eventuella skrivelser till revisorerna?

+  Ar styrelsens/namndens former for behandling tillfredsstéllande for att
sakerstalla verkstallighet vid beslut om eventuella atgarder med anledning av
granskningens resultat? Har nagra kontroller/uppféljningar genomforts?

Granskningen omfattar samtliga revisionsgranskningar genomférda aren 2019-2022.

Revisionskriterier

Ar styrelsens/ndmndens former for behandling tillfredsstallande for att sékerstalla
verkstallighet vid beslut om eventuella atgarder med anledning av granskningens
resultat?
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2.3 Metod
Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av tidigare revisionsrapporter samt svarsskrivelser och protokoll
fran Kommunstyrelsen och berérda namnder.

— Avstamningar via mail har genomférts med férvaltningschef och ndmndsekreterare.

| granskningsrapporten behandlas de 24 granskningar vi foljt upp fran perioden 2019—
2022. Granskningarna redovisas grupperade per namnd. For respektive granskning
beskrivs i korthet hur granskningsrapporten behandlades av berérd ndmnd, vad
granskningen visade, samt vilka atgarder/uppdrag som namnden beslutade om i
samband med att den behandlade rapporten.

Darefter foljer en beskrivning av ndmndens rutiner for att sdkerstélla att fattade beslut
verkstalls, samt var bedémning av de tre kontrollfragorna.

Varje namnd sammanfattas i en matris for med bedémningar utifran
trafikljusfarger (gront=ja, gult=delvis, rétt=nej, vitt=ej applicerbar) for ett antal
kontroller vi valt ut fér granskningen:

Kontrollmal 1 (kolumn 1-3 i matris):
- Granskningen ar diarieférd
- Granskningen har behandlats av nAmnden

- Namnden har lamnat ett tillfredsstallande svar (bemétt revisionens
rekommendationer inom given, alt. inom en rimlig, tidsram. Som rimlig tidsram
raknar vi 3 manader)

Kontrollmal 2 (kolumn 4-5):
- Namnden har beslutat om atgarder
- Atgarderna framgar i protokoll/skrivelse
Kontrollmal 3 kolumn 6-8):
- Av protokollet ar tydligt nar, och av vem, atgarderna ska genomféras

- Har atgarder genomférts enligt protokoll?

3 Kommunstyrelsen

3.1 Granskningsiakttagelser

Inom ramen fér denna granskning foljer vi upp 12 granskningar som berér
kommunstyrelsen. Nedanstaende tabell &r en summering av granskningarna dar gront
= uppfyllt, gul = delvis, rétt = ej uppfyllt/inte hittad samt lila=kan ej bedémas
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Granskning Behandlad Tillfredstéllande Beslut om Atgirder Tydligt Tydligt Genomforts

Protokoll diarieford av namnd svar atgarder framgar nar vem

Grundlaggande 200525 §69
granskning 2019

Fastighetsunderh 200831 §87
all

Kommunens 201214 §147
interna kontroll

Grundlaggande 210514 §75
granskning 2020

Granskning av 210524 §76
anstallningsrutiner

Granskning av 211108 §131
delegation

Grundlaggande 220613 §112
granskning 2021

Granskning av 220613 §113
insatser for barn-
och unga

Granskning av 220613 §114
Overgangar

mellan

skolenheter

Granskning 220613 §115
hantering av
verkstallighet

Granskning av IT-
sakerhet

Granskning
direktupphandling

3.11 Behandling av revisionsrapporter

3.1.1.1 Grundldggande granskning 2019

Det dvergripande syftet med den grundlaggande granskningen var att bedéma om
styrelse/namnder/utskott hade skapat forutsattningar for tillracklig styrning uppféljning
och kontroll av verksamheten. Granskningen sammanfattades i form av
rekommendationer

Rekommendationer som lamnats var
*  Kommunstyrelsen bor se dver samt tydliggéra utskottens roll och ansvar.

* | samband med konstaterade och/eller befarade underskott s& bor
kommunstyrelsen vara mer aktiv i och fatta tydligt beslut gallande atgarder for
en ekonomi i balans samt vara tydligare gallande uppfdljning av dessa.
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+  Kommunstyrelsen bor utarbeta rutiner som sakerstaller att internkontrollplaner
arligen arbetas fram och f6ljs upp for all verksamhet.

+ Véar sammanfattande bedémning éver servicenamnden &r att det saknas
samordning och att namnden inte hanteras pa ett tillfredsstallande satt.
Servicenamnden bor strukturera och styra upp ndmndens verksamhet pa ett
tydligare satt samt genomféra risk- och vasentlighetsanalys och darefter
uppratta internkontrollplan.

» Da deti e-namnden saknas risk- och vasentlighetsanalys, internkontrollplan och
uppféljning uppmanar vi e-namnden att omgaende ta fram och besluta om
dessa dokument.

Bedbémning

Granskningen som genomférdes 2019 har diarieférts och behandlats inom rimlig tid.
Beslut och yttrande har lamnats och varit tillrackligt tydliga. Kommunstyrelsen ska vara
mer aktiv i att fatta tydliga beslut och félja upp dessa. Upprattad internkontrollplan for
2018/19 ska ses som bdrjan till ett Iangsiktigt arbete inom kommunen och ska hallas
uppdaterade.

Granskning av fastighetsunderhall

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunens rutiner kring identifiering,
prioritering och genomférande av fastighetsunderhall sakerstaller ett bestaende varde
pa kommunens anlaggningar. Granskningen visade att rutinerna endast till viss del
sakerstaller ett bestaende varde pa kommunens anlaggningar.

Rekommendationer som lamnats var

* Arbeta fram ett styrande dokument, som forankrats politiskt, som beskriver och
tydliggor kommunens strategiska arbete gallande anvandningen av
kommunens lokaler.

» Arbeta fram skriftliga rutiner/anvisningar dver hur arbetet med att berékna och
beddma underhallsbehovet ska ske.

+ Utveckla och fortydliga de risk- och konsekvensbeskrivningar som lamnas till
budgetberedningen i samband med det arliga budgetarbetet.

+ Séakerstalla att rekommendationer R4, materiella anlaggningstillgangar,
efterlevs i alla framtida investeringar samt att komponentindelning med hjalp av
schabloner genomfors pa storre aldre investeringar i de fall det finns nagra som
inte fullt ut ar avskrivna redan.

Bedbémning

Granskningen som genomférdes 2019 har diarieférts, men behandlats efter dnskat
sista datum. Atgarder som togs var att nytt styrdokument skulle framarbetas under
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hdsten 2020 och beslutat innan arets slut. Nya rutiner ska framarbetas. Enligt svar fran
representant har exempelvis fastighetsbolaget ar 2023 fatt uppdraget att paborja
arbetet med planerat underhall och rekrytering pagar for narvarande. De kommer se
over system/modul-lésningar.

Granskning av kommunens interna kontroll

Syftet med granskningen var att bedéma om den interna kontroller ar tillracklig och
andamalsenligt samt att reda pa hur namnd-/styrelseledamaéter tolkar sitt ansvar for
den interna kontrollen. Bedomningen blev att den interna kontrollen inte ar tillracklig
och andamalsenlig samt att namnds-/styrelseledamater inte tar tillrackligt ansvar for
den interna kontrollen.

Rekommendationer som lamnats var

» Ta fram styrdokument, regler och rutiner avseende intern kontroll samt
sakerstalla att kommunstyrelsens reglemente gallande den interna kontrollen
efterlevs.

» Sakerstaller att samtliga fértroendevalda har kdnnedom om sitt och namndens
ansvar for intern kontroll, samt har tillracklig kunskap for att fullt ut kunna ta sitt
ansvar for styrelsens/namndens interna kontroll.

+ Sakerstaller att samtliga fértroendevalda har tillracklig kunskap for att vara
delaktiga i arbete om risk- och vasentlighetsanalyser

+ Tydliggbra ansvaret avseende vem som ska ta fram risk- och
vasentlighetsanalyser

« Sakerstaller att samtliga fértroendevalda har tillracklig kunskap for att vara
delaktiga i framtagandet av namndens internkontrollplan.

+ Sakerstalla uppfdljning och aterrapportering av internkontrollplan

+ Sakerstalla att samtliga namnder/styrelsen uppdatera internkontrollplanen
arligen

+ Sakerstalla att samtliga namnder har en upprattad internkontrollplan.

Bedbémning

Granskningen som genomfordes 2020 har diarieforts och behandlats inom rimlig tid.
Atgarder har beslutats och varit tillréckligt tydliga, dock kan nér vissa beslut ska vara
genomférda fortydligas. Nagra av atgarderna var att genomféra utbildningar om intern
kontroll inom kommunstyrelsen, arligen folja upp, analysera samt rapportera,
uppdatera styrdokument samt genomfdra en riks och vasentlighetsanalys. Enligt svar
fran representant, samt erhallet underlag, har exempelvis utbildningar genomférts
kopplat mot intern kontroll.
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Grundldaggande granskning 2020

Det dvergripande syftet med den grundlaggande granskningen var att bedéma om
styrelse och ndmnder hade skapat forutsattningar for tillracklig styrning uppféljning och
kontroll av verksamheten. Resultatet for granskningen redovisades i form av
rekommendationer:

Rekommendationer som lamnats var

+ Att kommunstyrelsen ar mer aktiv i att besluta om atgarder vid konstaterade
avvikelser gallande maluppfyllelse.

» nar atgarder ska vidtas gallande en ekonomi i balans anser vi att
kommunstyrelsen kan vara tydligare gallande uppféljningarna av dessa.

+ att kommunstyrelsen prioriterar arbetet med att ta fram styrdokument, regler
och rutiner avseende risk- och vasentlighetsanalys och intern kontroll samt
sakerstalla att kommunstyrelsens reglemente gallande den interna kontrollen
efterlevs.

+ att miljd- och byggnadsnamnden att se dver arbetet med risk- och
vasentlighetsanalys samt dokumenterar och vardera riskerna dven om de
bedéms som stabila dver tid.

+ att servicendmnden genomfdr en risk- och vasentlighetsanalys som ska ligga till
grund for en internkontrollplan som ska beslutas av namnden.

« att kommunstyrelse, namner och utskott sékerstaller att tillracklig information
tas med i protokollen sa att dessa blir tydliga.

Bedbémning

Granskningen som genomférdes 2020 har diarieférts och behandlats inom rimlig tid.
Atgarder har beslutats och varit tillrackligt tydliga. Nagra av atgarderna har varit att en
utbildning i intern kontroll har genomférts i borjan av 2021 samt att en arbetsgrupp i
kommunstyrelsen har arbetat med bland annat risk- och vasentlighetsanalys.

Granskning av kommunens anstéllningsrutiner

Syftet med granskningen har var att konstatera om kommunstyrelsen har
andamalsenliga rutiner och en tillracklig intern kontroll gallande
personalrekryteringsprocessen.

Den sammanfattande beddmningen utifran granskningens syfte var att
kommunstyrelsen till viss del har andamalsenliga riktlinjer och rutiner. Dock anses att
det saknas vitala delar sa som intern rekrytering, javssituation samt vilken
dokumentation som ska finnas.

Rekommendationer som lamnats var:
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o ta fram styrande riktlinjer alternativt revidera Riktlinjen for rekrytering till att
inkludera javsfragan, interna rekryteringar samt dokumentation.

o sakerstalla att Riktlinjer for rekrytering efterlevs.

Bedbémning

Granskningen som genomfordes 2021 har diarieforts och behandlats inom rimlig tid.
Atgarder har beslutats och varit tillrackligt tydliga. Nagra av atgarderna har varit att
uppdra till kommunchef att revidera riktlinjer fér rekrytering samt att HR-avdelningen
skulle anordna en utbildning och genomgang av rekrytering for samtliga chefer. Enligt
svar fran representant ar riktlinjer for rekrytering vid Alvsbyns kommun reviderade och
antagna av PU 2022-03-23, §7.

3.1.1.6 Granskning av hantering av delegation

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsen och namnden har
andamalsenliga och rattssakra rutiner for att sakerstélla att delegationshanteringen
efterlevs.

Revisorernas sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte var att
kommunstyrelsen och ndmnden till viss del har &hndamalsenliga och rattssakra rutiner
for att sakerstalla att delegationshanteringen efterlevs.

Vidare bedomer revisorerna att kommunstyrelsen och miljo- och byggnamnden till
Overvagande del har andamalsenliga delegationsbestammelser. Dock anser
revisorerna att delegationsordningarna behdéver ses 6ver da delegationsordningen
(kommunstyrelsens) exempelvis innehéller namn istallet for funktioner i vissa delar
samt att formkraven till viss del inte finns pa plats (milj6- och byggnamnden).

Inom ramen fér denna granskning har revisorerna uppmarksammat att
kommunstyrelsens faststallda delegationsordning inte efterlevs fullt ut bland annat
eftersom endast tva av sex granskade delegationsbeslut hanvisade till specifik punkt i
delegationsordningen, fem av sex delegationsbeslut inte var undertecknade samt att
tva av sex delegationsbeslut inte redovisades till kommunstyrelsens nastkommande
sammantrade.

Vidare uppmarksammade revisorerna att miljo- och byggnamndens delegationsordning
inte heller efterlevdes fullt ut bland annat eftersom ett av arendena inte redovisades till
namndens nastkommande sammantrade i enlighet med fastlagen delegationsordning.

Rekommendationer som lamnats var:
e se dver rutinen Rutiner fér drendehantering i Alvsbyns kommun
e se Over Delegationsordning for kommunstyrelsen
e se Over Milj6- och byggnamndens delegationsordning
o sakerstélla att Delegationsordning for kommunstyrelsen efterlevs

o sakerstélla att Milj6- och byggnamndens delegationsordning efterlevs
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Bedbmning

Granskningen som genomférdes 2021 har diarieférts och behandlats inom rimlig tid.
Atgarder har beslutats och varit tillréckligt tydliga. Ett exempel pa atgérd var att inom
ramen for utvecklingsarbetet av kommunstyrelsens arbetssatt skulle rutiner for
arendehantering ses 6ver. Det nya arbetssattet skulle galla fran 1 januari 2022. Enligt
svar fran representant har Arbetssatt for att samordna, utveckla och kvalitetssakra
arendehanteringsprocessen forbattrats. Revidering av befintliga och upprattande av
nya rutiner gallande arendehantering pabdrjades februari 2023. Grunden beraknas
vara klart senast juni 2023. | mars 2023 har planeringen av ett nytt dokument- och
arendehanteringssystem med moéteshantering startats. Preliminar tidsplan for
genomfdrandet ar forsta kvartalet 2024.

Grundldggande granskning 2021

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen var att beddma om
styrelsen och namnderna har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning
och kontroll av verksamheten. Den grundldggande granskningen har utdver
fokusomradena mal/maluppfyllelse, ekonomistyrning och internkontroll &ven beaktat
namndernas/styrelsens egna riskbeddmning av verksamheten.

Rekommendationer som lamnats var:

e att kommunstyrelsen ar mer aktiv i att besluta om atgarder vid konstaterade
avvikelser gallande maluppfyllelse.

e att kommunstyrelsen vidtar atgarder gallande en ekonomi i balans samt att
detta synliggdrs i protokollen.

o att kommunstyrelsen prioriterar arbetet med att ta fram styrdokument, regler
och rutiner avseende risk- och vasentlighetsanalys och intern kontroll samt
sakerstalla att kommunstyrelsens reglemente gallande den interna kontrollen
efterlevs.

Bedbémning

Granskningen som genomférdes 2021-2022 har diarieférts och behandlats inom rimlig
tid. Atgarder har beslutats och varit tillréckligt tydliga. En atgéard var att kommunchefen
fick i uppdrag att ta fram eller revidera befintliga styrdokument gallande risk- och
vasentlighetsanalys och internkontroll. Enligt svar fran representant ar arbetet inte
genomfoért. Under 2022 invantade de ny ekonomichef och under 2023 genomfdrdes en
omorganisation dar kommunchefens stab bildades med avdelningen ekonomi, HR och
kansli. En 6versyn av planerings- och budgetprocessen genomférs i dagslaget vilket
kommer resultera i nya (eller uppdaterade styrdokument). Kansliet kommer framdver
ansvara for internkontrollen.
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Granskning av insatser for barn och unga

Granskningen syftade till att beddma om insatserna for barn- och unga var
andamalsenlig samt om det fanns en fungerande samverkan kring malgruppen mellan
socialtjanst, skola och barn- och ungdomspsykiatrin.

Den sammanfattande bedémningen utifrdn granskningens var att insatserna for barn
och unga samt samverkan mellan berérda parter ar delvis andamalsenlig. Revisorerna
beddmer att kommunstyrelsen behdver se éver och utveckla uppféljningsarbetet samt
att samverkan bade internt och externt behdver férbattras.

Rekommendationer som [amnats var:

e att se Over och sakerstalla andamalsenligheten i kvalitetsledningsarbetet

e att uppratta ett systematiskt uppféljningsarbete saval pa individniva som
aggregerad niva i syfte att sakerstalla ett standigt forbattringsarbete

e att uppratta en handlingsplan som ocksa resurssatts i syfte att kunna arbeta
mer langsiktigt och med mer tidiga och férebyggande insatser

e att folja upp den interna samverkan och vidta nédvandiga atgarder

e att se Over samverkan mellan skola och socialtjanst i syfte att skapa en djupare
grundforstaelse for varandras verksamheter

e att arbeta aktivt for att sakerstalla en fungerande samverkan med regionen

Bedbémning

Granskningen som genomférdes 2021 har diarieférts och behandlats inom rimlig tid.
Atgarder har beslutats och varit tillrackligt tydliga. En atgard var att kommunchefen fick
i uppdrag att ta fram forslag som resulterar i battre samverkan bade internt och externt.
Enligt svar fran representant har skolchef och socialchef under hosten 2022 fatt ett
utredningsuppdrag med direktiv att utveckla samverkan mellan skola och socialtjanst
for att starka barn och unga. Utredningen har resulterat i en gemensam enhetschef for
den centrala elevhalsan och 6ppenvarden. Den gemensamma enhetschefen har ett
tydligt uppdrag att leda verksamheternas arbete med framjande, férebyggande och
tidiga insatser samt 6ka den interna och externa samverkan.

Granskning av 6vergangar mellan skolenheter

Syftet var att beddma om kommunstyrelsen som har ansvar for forskola, grundskola,
fritidshem och gymnasieskola har andamalsenliga rutiner fér och féljer upp att
Overgangar kan genomforas sa att barns och elevers utveckling mot malen inte
hindras.

Av granskningen rekommenderas kommunstyrelsen att fortydliga "Kalendarium fér
Overlamning" alternativt utforma en ny samlad riktlinje fér dvergangar mellan och inom
olika skolverksamheter och skolenheter sa att det &ven framgar:

e vad som avses med "annan dokumentation”
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e hur medicinsk dokumentation ska hanteras
¢ vilka roller/funktioner som ansvarar for vad infor och vid dverlamnandemoten

e hur arbetet med elever med hog franvaro ska ga till i samband med
overlamning

Vidare rekommenderas kommunstyrelsen att:

e arbeta fram rutin fér en strukturerad och planerad uppféljning av den samlade
overlamnandeprocessen.

e se 6ver mojligheten till ett gemensamt digitalt system for samtliga verksamheter
och skolformer for hantering av dokumentationen i samband med
Overlamningarna.

Bedbémning

Granskningen som genomférdes 2021 har diarieférts och behandlats inom rimlig tid.
Atgarder har beslutats och varit tillrackligt tydliga. En atgard var att kommunchefen fick
i uppdrag att revidera befintligt styrdokument gallande éverlamnandeprocessen samt ta
fram ett styrdokument for en strukturerad och planerad uppféljning av
Ooverlamnandeprocessen. Enligt svar fran representant, och erhallet underlag, framgar
det att kommunchefen har gett skolchef i uppdrag att revidera befintliga rutiner
gallande 6vergangar mellan skolenheter. Under hésten 2022 reviderades de befintliga
rutinerna.

Granskning av verkstéllighet

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunen har erforderlig kontroll éver
rutinerna kring verkstallighet av beslut samt om gallande riktlinjer pa omradet efterlevs.

Revisionens beddémning utifrdn granskningens syfte var att kontroll kring verkstallighet
av beslut behdver starkas. Vidare beddmer revisionen att det finns styrande- och
stddjande dokument som till stor del reglerar de administrativa rutinerna kring
verkstallighet av beslut. Bland annat beskrivs arendegangen, beredning, hur
expediering ska hanteras, vem som ansvar for att bevaka att arenden kommer upp for
beslut, tidsperspektivet fér beredning av motioner och medborgarférslag. Dock saknas,
utdver redovisning av medborgarférslag och motioner, kommungemensamma
dokumenterade rutiner for uppféljning av verkstallighet av beslut.

Inom ramen fér denna granskning har revisionen stickprovskontrollerat 11 beslut
fattade under aren 2019-2020. Av kontrollerna framgar att fyra av de 11 drendena
verkstallts fullt ut, fyra verkstalldes delvis, ett pagick samt att tva beslut ej verkstallts.
De arenden som beddms delvis vara verkstallda bestar exempelvis av att en del av
beslutet verkstallts men att det saknas information om den andra/tredje delen
verkstallts eller ej. For detaljerad sammanstalining 6éver granskade motioner,
medborgarforslag, évriga beslut samt hur de hanterats och aterrapporterats.

12
© [Publish Date] KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



DocuSign Envelope ID: 0ODEEEAF9-FB97-4973-B65C-0828C4C347CB

3.1.1.11

KPMG'

Alvsbyns kommun
Uppfdljande granskning av mandatperiodens genomférda granskningar

[Publish Date]

Med anledning av detta ar revisionens beddémning att kommunallagen (6 kap. 5 § samt
13 § och 5 kap.35 §) men aven de egna styrande- och stédjande dokumenten kring
verkstallighet av beslut pa omradet inte efterlevs fullt ut.

Rekommendationer som lamnats var:
¢ ta fram kommungemensamma rutiner fér uppfdljning av verkstallighet av beslut,
e se Over Rutiner fér drendehantering i Alvsbyns kommun,
o tydliggdra vilken tidsram som galler for motioner,
o sakerstalla att fattade beslut efterlevs,
o sakerstalla att arendegangen gar att flja i diariet,
o sakerstalla att kommunallagen efterlevs,

¢ tillféra innehallsforteckning till fullmaktiges protokoll.

Bedbémning

Granskningen som genomférdes 2021 har diarieférts och behandlats inom rimlig tid.
Atgarder har beslutats och varit tillrackligt tydliga. En av atgarderna var att
kommunchefen fick i uppdrag att inarbeta rekommendationerna i det pagaende
utvecklingsarbetet. Enligt svar fran representant sa hanteras i dagslaget uppféljning av
beslut manuellt genom ett internt dokument. | mars 2023 har planeringen startat av
inférandet av ett nytt dokument- och arendehanteringssystem med mdéteshantering
som ar ett systemstod for att kvalitetssakra uppféljning och aterrapportering av beslut.
Preliminar tidsplan fér inforandet ar forsta kvartalet 2024.

Granskning av IT-sédkerhet

Syftet med granskningen var att konstatera om kommunen har erforderlig kontroll dver
att de bedémningar och bestallningar som inférd IT-sakerhet grundar sig pa ar
baserade pa de risker och behov som ansvariga for informationen har identifierat och
kommunicerat.

Revisorernas sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte och
fragestallningar ar enligt nedanstaende.

Det ar positivt att arbetet har utvecklats sedan tidigare granskning samt att planer
existerar for implementering av sakerhetshdjande atgarder, men for att sakerstalla
kommunens IT-sakerhet bor utbildningar och andra projekt aterupptas snarast som
tidigare har pausats. Informationssakerheten bor aven kontinuerligt ses dver for att
sakerstalla att den halls uppdaterad och aktuell. Detta kraver att fragor relaterade till IT-
sakerhet far den prioritering, och resurser, som kravs for att personal ska kunna
uppratthalla IT-sékerhet. Det ar aven viktigt infor framtiden att genomféra de
handlingsplaner for sakerhetshojande atgarder som existerar.

Rekommendationer som lamnats var:
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e Uppdatera styrdokument och sakerstall att dessa halls aktuella.
e Ateruppta utbildning av personal.
e Genomfor planerade sékerhetshojande atgarder.

e Sakerstall att resurser och majligheter finns for personal att uppratthalla IT-
sakerhet.

e Fortsatt god utvecklingen av IT-sakerhet.
e Fortsatt samverkan med andra kommuner relaterade till IT-sdkerhet.

Bedbémning

Granskningen genomfdrdes under 2022—-2023. | skrivande stund har rapporten varken
hanterats av kommunstyrelse eller namnd da granskningsrapporten nyligen
fardigstallts.

Granskning av direktupphandling

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen sakerstaller att
direktupphandlingar genomférs i enlighet med lagkrav och interna styrdokument.

Revisorernas sammanfattande bedoémning ar att kommunstyrelsen inte sakerstaller att
direktupphandlingar genomfors i enlighet med lagkrav och styrande dokument.

Granskningen visar att kommunen har beslutade riktlinjer fér direktupphandling, vilket
revisorerna bedémer som positivt. Detta ar vasentligt for att de ska kunna utgéra ett
formellt styrande dokument fér kommunen. Dartill aligger det kommunen, i enlighet
med 19 a kap. 15 § LOU att besluta om riktlinjer for direktupphandling.

Den interna roll- och ansvarsférdelningen vid upphandling och direktupphandling
beddms vid granskningstillfallet vara tydligt formulerade i granskade styrdokument.
Detta bekraftas aven av intervjuade och tillfragade enhetschefer. Granskningen visar
dock att det inte genomférts nagon anmalan av delegationsbeslut avseende
direktupphandlingar under 2022. revisorerna bedémer att detta utgor en inte forsumbar
brist. Kommunstyrelsen maste enligt revisorernas bedémning starka sin uppféljning av
delegationsbeslut avseende direktupphandlingar. Vid upphandling som éverskrider
direktupphandlingsgransen hanvisas berorda medarbetare till att samarbeta med
exempelvis andra kommuner. Kommunen saknar vid granskningstillfallet
avtalssamverkan enligt kommunallagen med de kommuner dar
upphandlingssamverkan sker. Det ar enligt var bedémning viktigt att formalisera
samarbetet, i enlighet med vad som regleras i kommunallagen, for att tydliggora vilka
ataganden och ansvar respektive part har.

Kommunstyrelsen har enligt revisorernas bedémning inte, vid granskningstillfallet,
tillrackliga interna kontrollaktiviteter for att sakerstalla att direktupphandlingar
genomfoérs enligt lagkrav och kommunens egna styrdokument pa omradet. Styrelsen
har beslutat om att kontrollera ramavtalstroheten inom ramen for internkontrollplanen
2022. Uppfdljningen visar dock att kontrollen inte utforts enligt plan. Det genomférs inte
14
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nagon lépande kontroll av ramavtals- och leverantorstroheten eller nagra andra
strukturerade kontroller, som exempelvis aterkommande stickprov, avseende
direktupphandlingar vid granskningstillfallet. | samband med stickprovskontrollen har
revisorernas identifierat ett flertal avvikelser i form av brister i dokumentation av inkdp
som &verskrider 100 000 kronor, vilket ar ett krav enligt 19 a kap. 11 § LOU.
revisorerna har aven identifierat avvikelser i flera stickprov i form av brister i
féljsamheten till kommunens egna riktlinjer, som bland annat tydliggér att ett avtal bor
upprattas vid inkdp som dverskrider 100 000 kronor. Fér sex av nio granskade
direktupphandlingar/inkép har revisorerna inte erhallit underlag som tydliggor att
konkurrensutsattning har skett. Detta innebar enligt revisorernas bedémning en risk for
att kommunstyrelsen asidosatt affarsmassigheten genom att inte sakerstalla att
kommunen inte far konkurrenskraftiga priser och villkor.

Revisorernas beddémning ar att kommunstyrelsen, vid granskningstillfallet, inte tillser att
berérda medarbetare erhaller I6pande utbildning avseende upphandling och
direktupphandling.

Revisorerna bedémer att det, i likhet med alla upphandlande myndigheter, finns en risk
for forekomsten av mutor och jav i samband med direktupphandling. Att
kommunstyrelsen, vid granskningstillfallet, inte beddms sakerstalla en tillrackligt
andamalsenlig intern kontroll paverkar enligt var bedémning aven kommunens
riskutsattning fér mutor och jav i samband med direktupphandling.

Eftersom det aligger den enskilda tjanstepersonen/fortroendevalda att sjalva anmala
jav staller det enligt revisorernas beddomning krav pa kommunstyrelsen att sakerstalla
att berdrda personer har tillrackligt med kunskap om mutor- och javsituationer. Mot
bakgrund av vad som framkommit i granskningen bedémer revisorerna att berérda
medarbetare ges forutsattningar, genom lIépande och aterkommande
informationsinsatser avseende jav, for att undvika javssituationer.

Rekommendationer som [amnats var:
—tillse att delegationsbeslut anmals i enlighet med gallande delegationsordning.
—tillse tillrackliga interna kontrollaktiviteter avseende direktupphandling.

— sakerstélla att direktupphandlingar genomférs i enlighet med gallande lagkrav och
interna styrdokument.

— formalisera samverkansformerna, i enlighet med kommunallagens regleringar, med
andra kommunala aktorer.

— sakerstalla att berérda medarbetare far den utbildning och information som kravs for
att genomféra upphandling och direktupphandling i enlighet med gallande lagkrav
och interna styrdokument.

Bedbémning

Granskningen genomfdrdes under 2022—-2023. | skrivande stund har rapporten varken
hanterats av kommunstyrelse eller namnd da granskningsrapporten nyligen
fardigstallts.
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3.2 Bedomning

Var beddmning ar att kommunstyrelsens hantering av revisionsgranskningar ar
andamalsenlig och har forutsattningar att bidra till det I6pande forbattringsarbete som
styrelsen bedriver. Var bedémning grundar sig pa 12 genomférda granskningar dar
samtliga férutom tre (3) har diarieforts och behandlats av styrelsen inom rimlig tid. Tva
av dessa har granskningar har nyligen fardigstallts och i skrivande stund inte hunnit
genom den politiska handlaggningen.

Det finns beslut om atgarder dar det i 11 av 12 granskningar tydligt framgar nar
atgarderna ska genomfdras och i samtliga av granskningarna framgar det tillrackligt
tydligt vem som ar ansvarig for atgarderna. Inom ramen for denna granskning har en
granskning inte genomfort sina beslutade atgarder vid skrivande stund.

A Miljo och byggnadsnamnden

4.1 Granskningsiakttagelser
Inom ramen for denna granskning féljer vi upp fyra granskningar som beror

Miljé och byggnadsnamnden.

Granskning Behandlad Tillfredstéllande Beslut om Atgérder Tydligt Tydligt Genomforts?

Protokoll diarieford av namnd svar atgarder framgar nar vem

Grundlaggande 200609 §25
granskning 2019

Grundlaggande 201218 §80
granskning 2020

Grundlaggande
granskning 2021

Hantering av 211208 §73
delegation

411 Behandling av revisionsrapporter

4.1.1.1 Grundlaggande granskning 2019
Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen var att bedéma om

styrelse/namnder/utskott hade skapat forutsattningar for tillracklig styrning uppféljning
och kontroll av verksamheten. Granskningen sammanfattades i form av
rekommendationer

Inga rekommendationer riktade till miljé- och byggnadmnden lamnades.
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Bedbémning

Granskningen som genomférdes 2019 har diarieforts och behandlats inom rimlig tid.
Namnden haller med i sitt yttrande av vad som lagts fram i granskningen. Eftersom det
inte fanns nagra stora namndspecifika omraden som behdvdes atgardas har namnden
inget mer att tilldagga. Namnden har sjalva foljt upp vissa verksamheter som
inledningsvis har pavisat brister och sedan atgardat dessa infér Covid-19 samt att
uppfdljning, resursutredning och en kontroll och tillsynsplan genomférdes.

Grundldaggande granskning 2020

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen var att bedéma om styrelse
och ndmnder hade skapat forutsattningar for tillrdcklig styrning uppfdljning och kontroll av
verksamheten. Resultatet fér granskningen redovisades i form av rekommendationer:

Rekommendationer som lamnats var

+ att miljé- och byggnadsnamnden att se éver arbetet med risk- och
vasentlighetsanalys samt dokumenterar och vardera riskerna dven om de
beddms som stabila dver tid.

« att kommunstyrelse, namner och utskott sakerstaller att tillracklig information
tas med i protokollen sa att dessa blir tydliga.

Bedbémning

Granskningen som genomfordes 2020 har diarieforts. Namnden beslutade utifran
revisorernas patalade brister att revidera namndens plan for internkontroll med ett
tillagg av en risk- och vasentlighetsanalys. Detta har genomférts samt att nAmnden
aven har gjort en sammanstallning som redovisning till kommunfullmaktige av
namndens egenkontroll.

Grundlaggande granskning 2021

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen var att bedéma om
styrelsen och ndmnderna har skapat férutsattningar fér tillracklig styrning, uppféljning
och kontroll av verksamheten. Den grundldggande granskningen har utéver
fokusomradena mal/maluppfyllelse, ekonomistyrning och internkontroll &ven beaktat
namndernas/styrelsens egna riskbeddémning av verksamheten.

Rekommendationer som lamnats var:

e att kommunstyrelsen ar mer aktiv i att besluta om atgarder vid konstaterade
avvikelser gallande maluppfyllelse.

e att kommunstyrelsen vidtar atgarder gallande en ekonomi i balans samt att
detta synliggdrs i protokollen.

o att kommunstyrelsen prioriterar arbetet med att ta fram styrdokument, regler
och rutiner avseende risk- och vasentlighetsanalys och intern kontroll samt
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sakerstalla att kommunstyrelsens reglemente gallande den interna kontrollen
efterlevs.

Bedbémning

Vid dialog med representant fran namnden har det framgatt att det inte finns nagot
yttrande fér denna granskning da det inte fanns nagra punkter riktade till ndmnden. Vi
anser dock att granskningen bér diarieféras hos namnden som inkommen handling.

Granskning av hantering av delegation

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunstyrelsen och namnden har
andamalsenliga och rattssakra rutiner for att sakerstalla att delegationshanteringen
efterlevs.

Revisorernas sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte var att
kommunstyrelsen och namnden till viss del har &ndamalsenliga och rattssakra rutiner
for att sakerstalla att delegationshanteringen efterlevs.

Vidare beddémer revisorerna att kommunstyrelsen och miljé- och byggnamnden till
Overvagande del har andamalsenliga delegationsbestammelser. Dock anser
revisorerna att delegationsordningarna behéver ses éver da delegationsordningen
(kommunstyrelsens) exempelvis innehaller namn i stallet for funktioner i vissa delar
samt att formkraven till viss del inte finns pa plats (milj6- och byggnamnden).

Inom ramen for denna granskning har revisorerna uppmarksammat att
kommunstyrelsens faststallda delegationsordning inte efterlevs fullt ut bland annat
eftersom endast tva av sex granskade delegationsbeslut hanvisade till specifik punkt i
delegationsordningen, fem av sex delegationsbeslut inte var undertecknade samt att
tva av sex delegationsbeslut inte redovisades till kommunstyrelsens nastkommande
sammantrade.

Vidare uppmarksammade revisorerna att miljo- och byggnamndens delegationsordning
inte heller efterlevdes fullt ut bland annat eftersom ett av drendena inte redovisades till
namndens nastkommande sammantrade i enlighet med fastlagen delegationsordning.

Rekommendationer som lamnats var:
e se dver rutinen Rutiner fér drendehantering i Alvsbyns kommun
e se Over Delegationsordning for kommunstyrelsen
e se Over Milj6- och byggnamndens delegationsordning
o sakerstélla att Delegationsordning for kommunstyrelsen efterlevs

o sakerstalla att Milj6- och byggnamndens delegationsordning efterlevs

Bedbémning

Granskningen som genomférdes 2021 har diarieférts och hanterats inom rimlig tid.
Med anledning av revisionen ansag namnden att delegationsordningen behdvde
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revideras. Den nya mallen ska vara utformad efter kommunstyrelsens
delegationsordning med tydligare angivelser.

4.2 Bedomning

Var beddmning ar att Milj6- och byggnadsnamndens hantering av
revisionsgranskningar ar andamalsenlig och har férutsattningar att bidra till det I6pande
forbattringsarbete som namnden bedriver. Var bedémning grundar sig pa fyra
genomférda granskningar dar samtliga forutom en har diarieférts och behandlats av
namnden inom rimlig tid.

Det finns beslut om atgarder dar det i tre av fyra granskningar tydligt framgar nar
atgarderna ska genomfdras och i samtliga av granskningarna framgar det tydligt vem
som ar ansvarig for atgarderna.

5 Raddningsnamnden

5.1 Granskningsiakttagelser
Inom ramen fér denna granskning foljer vi upp tva granskningar som berér
Raddningsnamnden.

Granskning Behandlad Tillfredstéllande Beslut om Atgirder Tydligt Tydligt Genomforts?

Protokoll diarieford av namnd svar atgarder framgar nar vem

Grundlaggande 210428 §11
granskning 2020

Grundlaggande 220826 §19
granskning 2021

511 Behandling av revisionsrapporter

5.1.1.1 Grundldggande granskning 2020

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen var att bedéma om styrelse
och ndmnder hade skapat forutsattningar for tillrdcklig styrning uppfdljning och kontroll av
verksamheten. Resultatet fér granskningen redovisades i form av rekommendationer:

Rekommendationer som lamnats var

+ Att kommunstyrelsen ar mer aktiv i att besluta om atgarder vid konstaterade
avvikelser gallande maluppfyllelse.

* nar atgarder ska vidtas gallande en ekonomi i balans anser vi att
kommunstyrelsen kan vara tydligare géallande uppféljningarna av dessa.
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» att kommunstyrelsen prioriterar arbetet med att ta fram styrdokument, regler
och rutiner avseende risk- och vasentlighetsanalys och intern kontroll samt
sakerstalla att kommunstyrelsens reglemente gallande den interna kontrollen
efterlevs.

+ att miljé- och byggnadsnamnden att se dver arbetet med risk- och
vasentlighetsanalys samt dokumenterar och vardera riskerna aven om de
beddms som stabila dver tid.

« att servicenamnden genomfér en risk- och vasentlighetsanalys som ska ligga till
grund for en internkontrollplan som ska beslutas av namnden.

+ att kommunstyrelse, ndmner och utskott sékerstaller att tillracklig information
tas med i protokollen sa att dessa blir tydliga.

Bedbémning

Granskningen som genomférdes 2020 har diarieférts och behandlats inom rimlig tid.
Beslut i arendet har tagits och varit tillrackligt tydliga. Namndens arbete fortgar med
att ta fram/revidera och besluta styrande dokument. Namnden har till
Verksamhetsplan 2022—-2024 och arsbudget 2022 tagit fram forslag pa
namndspecifika mal och nyckeltal som hjalp till uppféljning. Vidare har namnden
tagit del av de arliga uppféljningarna som lamnas till Lansstyrelsen och
Myndigheten for samhallsydd och beredskap.

Grundlaggande granskning 2021

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och ndmnder har skapat férutsattningar for tillracklig styrning uppféljning och
kontroll av verksamheten.

Kommentarer som riktades till raddningsnamnden var

e Kommentarer: | verksamhetsplanen fér 2021 finns inga namndspecifika mal. Av
verksamhetsplanen framgar de riktade kommundévergripande malen

e Hur sker samarbetet/stddet med kommunens (Piteas)
kommunikationsavdelning? Kommentarer: Bade Alvsbyns och Pited kommuns
fortroendevalda vittjar om att samarbetet fungerar bra, dock saknas ett styrande
dokument kopplat till hur gangen vid extraordinar handelse ska hanteras.

Bedbémning

Granskningen som genomfordes 2022 har diarieforts samt hanterades inom bestamd
tid. Namnden har tagit beslut kring atgarder som har varit tillrackligt tydliga. Dessa har
varit exempelvis att arbetet fortgar med att ta fram/revidera och besluta styrande
dokument. Namnden har till Verksamhetsplan 2022—-2024 och arsbudget 2022 tagit
fram forslag pa namndspecifika mal och nyckeltal som hjalp till uppfdljning.
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5.2 Beddmning

Var bedémning ar att Raddningsnamndens hantering av revisionsgranskningar ar
andamalsenlig och har forutsattningar att bidra till det I6pande férbattringsarbete som
namnden bedriver. Var beddémning grundar sig pa tva genomférda granskningar dar
bada har behandlats av namnden inom rimlig tid.

Det finns beslut om atgarder dar det i samtliga granskningar tillrackligt tydligt framgar
nar atgarderna ska genomféras och i samtliga av granskningarna framgar det tillrackligt
tydligt vem som ar ansvarig for atgarderna.

6 E-namnden

6.1 Granskningsiakttagelser
Inom ramen fér denna granskning féljer vi upp tre granskningar som berér
Raddningsnamnden.

Granskning Behandlad Tillfredstéllande Beslut om Atgérder Tydligt Tydligt Genomforts?

Protokoll diarieford av namnd svar atgarder framgar nar vem

Grundlaggande 200624 §9
granskning 2019

Grundlaggande 210618 §19
granskning 2020

Grundlaggande 220622 §10
granskning 2021

6.1.1 Behandling av revisionsrapporter

6.1.1.1 Grundldggande granskning 2019
Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen var att bedéma om

styrelse/namnder/utskott hade skapat forutsattningar for tillracklig styrning uppféljning
och kontroll av verksamheten. Granskningen sammanfattades i form av
rekommendationer

Rekommendationer som lamnats var
*  Kommunstyrelsen bor se dver samt tydliggéra utskottens roll och ansvar.

» | samband med konstaterade och/eller befarade underskott sa bor
kommunstyrelsen vara mer aktiv i och fatta tydligt beslut gallande atgarder for
en ekonomi i balans samt vara tydligare gallande uppfdljning av dessa.

+  Kommunstyrelsen bor utarbeta rutiner som sakerstaller att internkontrollplaner
arligen arbetas fram och foljs upp for all verksamhet.
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+ Var sammanfattande bedomning éver servicenamnden ar att det saknas
samordning och att namnden inte hanteras pa ett tillfredsstallande satt.
Servicenamnden bor strukturera och styra upp ndmndens verksamhet pa ett
tydligare satt samt genomfdra risk- och vasentlighetsanalys och darefter
uppratta internkontrollplan.

+ Da detie-namnden saknas risk- och vasentlighetsanalys, internkontrollplan och
uppfdljning uppmanar vi e-namnden att omgaende ta fram och besluta om
dessa dokument.

Bedbémning

Granskningen som genomférdes 2019 har diarieférts och behandlats inom rimlig tid.
Beslut har tagits men nar Namnden anser att delar av det som granskningen pekar pa
har upprattats och beslutats om i 2020-ars verksamhetsplan, namligen en
internkontrollplan. Namnden meddelade att de kommer fortsatta arbeta vidare med
uppféljning under kommande sammantraden samt besluta om risk och
vasentlighetsanalys till verksamhetsplan 2021. | verksamhetsplan 2021 finns en intern
kontrollplan samt en riskanalys.

Grundlaggande granskning 2020

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen var att bedéma om styrelse
och ndmnder hade skapat férutsattningar for tillrdcklig styrning uppfdljning och kontroll av
verksamheten. Resultatet fér granskningen redovisades i form av rekommendationer:

Rekommendationer som lamnats var

+ Att kommunstyrelsen ar mer aktiv i att besluta om atgarder vid konstaterade
avvikelser gallande maluppfyllelse.

* nar atgarder ska vidtas gallande en ekonomi i balans anser vi att
kommunstyrelsen kan vara tydligare gallande uppféljningarna av dessa.

» att kommunstyrelsen prioriterar arbetet med att ta fram styrdokument, regler
och rutiner avseende risk- och vasentlighetsanalys och intern kontroll samt
sakerstalla att kommunstyrelsens reglemente gallande den interna kontrollen
efterlevs.

+ att miljé- och byggnadsnamnden att se dver arbetet med risk- och
vasentlighetsanalys samt dokumenterar och vardera riskerna aven om de
beddms som stabila over tid.

+ att servicenamnden genomfér en risk- och vasentlighetsanalys som ska ligga till
grund for en internkontrollplan som ska beslutas av namnden.

+ att kommunstyrelse, namner och utskott sakerstaller att tillracklig information
tas med i protokollen sa att dessa blir tydliga.
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Bedbémning

Granskningen som genomférdes 2020 har diarieférts och behandlats inom rimlig tid.
Beslut i arendet har tagits och varit tillrackligt tydliga. Namnden har i ett
samlingsarende adresserat de rapporter som inkom fran Arvidsjaur, Boden,
Gallivare, Alvsbyn och Overkalix. Alvsbyn hade inga specifika synpunkter.
Namnden tog beslutet att i ett separat arende anta atgardsplaner fér exempelvis
faststalla arshjul for namnden, rutiner for internkontroll och malstyrning och
genomforande av risk och vasentlighetsanalys.

Grundldaggande granskning 2021

Det Overgripande syftet med den grundlaggande granskningen var att bedéma om
styrelsen och ndmnderna har skapat férutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning
och kontroll av verksamheten. Den grundlaggande granskningen har utdver
fokusomradena mal/maluppfyllelse, ekonomistyrning och internkontroll &ven beaktat
namndernas/styrelsens egen riskbeddmning av verksamheten.

Rekommendationer som lamnats var:

e att kommunstyrelsen ar mer aktiv i att besluta om atgarder vid konstaterade
avvikelser gallande maluppfyllelse.

e att kommunstyrelsen vidtar atgarder gallande en ekonomi i balans samt att
detta synliggdrs i protokollen.

e att kommunstyrelsen prioriterar arbetet med att ta fram styrdokument, regler
och rutiner avseende risk- och vasentlighetsanalys och intern kontroll samt
sakerstalla att kommunstyrelsens reglemente gallande den interna kontrollen
efterlevs.

Bedbémning

Granskningen som genomférdes 2021 har diarieférts och behandlats inom rimlig tid.
Beslut i arendet har tagits och varit tillrackligt tydliga. Inga rekommendationer riktades
mot E-namnden under denna granskning.

Beddmning

Var bedémning ar att E-namndens hantering av revisionsgranskningar ar
andamalsenlig och har forutsattningar att bidra till det I6pande forbattringsarbete som
namnden bedriver. Var beddémning grundar sig pa tre genomforda granskningar dar
samtliga har behandlats av ndmnden inom rimlig tid.
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7 Overféormyndarnamnden

71 Granskningsiakttagelser
Inom ramen fér denna granskning féljer vi upp tre granskningar som berér
Overférmyndarnamnden.

Granskning Behandlad Tillfredstéllande Beslut om Atgirder Tydligt Tydligt Genomforts?

Protokoll diarieford av namnd svar atgarder framgar nar vem

Grundlaggande 200220 §13
granskning 2019

Grundlaggande 210318 §15
granskning 2020

Grundlaggande 220615
granskning 2021 22GON21

711 Behandling av revisionsrapporter

7.1.1.1 Grundlaggande granskning 2019
Det O6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen var att bedéma om

styrelse/namnder/utskott hade skapat férutsattningar for tillracklig styrning uppféljning
och kontroll av verksamheten. Granskningen sammanfattades i form av
rekommendationer

Rekommendationer som lamnats var
+  Kommunstyrelsen bor se dver samt tydliggora utskottens roll och ansvar.

» | samband med konstaterade och/eller befarade underskott sa bor
kommunstyrelsen vara mer aktiv i och fatta tydligt beslut gallande atgarder for
en ekonomi i balans samt vara tydligare gallande uppfdljning av dessa.

+ Kommunstyrelsen bor utarbeta rutiner som sakerstaller att internkontrollplaner
arligen arbetas fram och foljs upp for all verksamhet.

» Var sammanfattande beddomning éver servicenamnden ar att det saknas
samordning och att ndmnden inte hanteras pa ett tillfredsstallande satt.
Servicenamnden bor strukturera och styra upp namndens verksamhet pa ett
tydligare satt samt genomfora risk- och vasentlighetsanalys och darefter
uppratta internkontrollplan.

+ Da deti e-namnden saknas risk- och vasentlighetsanalys, internkontrollplan och
uppfdljning uppmanar vi e-namnden att omgaende ta fram och besluta om
dessa dokument.
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Bedbémning

Granskningen som genomférdes 2019 har diarieférts och behandlats inom rimlig tid.
Beslut har tagits samt att namnden meddelar i protokoll att en internkontrollplan som
bygger pa en risk och vasentlighetsanalys har arbetats fram och ar sedan reviderad
och omarbetad februari 2020. Namnden lyfter fragan hur granskning av gemensam

namnd bor ga till.

Grundldaggande granskning 2020

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen var att bedéma om styrelse
och namnder hade skapat forutsattningar for tillracklig styrning uppfoljning och kontroll av
verksamheten. Resultatet for granskningen redovisades i form av rekommendationer:

Rekommendationer som lamnats var

+ Att kommunstyrelsen ar mer aktiv i att besluta om atgarder vid konstaterade
avvikelser gallande maluppfyllelse.

» ndr atgarder ska vidtas gallande en ekonomi i balans anser vi att
kommunstyrelsen kan vara tydligare gallande uppféljningarna av dessa.

+ att kommunstyrelsen prioriterar arbetet med att ta fram styrdokument, regler
och rutiner avseende risk- och vasentlighetsanalys och intern kontroll samt
sakerstalla att kommunstyrelsens reglemente gallande den interna kontrollen
efterlevs.

+ att miljé- och byggnadsnamnden att se dver arbetet med risk- och
vasentlighetsanalys samt dokumenterar och vardera riskerna dven om de
beddms som stabila dver tid.

+ att servicendmnden genomfor en risk- och vasentlighetsanalys som ska ligga till
grund for en internkontrollplan som ska beslutas av namnden.

+ att kommunstyrelse, namner och utskott sakerstaller att tillracklig information
tas med i protokollen sa att dessa blir tydliga.

Bedbémning

Granskningen som genomfordes 2020 har diarieforts och behandlats inom rimlig tid.
Namnden har mottagit de namndspecifika fragorna och har atgardat de fragestallningar
som fanns. Detta resulterade i en 6versyn av delegationsordningen som tog de
synpunkter som framkommit i beaktning, ett exempel ar en rutin fér delegationsbeslut
och hur anmalan till ndmnd sker.

Grundldggande granskning 2021

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen var att bedéma om
styrelsen och ndmnderna har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning
och kontroll av verksamheten. Den grundldggande granskningen har utéver
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fokusomradena mal/maluppfyllelse, ekonomistyrning och internkontroll &ven beaktat
namndernas/styrelsens egna riskbeddmning av verksamheten.

Rekommendationer som lamnats var:

e att kommunstyrelsen ar mer aktiv i att besluta om atgarder vid konstaterade
avvikelser gallande maluppfyllelse.

e att kommunstyrelsen vidtar atgarder gallande en ekonomi i balans samt att
detta synliggdrs i protokollen.

e att kommunstyrelsen prioriterar arbetet med att ta fram styrdokument, regler
och rutiner avseende risk- och vasentlighetsanalys och intern kontroll samt
sakerstalla att kommunstyrelsens reglemente gallande den interna kontrollen
efterlevs.

Bedbémning

Granskningen som genomférdes 2021 har diarieférts och behandlats inom rimlig tid.
Enligt yttrande avger namnden inget yttrande éver grundlaggande granskning da
rekommendationer inte riktade sig mot dem.

7.2 Beddmning

Var beddmning ar att Overférmyndarnamnden hantering av revisionsgranskningar &r
andamalsenlig och har forutsattningar att bidra till det I6pande forbattringsarbete som
namnden bedriver. Var beddémning grundar sig pa tre genomférda granskningar dar
samtliga har behandlats av namnden inom rimlig tid.

Det finns beslut om atgarder dar det i samtliga granskningar tillrackligt tydligt framgar
nar atgarderna ska genomféras och i samtliga av granskningarna framgar det tillrackligt
tydligt vem som ar ansvarig for atgarderna.
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8 Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att Kommunstyrelse,
Miljé- och byggnadsnamnd, Overférmyndarndmnden, Raddningsnamnd samt E-
namndens hantering av revisionsgranskningar ar andamalsenlig och har férutsattningar
att bidra till det I6pande forbattringsarbete som namnder bedriver.

Datum som ovan
KPMG AB

DocuSigned by:
EeoocuSlgned by: [Uw‘sforw ‘;M(/SSN/\,

M HVWL-SSMA‘ 0969CA9FC15C4F1...
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— Eva Henriksson — Christopher Karlsson
— Certifierad kommunal
revisor — Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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