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1 Sammanfattning

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att bedéma om sty-
relse och ndmnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning uppféljning och kon-
troll av verksamheten.

Granskningen har genomforts genom dialog med namnden kring i forvag utskickade fra-
gor. Kommentarerna i rapporten ska ses som utvecklingsmajligheter och avvikelser att
beakta. Granskningen ska ge underlag for att beddma styrelsens och ndmndernas styr-
ning, uppfoljning och kontroll, sékerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyl-
lelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattning redovisas i form av rekommendationer och vi rekommenderar:
— att kommunstyrelsen ar mer aktiv i att besluta om atgarder vid konstaterade avvikelser
géallande maluppfyllelse.

— att kommunstyrelsen vidtar atgarder gallande en ekonomi i balans samt att detta syn-
liggors i protokollen.

— att kommunstyrelsen prioriterar arbetet med att ta fram styrdokument, regler och ruti-
ner avseende risk- och vasentlighetsanalys och intern kontroll samt séakerstélla att
kommunstyrelsens reglemente gallande den interna kontrollen efterlevs.
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Inledning/bakgrund

Kommunallagen (KL 9 kap 98) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verk-
samhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende sty-
relse och ndmnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en lIépande in-
samling av fakta och iakttagelser.

Granskningen ska ge underlag for att bedéma styrelsens och ndmndernas styrning, upp-
foljning och kontroll, sékerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for
att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen &r att beddma om sty-
relse och ndmnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning uppféljning och kon-
troll av verksamheten.

Granskningen har genomforts genom dialog med ndmnder och kommunstyrelse kring i
forvag utskickade fragor. Kommentarerna nedan ska ses som utvecklingsmojligheter
och avvikelser att beakta.

Den grundlaggande granskningen har utéver fokusomradena mal/maluppfyllelse, eko-
nomistyrning och intern kontroll dven beaktat namndernas/styrelsens egen riskbedém-
ning av verksamheten. Denna information ar ett viktigt bidrag till revisorernas riskanalys
infor kommande verksamhetsar.

Avgransning

Grundlaggande granskning av verksamheterna medan den del som avser delarsbokslut
och arsbokslut redovisas i sarskilda rapporter.

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga namnder.

Revisionskriterier

Vi har bedomt om rutinerna uppfyller kommunallagen bestammelser gallande nedansta-
ende tre omraden.

Malstyrning

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige bestamt, samt de bestammelser i lagar och forfattningar som verksamheten
omfattas av.

Ekonomistyrning
Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Internkontroll

Namnden ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i Gvrigt tillfredsstallande satt.
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2.4 Metod

Granskningen har genomférts genom dialogméten med namnder och styrelse. Samtliga
kommunrevisorer har givits mojlighet att delta vid traffarna med namnder och styrelse.

| och med pagaende pandemi har merparten av namnddialoger genomforts genom digi-
tala moten.

Svaren i tabellerna i rapporten ar lamnade av respektive namnd/styrelse. Om nagon av
fragorna inte sarskilt kommenteras ytterligare i rapporten beror detta pa att svaret ar
underbyggt och tillfredsstallande.

Granskningen har utforts av Eva Henriksson, certifierade kommunal revisor.

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



DocusSign Envelope ID: C627EF14-EB72-4372-8468-25E0E4A013AA

3.2

KPMG'

Kommunstyrelsen

Malstyrning

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige bestamt, samt de bestammelser i lagar och forfattningar som verksamheten
omfattas av. | tabellen nedan framgar kommunstyrelsens svar.

Mal och maluppfyl- Ja Nej Del- Kommentarer
lelse vis

Har ndmnden/styrelsen Malen faststalldes av KF och om-

faststallt mal som &r sétts sedan till verksamhetsdirektiv
tydligt kopplade till X som KC skickar och fordelar till
KF:s mal? verksamheterna.

1.2 Har ndmnden/styrelsen
formulerat méalen sd attde | X
ar matbara?

1.3 Féljer namnden/styrelsen Delarsrapport, arsredovisning, for-
upp hur malen utvecklas X valtningsberéttelse.
under aret?

1.4 Har nd&mnden/styrelsen Uppdrag till KC att vidta atgarder
beslutat om atgarder vid X efter prognosredovisning med stor
brister i maluppfyllelsen? avvikelse.

Kommentarer: | strategisk plan slas vision, strategi, malsattningar fast. Verksamheterna
bryter sedan ner dessa till verksamhetsmal. | verksamhetsberattelserna som presente-
rades i delarsrapporten per sista augusti lamnade respektive verksamhet en maluppfolj-
ning.

Vi bedomer dock att kommunstyrelsen (KS) kan vara mer aktiv i att besluta om atgarder
vid konstaterade avvikelser.
Ekonomistyrning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. | nedan-
stdende tabell anges kommunstyrelsens svar.

Ekonomistyrning Ja | Nej Del- Kommentarer

VIS

Har ndmnden/styrelsen an-
passat verksamheten utifran X
de forutséttningar som
anges i tilldelad budget?
2.2 | Far namnden/styrelsen till-
réckliga underlag avseende X
ekonomi och verksamhet-
ens utveckling for att kunna
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gora de prioriteringar och
vidta de atgarder som Kréavs
for att nd en ekonomi i ba-
lans?

2.3

Om namnden/styrelsen pro-
gnostiserar underskott - har
namnden under aret tagit
aktiva beslut om étgarder
for att nd en ekonomi i ba-
lans? Exemplifiera i kom-
mentarsfaltet.

2.4

Har ndmnden/styrelsen re-
dovisat en konsekvensana-
lys till KF i de fall budget

inte anses st i relation till

uppdraget?

Inte aktuellt

Kommentarer. Delar av ledamdéterna i kommunstyrelsen anser att ekonomiuppfdljning-
arna kan bli battre medan andra ledamoter tycker att uppféljningarna ar bra. Samtliga
anser att den uppfoljning de far i samband med delarsrapporteringen &r bra.

Delar av verksamheten, Individ och familieomsorgen (Stifen), har visat stort underskott
under langre tid. Vidtagna atgarder har inte gett vantad effekt. Var bedomning ar att
kommunstyrelsen skulle ha gjort budgetjustering under aret. Vi rekommenderar att det
blir synligt att KS vidtar atgarder av nagon form till exempel KS uppdrar at Stifen att
lamna utokade/manatliga uppféljningar for att beskriva det ekonomiska laget samt atgar-
der for att komma till ratta med underskotten. Detta bor synliggoras i protokollen.

Internkontroll

Namnden ska se till att den interna kontrollen ar tillr&cklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i Ovrigt tillfredsstallande satt. | tabellen nedan framgar kommunstyrelsens svar.

Intern kontroll

Finns det en faststalld ar-
lig plan for uppféljning av
den interna kontrollen?

NF

Nej

Del- Kommentarer

VIS

Plan for 2022 tas fram nu.

3.2

Ar ndmnden/styrelsen del-
aktig i risk- och vasentlig-
hetsanalysen som ligger
till grund for planen?

Blir delaktiga i planen for 2022.

3.3

Rapporteras resultat fran
arbetet med intern kon-
troll till nédmnden/styrel-
sen

Nej da det inte finns nagon plan

3.4

Fattas beslut eller ges di-
rektiv vid konstaterade
avvikelser/brister

Nej da det inte finns nagon plan och
inte sker nagon uppféljning
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Kommentarer: Vi har tidigare ar konstaterat att det funnits ett embryo till internkontroll-
plan men det framkommer att arbetet med att utveckla internkontrollen och ledaméternas
planerade utbildning i risk- och konsekvensanalys &r flyttat fram pa grund av pagaende
pandemi.

Var bedomning &r att det finns allvarliga brister i arbetet bade med risk- och vasentlig-
hetsanalyser och med framtagande av internkontrollplan och i uppféljningen av denna.
Vi kan dock konstaterat att det finns en vilja hos kommunstyrelsen att komma till ratta
med detta och att arbetet med risk- och véasentlighetsanalys och internkontrollplan infor
2022 har paborjats.

Virekommenderar att kommunstyrelsen prioriterar arbetet med att ta fram styrdokument,
regler och rutiner avseende risk- och vasentlighetsanalys och intern kontroll.

Risker

Kommunstyrelsen lyfter inte fram nagra specifika risker men patalat att arbetet med ris-
kanalys ar paborjat infér 2022. Den utbildning som planerats att genomféras med bland
annat kommunstyrelsens ledamoter ar framflyttad och berdknas genomforas i bérjan av
2022.

Vid dialogmotet lyfts risker i form av orosmoln som etableringen av H2 Green Steel,
kompetensforsorjning samt tillgang pa bostader.

Styrelsespecifika fragor

Under 2020 upprattade arbetsgivaren Alvsbyns kommun en handlingsplan,
daterad 2020-11-06, gallande arbetsmiljoatgarder inom Stdd till Individ och
Familj. Hur gar detta arbete och vilken information far kommunstyrelsen
géllande detta arbete?

Arbetsgrupperna ar positiva Handlingsplan ar framtagen och arbetas efter foljs upp
regelbundet, informeras till Socialutskottet samt Samverkansgruppen.

Hur har corona/covid-19 paverkat arbetsmiljon for kommunens medarbe-
tare? Hur har det hanterats? Har nagon samlad analys av arbetsmiljgsituat-
ionen for personalen med anledning av pandemin genomforts i kommunen.

| den kommundvergripande arliga arbetsmiljérapporten for 2020, dar arbetsgivaren
foljer upp det systematiska arbetsmiljoarbetet enligt AFS 2001:1, togs covid-specifika
frdgor med som cheferna svarat pa. Syftet var att samla in synpunkter, fragor och
upplevelser for att f& en bra bild 6ver hur pandemin har paverkat organisationen och
vad som hade kunnat gora battre. | nastkommande arliga arbetsmiljérapport dar ar
2021 utvarderas kommer fragor kopplat till covid-19 ater igen att stéllas och resultatet
sammanstalls av HR-avdelningen for att sedan kommuniceras till berérda sa som
chefer, fack och personalutskott.

Inom AO och OOF har det varit en hogre beredskap och noggrannhet med nyttjande
av skyddsutrustning, forbattrade hygienrutiner, generellt har vi byggt upp och fatt
hdgre kompetens att skydda de aldre fér smitta av olika slag. | framtiden kommer
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den digitala kommunikationen vara betydligt mer naturlig och fortsatta nyttjas pa en
hog niva.

Har pandemin bidragit till forandringar i organisation/arbetssatt eller annat

och som ni avser att behalla aven efter pandemin?

| och med coronarestriktionerna skedde en forandring dar man gick fran att ha fy-
siska moten till digitala méten via Teams, Skype eller Zoom. Att ha digitala méten
har fungerat bra. Férutom att det ar tidseffektivt och sparar pengar sa ar det aven ett
mer miljovanligt alternativ. | samband med kompetensférsérjningsplanen beslutades
att mojligheten till distansarbete skulle utredas, framfor allt som ett satt att vara en
modern och attraktiv arbetsgivare. Distansarbete utreddes under hdsten 2020 och
presenterades tillsammans med en riktlinje for distansarbete till personalutskottet.
Riktlinjen ger anstallda mojlighet till att arbeta hemma max tva dagar i veckan. Alvs-
byns kommun kommer darmed fortsattningsvis se en dkning av distansarbete — aven
efter pandemin &r 6ver. Det kan gladjande konstateras att denna personalférman re-
dan visat sig ge effekt i samband med rekrytering av nya medarbetare som uttryckt
sig positiva till att distansarbete erbjuds.

Inom AO och OOF har det varit en hégre beredskap och noggrannhet med nyttjande
av skyddsutrustning, forbattrade hygienrutiner, generellt har vi byggt upp och fatt
hdgre kompetens att skydda de &ldre for smitta av olika slag. | framtiden kommer
den digitala kommunikationen vara betydligt mer naturlig och fortsatta nyttjas pa en
hog niva.

Revisionens syn ar att utskott har en beredande funktion. Det kommer ini-

tiativ fran utskotten pa olika fragor. KS har darefter att besluta i &rendena.
Revisionen har svart att se dessa spar i protokollen. Revisionen anser att

den beredande funktionen maste vara tydlig vilket kommer underlatta KS

arbete. Hur ser ni ledamoter pa utskottens roll och funktion?

Det pagar ett utvecklingsarbete gallande KS arbete och i detta ingar utskotten. En leda-
mot lyfter att det &r frustrerande att sitta i ett utskott och namner att det till exempel vid
dagens kommunstyrelsemdte ar uppe ett arende géallande digitalisering i skolan men
denna har inte varit upp i BFU.

Revisionen har gjort en studie runt GDPR och IT-sékerhet tidigare och kon-
staterade da att fanns forbattringspotential. Hur ser det ut nu? (bland annat
med anledning av IT-haveriet i Kalix kommun)

Kommunstyrelsen far information gallande datasdkerhet idag under KS-motet (aven
gallande handelsen i Kalix). Nar revisionen gjorde kontrollen sa anstalldes en tjanste-
person som skulle arbeta med detta. Ledamoterna har nu fatt den typen av information
[6pande i KS. Det har arbetats intensivt med datasdkerhet och det har tagits fram nya
rutiner osv. Samma granskning idag skulle enligt ledaméterna ge en helt annan bild.

Nar revisionen laster protokoll sa saknar de tex vid konstaterad avvikelse
ett stallningstagande i protokollen (detta har patalats tidigare)?

En ledamot anser att kommunstyrelsen har ganska “fattiga protokoll” och da ar det
svart att folja vilka diskussioner som forts vid sammantradet. Det framgar aldrig vad op-
positionen ifragasatter. Vidare framkommer att oppositionen anser att de har varit mer
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aktiva i att forsoka fa in saker i protokollen och dnskar att kommunstyrelsen skulle ha
diskussionsprotokoll.

Kommunstyrelsen har dock beslutsprotokoll. Ett &rende KS har ar verksamhetsredovis-
ningen och i den kommer det upp manga fragor dar KS fattar manga beslut (tex utred-
ningar) vilket har identifierats i KS utvecklingsarbete. Verksamhetsrapporten &r ett till-
falle dar oppositionen fatt med saker. Oppositionen har forsokt hitta en form dar vi for-
sokt vacka arenden. | verksamhetsredovisningen vi far vid dagens sammantrade hade
flera saker behdovt lyftas i utskotten forst. Utskotten har kunskap och kan bidra.

En ledamot haller dock inte med att verksamhetsrapporten ska beredas i utskotten.
Sparbarheten bor finnas i protokollen. Informationen som inte laggs in i protokollen tas
dock med ut i organisationen av kommunchefen.

En annan ledamots uppfattning ar att verksamhetsredovisningarna &r jattebra. Det
kommer upp manga fragor fran dessa. Skulle 6nska att dessa fragor redovisades i pro-
tokollet. Det blir for Iang vag att ga att vacka ett arende eller motion.

| arets planering ligger till exempel KS pad mandagar och utskottet pa tisdag, aktuella
arenden gar inte att "ta tag i” och det blir svarigheter att bereda i utskotten infor KS.

Har kommunstyrelsen funderat pa att synliggora barnperspektivet i proto-
kollen?

Det ar pa gang och fragan har varit upp det i nagot fall, tex Vidselskolan och nagon lek-
plats.
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Milj6- och byggnadsnamnden

Malstyrning

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige bestamt, samt de bestammelser i lagar och forfattningar som verksamheten
omfattas av. | tabellen nedan framgar namndens svar.

Mal och maluppfyl- Ja Nej Del- Kommentarer
lelse vis

Har namndgn/styrelsen Namndens mal i tillsynsplanerna
faststallt mal som ar tyd- x| har inte en tydlig koppling till KF:s
ligt kopplade till KF:s mal men daremot till nationella mal
mal? inom verksamhetsomradena.

1.2 Har ndmnden/styrelsen Namndens mal ar matbara i till-
formulerat malen s att de syns- och kontrollplanerna samt i
ar matbara? X de mél som rér ndmnden och som

finns kopplade till den strategiska
planen.

1.3 Foljer ndmnden/styrelsen Verksamhetsrapport till terrappor-
upp hur malen utvecklas x| tering i enlighet med tillsynsplanen
under aret? gors kontinuerligt vid sammantré-

dena under aret for aktuell period

1.4 Har nd&mnden/styrelsen En omprioritering av verksamhet
beslutat om atgarder vid har skett utifran nationella direktiv
brister i maluppfyllelsen? med anledning av covid-19 ef-

tersom enheten ska vara regionens
smittskydd behjalplig vid sjuk-

X | domsutbrott. Denna tillsyn som
fortfarande pagar var inte planerad
varfor risken ar éverhangande att
namndens tillsyn maste ompriorite-
ras under hosten. Beslut kommer att
behdva tas i n&mnden under hosten.

Kommentarer: | den strategiska planen faststalls mal. KF:s mal har inte en tydlig koppling
till verksamheten inom miljé- och byggnamnden men namndens mal har daremot en
koppling till nationella mal.

Namnden har konkretiserat malen ytterligare i tillsyns- och kontrollplan. | det fall avvikel-
ser konstateras sa fattas det beslut om atgarder, detta f6ljs bland annat upp i tillsyns-och
kontrollplan och i det fall tillsynen/kontroller ej gjorts under aret sa éverfors de till nast-
kommande ar.

12
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Internkontroll

Namnden ska se till att den interna kontrollen ar tillrécklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt. | tabellen nedan framgar namndens svar.

Intern kontroll Ja Nej Del- Kommentarer

VIS

3.1 Finns det en faststalld ar- Bifogat interkontrollplan.
lig plan for uppfoljning av |
den interna kontrollen?

3.1.1 | Ar ndmnden/styrelsen del- Vasentlighetsanalys &r inte genom-
aktig i risk- och vasentlig- x | ford, alla ingdende parametrar anses
hetsanalysen som ligger vara vasentliga.

till grund for planen?

3.2 Rapporteras resultat fran
arbetet med intern kon-

troll till namnden/styrel- X
sen
3.3 Fattas beslut eller ges di- Exempel &r nar namnden beslutar
rektiv vid konstaterade om prioriteringar i de arliga till-
avvikelser/brister syns- och kontrollplanerna dar
X ndmnden har beslutat att prioritera

verksamhet som inte fatt tillsyn och
kontroll att om mojligt utféra under
arets borjan.

Kommentarer: Namnden har beslutat om en internkontrollplan for verksamheten. Av den
framgar, forutom kontrollmomenten, aven tidpunkt for uppféljning, vem som ar ansvarig
och till vem uppféljning ska lamnas. Namnden har varit med i framtagandet av den ur-
sprungliga internkontrollplanen.

Var bedomning att namnden har en god intern kontroll utifran beslutad tillsynsplan (Mil-
jobalken) samt Kontrollplan (Livsmedel). Resultatet angadende arbetet med intern kontroll
rapporteras till namnden enligt tidplanen.

Risker

Redogor for namndens/styrelsens dvergripande riskanalys och de risker som finns
inom verksamhetsomradet kommande ar

« Tillgangliga resurser anvands inte sa effektivt som majligt

» Enhetens representation foljer inte kommunens riktlinjer

» Kompetens saknas for ndAmndens uppdrag

« Egen eller narstaendes intressen/verksamhet gynnas av ett beslut eller en atgard.

 Handlaggare tar emot gavor eller tjanster mot att ett gynnande beslut erhalls.
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Namndsspecifika fragor

| den grundlaggande granskningen 2020 ansag namnden att de storsta dvergripande
riskerna bland annat var: Redogor for hur ni arbetar med dessa omraden.

a. Representation foljer inte kommunens riktlinjer

Vi gar igenom kommunens riktlinjer minst en gang per ar i samband med ar-
betsplatstraff. All representation redovisas i kommunens ekonomisystem

b. Brister i rattssékerheten
Handlaggarna genomgar regelbundet utbildningar inom sina lagomraden.
c. Utebliven eller felaktig fakturering

Administratéren och handlaggarna gar noggrant igenom listan 6ver fasta arliga
avgifter infor varje nytt ars fakturering. Lopande arenden faktureras i samband
med att arenden har delgetts namnden. Administratér kontrollerar alltid att avgift
fakturerats da arendet arkiveras.

d. Felaktiga beslut eller felaktig handlaggning

Handlaggarna har styrdokument med handlaggningsrutiner for respektive aren-
detyp. Handlaggarna har mojlighet att diskutera svarbedémda arenden vid
veckomoten eller vid lanstraffar inom milj6- och livsmedelstillsyn. Statliga verk
sa som Livsmedelsverket, Boverket samt Lansstyrelsen ska ocksa ge viss till-
synsvagledning.
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5 Overféormyndarnamnden
Alvsbyns kommun har tillsammans med Pited kommun en gemensam 6verformyndar-
namnd.

5.1 Malstyrning

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige bestamt, samt de bestammelser i lagar och férfattningar som verksamheten
omfattas av. | tabellen nedan framgar namndens svar.

Mal och maluppfyl- Ja Nej Del- Kommentarer
lelse vis

Utover mal faststallda av Namnden har faststallt mal. Exem-
KF, har namnden/styrel- pelvis, arsrakningar ska vara grans-
sen faststallt egna namnd- | X kade senast sista oktober.
[styrelsespecifika mal?

1.2 Foljer némonden/sgyrelsen Arsrapport och delarsrapport.
upp hur malen (bade de Granskade arsrakningar delges vid
av KF faststallda samt de varje sammantréde.
egna namnd-/styrelsespe-
cifika malen) utvecklas X
under aret?
Redogor hur ofta uppfélj-
ning sker i kommentars-
faltet.

1.3 | Har namnden/styrelsen I internkontrollplanden finns risk
beslutat om atgdrder nar och vésentlighetsanalysen med
brister i maluppfyllelsen 0y . o
upptackts? X atgarder om brister uppstar.
Exemplifiera i kom-
mentarsfaltet.

Kommentarer: Namnden uppger att de precis som vid den foregdende grundlaggande
granskningen arbetar med att ta fram fler namndmal. Det &r bekymmersamt med att
kunna rekrytera stéllféretradare.

5.2 Ekonomistyrning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. | nedan-
stdende tabell anges namndens svar.

Ekonomistyrning Ja Nej Del- Kommentarer

VIS

2.1 | Har namnden/styrelsen an-
passat verksamheten utifran X

15

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



DocusSign Envelope ID: C627EF14-EB72-4372-8468-25E0E4A013AA

5.3

KPMG'

de fOrutséttningar som
anges i tilldelad budget?

2.2

Far namnden/styrelsen till-
rackliga underlag avseende
ekonomi och verksamhet-
ens utveckling for att kunna
gora de prioriteringar och
vidta de atgarder som Kréavs
for att nd en ekonomi i ba-
lans? Exemplifiera i kom-
mentarsfaltet.

Internbudget presenteras i mars ar-
ligen dar verksamheten, stéllfore-

tradare och den politiska verksam-
heten specificeras. Delarsrapporter.

2.3

Om namnden/styrelsen pro-
gnostiserar underskott - har
namnden under aret tagit
aktiva beslut om atgarder
for att na en ekonomi i ba-
lans? Exemplifiera i kom-
mentarsfaltet.

Ej varit aktuellt

2.4

Har ndmnden/styrelsen un-

der verksamhetsaret redovi-
sat en konsekvensanalys till
KF i de fall budget inte an-

ses sta i relation till uppdra-
get? Bifoga konsekvensa-
nalys.

Kommentarer: Pandemin har delvis bidragit till att namnden prognostiserar att uppna en
ekonomi i balans. Deltagandet pa utbildningar har minskats alternativt att utbildningarna
skett pa distans. Namnden framhdll vikten av utbildning da de sjalva och tjansteperso-

nerna har mycket lagar att forhalla sig till.

Internkontroll

Namnden ska se till att den interna kontrollen ar tillr&cklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i Ovrigt tillfredsstallande sétt. | tabellen nedan framgar namndens svar.

3.1

Intern kontroll

Har namnden/styrelsen
faststallt internkontroll-
plan for ar 2021?

Del- Kommentarer

3.1.1 | Har namnden/styrelsen Inledningsvis (2020) har ordférande
varit aktiva i framarbetan- varit aktiv i framtagandet. For 2021
det av den riskanalys som har verksamheten tagit fram forslag
ligger till grund for intern- som ndmnden godként.
kontrollplanen 20217

3.2 Har ndmnden/styrelsen 2020 nér internkontrollplanen skap-

fatt utbildning kopplat
mot internkontrollomra-
det?

ades samt uppféljningsutbildning i
borjan av 2021.
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3.3 Har nd&mnden/styrelsen er-
hallit och godkant upp-

féljning av internkontroll- X
planen?

3.5 Fattar namnden/styrelsen Inga brister har uppstatt
beslut/ges direktiv vid
konstaterade avvikel-
ser/brister i den interna
kontrollen?
Exemplifiera avvikel- X
ser/brister i den interna
kontrollen som namn-
den/styrelsen tagit ak-
tivt beslut om i kom-
mentarsféaltet.

Kommentarer: Namnden har faststallt en internkontrollplan. Namnden anser sig varit del-
aktig i framtagandet av riskanalysen och lagt in momentet i arshjulet. Sjalva arbetet med
att ta fram internkontrollplanen anser sig namnden till viss del varit delaktig i. En tjanste-
person fran den interna organisationen har utbildat namnden i intern kontroll.

Namndspecifika fragor
Hur har barnkonventionen implementerats i ndmndens arbete?

Overformyndarnamndens verksamhet lyder under Foraldrabalken som stipulerar att
underariga ska horas fran 16 ar. Denna star 6ver barnkonventionen. Namnden har be-
slutat att &nda involvera huvudman i enskilda arenden samt omyndiga 6ver 13 ar i be-
slut som berér dem, exempelvis kontantuttag fran sparrade konton.

Hur sker samarbetet/stodet med kommunens (Piteds) kommunikationsavdelning?

Som gemensam namnd var OFN forst ut vilket resulterade i att de fick bana véag for
skapande av gemensam logga, Ovriga trycksaker. Namnden kommer under senare de-
len av 2021 att se till att loggorna far ett likartat utseende sa att alla gemensamma
namnder har samma. Namnden har ett samarbete vid I[6pande rekryteringar da annon-
seringen sker via sociala medier. Ett 6kat stod fran kommunikationsavdelningen hade
dock varit 6nskvart.

Hur fungerar samverkan mellan Pite& och Alvsbyns kommuner?

Samverkan fungerar mycket bra. Enligt 8 23 i samverkansavtalet ska verksamheten ut-
varderas efter 2 ar i varje mandatperiod. Ansvaret for utvardering ar Samradsgruppen
(kommunchefer och ansvarig chef) enligt § 18. Kommuncheferna samt avdelningsche-
ferna har fatt ta del av utvarderingen som ar genomford. Samradsgruppen har aven av-
stamningar tva ganger per ar, var och host. Vid denna avstamning lyfts det som funge-
rar bra och vilka utvecklingsomraden som finns. Stéllféretradare fran Alvsbyn upplever
att de far bra stod i de frAgor som uppstar. Expeditionen &ker till Alvsbyn for personliga
besok nar det finns behov.
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Hur ser kompetensforsorjningen inom namndens verksamhetsomrade ut?

Namnden har upprattat en utbildningsplan fér mandatperioden. Grundutbildning for
stallféretradare har skett i bdrjan av mandatperioden. Féreningen Sveriges éverférmyn-
dare haller arligen utbildningsdagar for tjansteman och politiker. Enligt plan aker ordfo-
rande och en ledamot pa konferenserna. Under 2020 skedde utbildningen digitalt vilket
medforde att utbildningen kunde erbjudas till samtliga ledamoter.

For expeditionen har de under de senaste aren inte haft behov av att rekrytera, dare-
mot kommer det inom drygt tva ar att finnas behov av att ersattningsrekrytera for en
pensionsavgang.

Hur ser tillgangen pa godeman ut?

Overformyndarnamnden har stora utmaningar i att hitta nya gode mén och forvaltare.
Det finns flera anledningar till att det ar svart att rekrytera. Nagra forklaringar ar att
komplexiteten i arendena 6kar samt radande pandemi och de restriktioner som varit
under aret. Detta har medfort att det varit farre personer som anmaélt sitt intresse att ta
pa sig uppdrag som god man och férvaltare. Verksamheten har diskuterat och genom-
fort olika satt att rekrytera och intressera personer till att ta uppdrag som god man och
forvaltare. Till exempel har dialoger skett som pavisat behovet i olika trycksaker som
gar ut till medborgarna. Personal fran expeditionen har annonserat med flygblad pa all-
manna platser i Alvsbyn. Annonser lagges ut via Facebook som visat sig ge bra resul-
tat. Om nya gode mén och forvaltare inte rekryteras kan personer som ar berattigade
till godmanskap och forvaltarskap lida rattsforlust da avsaknad av hjalp uppstar.

Hur arbetar ni med den personliga sakerheten for forvaltare och godeman?

Uppdraget som god man eller forvaltare ar ett lekmannauppdrag det vill séga de har
inga specialistkunskaper. Verksamheten tillhandahaller utbildning till gode man och for-
valtare. Vid tillsattande av god man utreds dennes lamplighet och en grundlaggande
forutsattning for att uppdraget ska fungera val ar att uppdragstagaren har en mannisko-
syn som bygger pa alla manniskors lika varde. Vid tillsattandet informeras den tilltankta
gode mannen eller férvaltaren om huvudmannens situation. Informationen omfattar det
verksamheten har vetskap om vid informationstillfallet. Om det finnas fall dar verksam-
heten vet om att det finns risker kan en god man pa annan ort tillsattas. Namnden kan
inte ansvara for den personliga sdkerheten fér god man och forvaltare. Det namnden
kan gora ar att utbilda och informera. Vidare utévar ndmnden tillsyn éver gode man,
forvaltare och formyndare.
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E-ndmnd
Gemensam namnd tillsammans med samtliga Norrbottens kommuner.

Arjeplog, Arvidsjaur, Boden, Géllivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Luled, Pa-
jala, Pited, Alvsbyn, Overkalix och Overtorne& kommuner har inrattat en gemensam E-
namnd. Genom samverkan vill medlemskommunerna uppna intentionerna i Strategin for
e-Samhallet och bestar av samordning for utveckling inom e-férvaltning.

Med e-forvaltning avses verksamhetsutveckling i offentlig férvaltning som drar nytta av
informations- och kommunikationsteknik, kombinerad med organisatoriska féréandringar,
nya kompetenser och utvecklade processer.

Luled kommun &r vardkommun. Namnden tillsatts darmed i Luled kommun och ingar i
dess organisation. E-namnen sammantrader fyra ganger per ar.

Malstyrning

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige bestamt, samt de bestammelser i lagar och forfattningar som verksamheten
omfattas av. | tabellen nedan framgar namndens svar.

Atagande Krav enligt Presidiets Hanvisning till §§ och underlag som
bedémning av f6lj- styrker bedomning
samheten
2.2.1 Némnden ska Kommunallagen OBristfallig s . . ..
Ej till I N -
se till att verksam-  (2017:725) 6 kap. 6 §, oTillracklig I tillimpligt da Norrbottens e-ndmnd

heten bedrivs i enlig-
het med de mdl och
riktlinjer som full-
mdiktige bestdmt, 25.
samt de bestimmel-

ser i lagar och fér-

som samverkansform fér alla 14 kom-
muner har egna mal och lyder inte
under en kommuns fullmaktigemal.
Namndens reglemente och samver-
kansavtal som antagits i respektive
kommun anger namndens mal.

oAndamalsenlig
X Tillfredsstallande

Reglemente for Luled
kommuns styrelse och
namnder, KF 2019-03-

fattningar som verk-
samheten omfattas

av.

2.2.1.2 Har XJa Ja, vid delarsrapportering
ndmnden 16- Nej !

pande under

dret tagit ak-

tiva beslut uti-
frén uppfélj-
ning om Gt-
gdrder for att
uppna
maluppfyl-
lelse?
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Atagande Krav enligt Presidiets Hanvisning till §§ och underlag som
bedémning av folj- styrker bedémning
samheten
2.2.2 Har ndmnden Strategisk plan och bud-  oOBristféllig s - .
Ej till lig. N h tt
brutit ner och formu- = get 2021-2023 aTillracklig J tillamplig. Namnden har egna ma

lerat egna mdte-
tal/matt som bidrar

oAndamaélsenlig

kopplat till de egna gemensamt for-
mulerade malen.

X Tillfredsstallande

till kommunfullmdkti-
ges malomraden fér
perioden?
2.2.3 Har némnden XJa . . .
. . Ekonomisk rapportering sker vid re-
formulerat egna mdl Nej

som bidrar till kom-

spektive ndmndsammantrade, genom
verksamhetssummering, delarsrap-

Zvﬁéﬂﬁﬁiﬁf&/om_ port, eller ordinarie budgetuppfol;j-
rdden fér perioden? ning.

Kommentarer. Namnden ska enligt kommunallagen se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt, samt de bestammelser i la-
gar och forfattningar som verksamheten omfattas av. Norrbottens e-namnd bedrivs i
samverkan med alla 14 kommuner och namnden har egna mal och lyder inte under en
kommuns fullmaktigemal. Uppfdljning av malen sker vid delarsrapportering och arsre-
dovisning. Presidiet bedomer att de har mycket god féljsamhet inom malstyrningsomra-

det.

6.2 Ekonomistyrning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. | nedan-

stdende tabell anges namndens svar.

Atagande

2.3.1 Némnden ska ha en god
ekonomisk hushdllning i sin
verksamhet.

Krav enligt

Kommunallagen
(2017:725), 11 kap. 5
§

Fullméktiges riktlinjer

for god ekonomisk
hushallning

Presidiets Hanvisning till
bedomning av folj- §§ och underlag
samheten som styrker be-
démning
OBristfallig .
aTillracklig Ekonomisk rap-

oAndamalsenlig
X Tillfredsstallande
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2.3.1.1 Har anpassat XJa
sin verksamhet utifran oONej
de férutsdttningar

som anges i budget?

For varje pro-
jekt som bedrivs
genom namn-
den och som
namnden ac-
cepterar som
uppdrag satts
en budget som
respektive pro-
jektledning och
styrgrupp har
ansvar for. Den
grundldaggande
finansieringen
ar endast base-
rad pa de tva
anstallda i
namnden,
namndsekrete-
rare och deras
omkostnader.
Inga Ovriga
kostnader ska
tillkomma.

2.3.1.2 FGr némnden XlJa
tillréickliga underlag oONej
avseende ekonomi och

verksamhetens ut-

veckling fér att kunna

g6ra de prioriteringar

och vidta de Gtgdrder

som krdvs fér att ng

en ekonomi i balans?

Ja, ndmnden er-
haller ekono-
misk rapporte-
ring i form av
utfall for peri-
oden samt pro-
gnos vid respek-
tive samman-

trade.
2.3.1.3 Prognostiserar oJa Om ja, vilken
ndmnden ett under- XNej verksamhet
skott for dret?
2.3.1.4 Om ja pé fréga oOJa Om ja, ge exem-
2.3.1.3 - har némnden oONej pel

under dret tagit aktiva
beslut om dtgdrder fér
att nd en ekonomi i
balans?

Kommentarer. E-namnden har anpassat sin verksamhet utifran de forutsattningar som
anges i budget. Namnden anser att de far tillrackliga underlag avseende ekonomi och
verksamhetens utveckling for att kunna gora de prioriteringar och vidta de atgarder
som kravs for att nd en ekonomi i balans.
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E-namnden visar ett 6verskott pa 72 tkr for 2021.

Internkontroll

Namnden ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt. | tabellen nedan framgar namndens svar.

Atagande

2.1.1 Némnden ska se till
att den interna kontrol-
len dr tillréicklig och att
verksamheten bedrivs pa
ett i Gvrigt tillfredsstdl-
lande sitt.

2.1.1.1 Har
ndmnden varit
aktiv i genomfé-
randet av en risk-
analys, inkl. vér-
dering och vdg-
ledning i hante-
ring av riskerna?

2.1.1.2 Har
ndmnden genom-
fért en riskanalys
och riskbedém-
ning?

2.1.1.3 Har
ndmnden fast-
stdllt internkon-
trollplan?

2.1.1.4 Har
ndmnden beslu-
tat om uppfolj-
ning av intern-
kontrollplanen?

Krav enligt

Kommunallagen
(2017:725) 6 kap.
68, Riktlinjer for in-
tern kontroll

Riktlinje for Intern
kontroll KLF
2020/1539, Fast-
stalld 2020-12-11

Riktlinje for Intern
kontroll KLF
2020/1539, Fast-
stalld 2020-12-11

Riktlinje for Intern
kontroll KLF
2020/1539, Fast-
stdlld 2020-12-11

Riktlinje for Intern
kontroll KLF
2020/1539, Fast-
stalld 2020-12-11

Presidiets Hanvisning till §§ samt un-
bedémning av félj- derlag som styrker bedomning
samheten

OBristfallig Beslut om internkontrollplan i
X Tillracklig verksamhetsplan 2021

oAndamalsenlig

oTillfredsstallande

XJa Under strategidag 2021-09-17
oNej
XJa Under strategidag 2021-09-17
oNej
XJa Faststalls vid sammantrade

. 2021-12-16 for 2022
ONej

Faststalldes for aret 2021 vid
sammantrade 2021-01-28 (er-
sattningssammantrade p.g.a.
sjukdom vid ordinarie samman-
trdde dec -20)

XJa Enligt beslut pa arlig basis
oONej
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2.1.2 Némnderna ansva-
rar for att antagna reg-
ler och tillimpningsan-
visningar avseende at-

Attestreglemente, Bristfallig
Tillampningsanvis-
ningar till attestreg-

lemente for Lulea

Efterlevnaden bedoms mycket
CTillrckli bra. Alla fakturor kontrolleras
& och attesteras enligt upprattat

Andamalsenlig

testreglementet foljs.
Hur dr efterlevnaden?

2.1.2.1 Ndmn-
derna ska ut-
forma egna till-
ldmpningsanvis-
ningar fér under-
hdll av attestfor-
teckningen. Finns
detta?

2.1.2.2 Attestreg-
lementet faststdl-
ler minimikraven
inom attestomrd-
det. Har ndmn-

kommun

Attestreglemente,
Tillampningsanvis-
ningar till attestreg-
lemente for Lulea
kommun

Attestreglemente,
Tillampningsanvis-
ningar till attestreg-
lemente for Lulea
kommun

X Tillfredsstéllande

Xla
Nej

XlJa

Nej

reglemente, attestordning. At-
testregistret i ekonomisystemet
forsdkrar ett ej behorig inte kan
attestera fakturor.

Attestforteckningen hanteras
av vardkommunen centralt,
dvs. ekonomicenter.

Forutom vardkommunens at-
testreglemente sa ar sedan
2020 kostnader aven godkénda
och/eller kontrollerade av inga-
ende kommuner gallande pro-

den vidtagit
ndgra Gtgdrder
fér att stirka at-
testrutinerna?

jekt eller gemensamma alteran-
tiv. Exempelvis genom separata
finansieringsbeslut eller garanti-
ataganden.

Kommentarer: Vi kan konstatera att e-ndmnden har antagit en internkontrollplan for
2021. Internkontrollplanen f6ljs upp vid delarsrapport samt i arsredovisningen. Namn-
den har deltagit i arbetet med riskanalys och riskbedémning. E-namnden har dock inte
antagit egna tillampningsanvisningar for Attestreglementet. Enligt Attestreglementet
ska varje namnd vid behov "utfarda ytterligare tillampningsanvisningar for sitt verksam-
hetsomrade”.

Namndspecifika fragor

Har styrelsen/namnden sakerstéallt att det finns rutiner och en beredskap
for att hantera ej planerad franvaro hos nyckelpersoner?

All verksamhet som ager rum inom gemensamma utvecklingsprojekt sker med resurser
fran ingaende kommuner (14 stycken) vilket innebar en lagre niva av sarbarhet da det
gar att avropa nya resurser utifrdn eventuella behov som uppstar. Namnden ingar i
vardkommunens Luleas organisation vilket innebar att det finns en beredskap och re-
surser inom kommunstaben vid handelse av ej planerad franvaro hos nyckelpersoner. |
ovrigt ar namndens verksambhet till stora delar inte av sadan karaktar som ar tidskritisk
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pa ett sddant satt som kan skapa hoga kostnader eller utgéra annan skada vid ej pla-
nerad franvaro hos nyckelpersoner.

Hur arbetar styrelsen/namnden med tillganglighetsfragor? Bade nar det
galler digital och fysisk tillganglighet.

Namnden stddjer respektive kommun med arbete inom digitalisering och ska som sam-
ordnande funktion skapa férutsattningar for en snabbare utveckling inom e-férvaltning
genom gemensamma projekt. | det operativa kommungemensamma arbetet inom ut-
vecklingsprojekt beaktas flertalet aspekter for anvandarvénlighet och tillganglighet, ex-
empelvis i design av tjansternas funktionalitet. Respektive kommun ansvarar for att im-
plementering av tjanster och system sker pa ett sadant satt att respektive kommuns
skyldigheter inom omradet uppfylls.

Hur arbetar styrelsen/ndmnden med att framja en god arbetsmiljo i sina
verksamhetsomraden?

Namnden arbetar enligt vardkommunens processer kopplat till arbetsmiljo, exempelvis
genom arlig Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), uppfoljning pa arbetsplatstraffar
och i medarbetarsamtal.

Hur arbetar styrelsen/namnden med att sakerstalla en langsiktigt stabil
sjukfranvaro pa lag niva?

For att sakerstalla en langsiktigt stabil sjukfranvaro pa lag niva tillampas kommunge-
mensamma rutinerna som finns for att forebygga risker i arbetsmiljon i ett tidigt skede
for att undvika ohalsa och olycksfall. Nar medarbetare drabbas av sjukdom som paver-
kar arbetsformagan finns kommungemensamma rutiner for rehabilitering som syftar till
att tidigt uppmarksamma signaler pa ohélsa, arbeta forebyggande men ocksa efterhjal-
pande med en aktiv arbetslivsinriktad rehabilitering for att underlatta atergang i arbete.
Uppfdljning och analys inom arbetsmiljoomradet sker genom verksamhetsnéara ana-
lyser av arbetsmiljostatistik som aggregeras till kommundvergripande niva.

Vilka ar styrelsens/namndens utmaningar pa kort och lang sikt?

Utmaningar identifieras av namnden vid arlig riskbedomning och analys. | vissa fall &r
utmaningarna av den typen av karaktér att de bedéms utg6ra en risk kopplat till
maluppfyllnad. Dessa blir da kontrollmoment. Dessa kan variera fran ar till ar eller be-
domas vara kontinuerliga. Utmaningarna kan aven ligga till grund for malformuleringar i
verksamhetsplanen. Namndens utmaningar finns att ta del av i verksamhetsplanen for
2021 - under rubrikerna verksamhetsmal och intern kontrollplan.

Har kommunstyrelsen/namnden, utifrdn genomford risk- och konsekvens-
analys, sakerstallt en tillracklig intern kontroll och uppféljning av hante-
ringen av Corona-krisen?

Namnden har vid sin strategidag genomfort en risk och konsekvensanalys kopplat till
namndens verksamhet och gjort beddmningen att corona-krisen inte har haft och kom-
mer inte ha nagon storre inverkan pa den verksamhet som namnden bedriver.
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Hur arbetar namnden med Barnkonventionen?

Arbete med att beakta barnperspektivet utifran barnkonventionen dar sa ar tillampligt
sker i respektive ingdende kommun utifran respektive kommuns riktlinjer. Namndens
verksamhet och resultat riktar sig inte direkt gentemot medborgare utan ar av férutsatt-
ningsskapande karaktar i de ingdende kommunerna.

Hur har arendemangden/uppdragen paverkats av pandemin?

Inte alls. Norrbottens e-namnd har samma arendemangd som tidigare. Nyttjandet av e-
tjanster har dock 6kat avsevart i de ingdende kommunerna under pandemin.

Vilka lardomar har ndmnden dragit av pandemin?

Samverkan genom digital teknik fungerar val och digitala I6sningar som underlattar
olika typer av forfaranden sa som digital signering har nyttjats i htg grad.

Fragor som lyftes vid dialogmotet

Revisionen stéllde nedanstaende fragor vid dialogmotet och ledamoéternas svar finns
redovisade. Det kan vara flera ledamoter som bidragit till svaren pa respektive fraga.

E-namndens uppgift & vid och omfattande. Otroligt manga bollar i luften.
Hur ser kontrollmojligheten ut, hur kan man hantera kontrollen? Stort och
brett syfte, gar det att hantera? Hur ser informationen ut pa punkten in-
formation om pagaende projekt vid mote?

Ja brett oavgransat uppdrag, kommunen har inte 6vergivit ansvaret for olika karnverk-
samheter, bara stodfunktioner. Lisa rapporterar |6pande om hur projekten framskrider.

Vem initierar, vem driver och vem har ansvaret? Hur och vem ansvarar for
implementeringen av projekten.

Det ar inte namnden som tar initiativ utan det &r kommunerna. Lisa berattar om hur vi
ligger till i tid och hur kostnaderna fortskrider. Man &r fran namnden inte inne pa tek-
niska ldsningar etc. Vi har utvecklats ganska mycket de senaste 2-3 aren, bland annat
var galler systemforvaltning? Socialtjanstsystemen har bland annat drivit pa fragan
kring systemforvaltningen. Luled kommun har som vardkommun ett ansvar for att bidra
med personal till ndmnden om det behdvs, exempelvis namndsekreterare, jurist, upp-
handlare. Ibland sker det i arbetsgrupper med personal fran fler kommuner.

Alla 14 kommuner kommer aldrig att driva full fart framat, men via vaxelverkan sa gar
projekten framat. Arbetar med tydliga skriftliga 6verenskommelser kring projekten for
att knyta ihop varandra och tillse att det finns resurser.

Tilldelningsbeslut tas av E-namnden. E-namnden accepterar att samordna projekten.
Projektansvaret ar de deltagande kommunerna. | projektdirektiven anges vilka effekt-
mal varje projekt riktar sig mot.
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Ar det ndgot i verksamhetsplanen som inte kunnat genomféras?

Allt har i stort sett genomférts utom kommunbesok, allt annat 16pt pa och det tillkommit
delar.

IK-planen innehaller fyra kontrollmoment, tva kontrollmoment har ett
hogre riskvarde. E-tjansteplattformen hogst. Varfér ar den sa riskbedomd
sa hogt?

Om E-tjanstplattformen gar ner sa ger det stora konsekvenser for kommunernas dag-
liga verksamhet.
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Raddningsnamnden

Alvsbyns kommun har tillsammans med Pited kommun bildat en gemensam namnd for
raddningstjansten.

Malstyrning

Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige bestamt, samt de bestammelser i lagar och férfattningar som verksamheten
omfattas av. | tabellen nedan framgar namndens svar.

Mal och maluppfyl- Ja Nej Del- Kommentarer
lelse vis

Utover mal faststallda av Verksamhetsplan med de beslutade
KF, har namnden/styrel- mal.

sen faststallt egna namnd- X
Istyrelsespecifika mal?

1.2 Foljer namnden/styrel- Enligt Styr- och ledningsmodell
sen upp hur malen
(bade de av KF fast-
stallda samt de egna X
nadmnd-/styrelsespeci-
fika malen) utvecklas
under aret?

1.3 Har nd&mnden/styrelsen Inga brister hittills.
beslutat om atgérder vid
brister i maluppfyllelsen?

Kommentarer: | verksamhetsplanen fér 2021 finns inga namndspecifika mal. Av verk-
samhetsplanen framgar de riktade kommunovergripande malen.
Ekonomistyrning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. | nedan-
staende tabell anges namndens svar.

Ekonomistyrning Ja | Nej Del- Kommentarer

VIS

2.1 | Har namnden/styrelsen an- Enligt Styr- och ledningsmodell.
passat verksamheten utifran
de foérutsattningar som X
anges i tilldelad budget?

2.2 | Far namnden/styrelsen till- Enligt Styr- och ledningsmodell.
rackliga underlag avseende
ekonomi och verksamhet- X
ens utveckling for att kunna
go6ra de prioriteringar och
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vidta de atgarder som kravs
for att nd en ekonomi i ba-
lans?

2.3 | Om ndamnden/styrelsen pro- Ej aktuellt.
gnostiserar underskott - har
namnden under aret tagit
aktiva beslut om étgarder
for att nd en ekonomi i ba-
lans?

2.4 | Har nd&mnden/styrelsen re- Ej aktuellt.
dovisat en konsekvensana-
lys till KF i de fall budget X
inte anses sta i relation till
uppdraget?

Kommentarer: Namnden fér till varje sammantrade ekonomisk redovisning och progno-
stiseras halla sig inom tilldelad budgetram for ar 2021.
7.3 Internkontroll

Namnden ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt. | tabellen nedan framgéar namndens svar.

Intern kontroll i Kommentarer

3.1 | Har namnden/styrelsen Framgar av internkontrollplan
faststallt internkontroll- X 2021.

plan for ar 2021?

3.1.1 | Har ndmnden/styrelsen
faststallt riskanalys som
ligger till grund for intern-
kontrollplanen 2021?

3.2 Har nd&mnden/styrelsen
fatt utbildning kopplat
mot internkontrollomra-
det?

3.4 Har ndmnden/styrelsen er- Inte aktuellt annu.
hallit och godkant upp-
féljning av internkontroll-
planen?

35 Fattar ndmnden/styrelsen Inte aktuellt.
beslut/ges direktiv vid
konstaterade avvikel-
ser/brister i den interna
kontrollen?

Kommentarer. Namnden har for ar 2021 faststallt en internkontrollplan. Raddningschef
har tagit fram forslag pa riskanalys som namnden fatt ta del av och godkant/beslutat.
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Namnden har inte i ndgon storre utstrackning varit delaktiga i framarbetandet av riska-
nalysen.

Namndspecifika fragor
Hur har barnkonventionen implementerats i néamndens arbete?

Av verksamhetsplan for 2021 framgar att namnden bedriver ett antal aktiviteter kopplat
till barn och unga. | verksamheterna arbetas det operativt med att mota barn och unga
bland annat arskurserna 2, 5, 7 samt andra aret pa gymnasiet. Med anledning av pan-
demin har detta arbete av naturliga skél inte kunnat genomféras full ut, istallet har det
tagits fram en film kopplat till raddningstjanstens arbete. | samband med olyckor far
barnen gosedjur. Namnden kommer enligt uppgift folja att barnkonventionen foljs.

Hur sker samarbetet/stodet med kommunens (Piteds) kommunikationsavdelning?

Vid behov i vardagen samt vid stérre handelser. Vid akuta fall finns det avsatt en
"egen” kommunikatér fran kommunikationsavdelningen att informera om uppkommen
situation. Exempelvis branden pa Polarbrod och oljeutslappet i Haraholmen. Kommuni-
kationsavdelningen ar aven tillganglig i mindre dagliga fragor. Bade Alvsbyn och Pited
kommuns fértroendevalda vittjar om att samarbetet fungerar bra, dock saknas ett sty-
rande dokument kopplat till hur gangen vid extra ordinara handelser ska hanteras. Det
férebyggande arbetet ingar inte i "arshjulet” daremot uppgavs att det ar latt att fa ut
budskap framfor allt via media.

Hur ser kompetensforsorjningen inom namndens verksamhetsomrade ut?

| dag finns inga problem med att rekrytera heltidsbrandman/kvinnor trots att kraven
Okat. Inte heller for RIB-anstéallda (Raddningspersonal | Beredskap) ar det problem
med rekrytering varken i Alvsbyn eller Pited. Det arbetas med att kompetens hoja per-
sonalen internt exempelvis genom att medarbetaren far vikariera pa en hogre tjanst un-
der semestern etc.

Idag ar det 140 anstallda brandmén/kvinnor varav ca 10 procent ar kvinnor. Det finns
16 personer som har skogsvarnsutbildning. Ett potentiellt problem vid rekrytering kan
vara att det kravs C-korkort.

Hur sakerstalls IT-sékerhet inom raddningstjanstens verksamhetsomrade?

Grundstommen ar det arbete som sker pa central niva kopplat till IT sakerhet &r intakt.
Det finns dock "egna” raddningstjanstsystem sa som tekniska I6sningar i bilarna dar
exempelvis brand kan kontrolleras
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