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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Aret 2016 kan summeras, ett ir som slutade med
stora forindringar frimst i USA, med ny president
och nytt ledarskap. Fokus pa forsvarsfrigor och
sikerhetsfragor har varit inslag i vir nationella virld
och vi lever i en forinderlig osdker tid. I vir nirmiljo
upplever vi dock stabilitet och trygghet da var lokala
polisbemanning dr hogre dn pa linge.

Alvsbyns befolkning 6kar vilket ir ett gott tecken. Vi
har ett nytt villaomride pa ging, Bickingen, med
nirhet till slalombacke, centrum, férskola och skola.
Alvsbyns Fastigheter startade i september ett bygge
for kooperativa hyresritter. Enligt plan ska det sta
klart i slutet av 2017. Jag ser i var omvirld att de
kommuner som bygger nytt ocksd okar andelen nya
medborgare. Nir vi summerar dr 2017 fir vi se om
det stimmer for Alvsbyn.

Tillsammans med Pited kommun har vi gjort verk-
lighet av mellankommunal samverkan. I december
invigdes vart gemensamma lénecenter med placering
i Alvsbyn. Det hir ir ett bevis pd samarbete for att
virna om kompetens och kvalitet samt framtidens
modell for att méta utmaningar hos kommunerna.
Samordning av tjanster mojliggor fortsatt service for
medborgarna i Alvsbyns kommun.

Kommunen satsar pa ett rike fritids- och kulturliv. Vi
har under sommaren erbjudit aktiviteter for barn och
ungdomar genom olika inslag, t.ex. bussresor till bad-
aktiviteter. Vi har dven ett samarbete med Ung scen

i Norr dir Alvsbyns folkhogskola ir en viktig part i
utvecklingen. Unga intresserade esteter far tillfille att
utvecklas inom dans, musik och konst genom upp-
skattade ldger i folkhogskolans regi. Kanisomridet
fortsitter sin utveckling och kon for husvagnsplats
vixer. En ny knapplift och ett dkband har installerats
i nira samarbete med Alvsbyhus och vi kan glidjas at
en Okad tillstromning av gister i var fina backe.

Vi visar framtidstro genom ett aktivt arbete. En
fordjupad 6versiktsplan for centrum ir ett vikeigt
verktyg for fysisk planering och for att frimja god
trafikplanering. Under 2016 har vi startat en ny gym-
nasieutbildning, Bygg- och anliggningsprogrammet,
som dr attraktivt for ungdomar att vilja. Niringslivs-
programmet for de foljande tva aren skrevs tillsam-
mans med foretagare, politiker, elevrad samt handi-
kapp- och pensionirsrad. Vi glids at fortsatt positiv
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utveckling for vira sverigeledande foretag, Alvsbyhus
och Polarbrod. Arctic Falls har investerat i ny testtun-
nel och ny anliggning. Den positiva utveckling som
vara smd och stora foretag genererar, skapar tillvixt
och forutsittning att utfora virt uppdrag och leverera
god service till kommunens invanare.

Vart bokslut for ar 2016 visar ett positivt resultat pa
drygt 11 miljoner. Verksamheterna gir plus, en stor
bedrift. Statsbidragen dr hogre dn forvintat. En bra

signal frin en regering som visar att sma glesbygds-

kommuner ir viktiga for Sverige.

Tillsammans fortsitter vi det goda arbetet for det
goda livet i Alvsbyn. Tack alla som bidrar och med-
verkar till att detta blir maijligt.

Helena Ohlund
Kommunalrid



S4 hir far kommunen sina pengar...
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© Finansiella intdkter 0 % m Skatteintdkter, 50 % 1 Statsbidrag och utjamning, 22 %

... och sa hir anvinds de

m Bidrag, 3 % m Kop av verksamhet, 14 % m Arbetskraftskostnader, 64 %

m Ovriga verksamhetskostnader, 16 % = Avskrivningar, 3 % Finansiella kostnader, 0%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OMVARLDEN

Jamfort med var vi stod for ett ar sedan har mycket
hint. Den politiska osikerheten har 6kat och den
internationella konjunkturdterhdmtningen gir trogt.

Presidentvalet i USA kan komma att fa allvarliga
konsekvenser for virldsekonomin genom hégre mu-
rar och minskad frihandel. Blir hoten mot frihandeln
verklighet drabbas svenska foretag hért och Sverige
gar miste om jobbtillvixt, vilket skulle férsimra for-
utsdttningarna for en god utveckling av vart vilstind.

Storbritanniens beslut att inleda en process mot att
ga ur EU paverkar ekonomin i Europa och i sma
handelsberoende linder, dven Sverige.

De oljeproducerande linderna har kommit 6verens
om att minska oljeproduktionen och oljepriset vintas
dirmed att stiga framéver. Pé sd sitt ges Mellan-
osterns oljeekonomier mojlighet till dterhimtning,.

I Japan har ett nytt finanspolitiskt stimulanspaket
lanserats i syfte att 6ka hushallens konsumtion och
deras tillvixt.

Virldsekonomierna fortsitter att kimpa i motvind
men i stort sett samtliga vintas ha en positiv tillvixt
trots att osikerheten har okat.

Aven inhemskt visar sig riskerna allt tydligare, bland
annat i form av 6kad tudelning och vixande utanfor-
skap pd arbetsmarknaden. Arbetskraftskostnaderna i
tillverkningsindustrin har okat jimfort med manga
andra europeiska konkurrenslinder och trots en allt
bittre arbetsmarknadskonjunktur vintas loneutveck-
lingen vara fortsatt dimpad och inte heller inflationen
na nagra hogre tal. Den svaga kronan stdttar Sveriges
internationella konkurrenskraft men gor oss sirbara
infor de forandringar i vixelkursen som kan komma.

Under de kommande aren stir kommunsektorn infér
stora utmaningar till foljd av det vixande behovet av
skola, vard och omsorg. Kostnadsokningarna som
foljer av var okande befolkning dr betydligt storre 4n
de intikestillskott som uppstar i form av 6kade skatte-
inkomster. Detta kan komma att tvinga fram bety-
dande skattehojningar och visar pa hur viktigt det 4r
att verka for en forbdttrad integration pa arbetsmark-
naden.

NARINGSLIV

I Alvsbyns kommun finns ett livskraftigt och vil
differentierat niringsliv med cirka 800 aktiva foretag,
enligt UC. En 6kning med 100 f6retag sedan &r 2009.
Vid Svenskt Niringslivs undersokning av niringslivs-
klimatet i Sveriges kommuner har Alvsbyn visat en
positiv utveckling de senaste aren, i r har kommunen
en andra plats i linet samt en attonde plats i Norr-

land.

Niringslivet i Alvsbyn har en forhillandevis jimn
spridning mellan olika branscher med spjutspetsar
inom omraden som tri, livsmedel, teknik/materiel-
test och handel/ besoksndring. Framgangsrika foretag
ar till exempel Alvsbyhus, Polarbréd, Arctic Falls

och Vidsel Test Range. Det som priglar foretagan-
det i kommunen ir inte branscherna i sig utan den
gemensamma niamnaren 4r det lokala dgandet och

de starka varumirkena som har upparbetats i kom-
munen.

Bolidens provbrytning i Laveromradet i de vistra de-
larna av kommunen visar pa ett positivt resultat inom
frimst koppar men dven guld, silver och molybden
forekommer. Mineraliseringen ir faststilld som en
fyndighet av totalt cirka 1100 miljoner ton. Boliden
bedriver en idéstudie som @r ett av tre steg innan be-
slut om investering kan tas av Bolidens styrelse. Blir
den av sa kommer det att bli en av Europas storsta
koppargruvor, en investering pa mer dn 10 miljarder
kronor. Boliden har en formell forfrigan om bearbet-
ningskoncession, drendet ligger i regeringskansliet.

I samband med en gruvetablering har kommunen via
en avsikesforklaring stélle sig positiv till en gruvetable-
ring, dir milj6- och renbetesfrigorna ir en viktig del.
Kommunens arbete priglas av att sikerstilla effekten
av en gruvetablering.

Vidare arbetar kommunen med nya etableringar som
kan sikerstilla diversifieringen och balansen i ni-
ringslivsstrukturen. De gingna dren har kommunen
genomfort utredningar om forutsittningarna for
datacenteretableringar, en bransch pa kraftig tillvixt.
Resultatet fran véra utredningar visar pa goda for-
utsiteningar for en datacenteretablering i Alvsbyn.
Under 4ret har ocksi Alvsbyns kommun marknads-
fort sina etableringsmaojligheter via The Node Pole,
ett starkt varumirke som marknadsfor datacenter-
etableringar for Luledregionen.



I samband med marknadsf6ring av datacenter har ett
arbete paborjats med fokus pa etablering av batteri-
produktion till el- och hybridbilar. Ett arbete som
ocksa sker i samverkan med bolaget The Node Pole.
Marknaden har goda framtidsutsikter, inom el- och
hybridbilar forvintas en kraftig tillvixt, samtidigt
som 85 % av virldsproduktionen inom batterier
finns i Asien. Mycket tyder pa att de europeiska bil-
fabrikanterna och EU inte kommer att acceptera den
importen. Norra Sverige har mycket goda forutsitt-
ningar for en etablering av "Giga Factory” en batteri-
fabrik av stora matt. Alvsbyn finns med i etablerings-
arbetet tillsammans med Luled, Boden och Pitea.

INFRASTRUKTUR

Alvsbyn ir en del av Luledregionen tillsammans med
Luled, Pited och Boden. Med sina 150 000 invénare
dr det den storsta befolkningskoncentrationen norr
om Uppsala. For Alvsbyns del ir kommunikationer
med vara grannkommuner och kommunikationerna
till flygplatsen Luled Airport samt till Lulea Univer-
sitet mycket viktiga. En viktig framgéngsfaktor vad
giller foretagande inom kommunen ir tillkomsten av
en godsterminal for jarnvigstransporter. Under det
gangna dret har godstransporterna frin godstermina-
len 6kat med 100 %. Det ir en viktig verksamhet for
att sikerstilla kommunens befintliga och nya foretags
ekonomiska och miljémassiga forutsittningar i en allt

hardare global konkurrens.

For bittre samordning av persontransporter planeras
ett resecentrum i anslutning till den befintliga jirn-
vigsstationen. I resecentrat ska buss- och jarnvigs-
transporter samordnas. Alvsbyn har en forhallandevis
stor arbetspendling med cirka 950 personer som
pendlar ut frain kommunen och cirka 450 personer
som pendlar in till kommunen. Alvsbyns kommun
arbetar malmedvetet med att utveckla kommunika-
tionerna inom arbetsmarknadsregionen. Ett exem-
pel dr det ekonomiska stodet for busspendling vid
universitetsstudier.

BESOKSNARING

Storforsen ir kommunens stora attraktion inom be-
soksndringen. Platsen besoks av cirka 150 000 beso-
kare per ar, frimst under juni-augusti. Alvsbyns kom-
mun 4r ansvarig for driften av Storforsens naturreser-
vat pa uppdrag av Linsstyrelsen. Kommunen arbetar
med att forlinga sdsongen till en dretruntanliggning.

Inom vinterturism ser vi en positiv utveckling av
Kanisomridet med bade utférsikning och lingdskid-
dkning. Under aret har en ny lift samt ett akband

for barn byggts i nira samarbete med Alvsbyhus.
Inom besoksniringen arbetar ett destinationsrdd med
ledaméter frin niringslivet med att stirka turismen i
Alvsbyns kommun.

BEFOLKNING

Vid utgingen av 2016 uppgick befolkningen i Alvs-
byns kommun till 8 193 personer vilket 4r en 6kning
med 10 personer jimfort med samma period forega-
ende ar. For 2016 har flyttningsnettot varit positivt
med 33 nya invanare. Befolkningsokningen med 10
personer beror pa att fddelsenettot dr negativt, det
vill siga det 4r firre minniskor som fods 4n som dor.
Av den totala befolkningen i kommunen ir 48,7 %
kvinnor och 51,3 % miin.

Av tabellen nedan framgar Alvsbyns kommuns be-

folkning aldersfordelad per 31 december 2016.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunallagen stills krav pa balans i kommunens
ekonomi. God ekonomisk hushéllning ska vigas i tva
perspektiv; ekonomi mot verksamheternas behov i
nutid och i ett lingre perspektiv.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att verksamhe-
ten ska bedrivas andamalsenligt, effektivt och med
en hog produktivitet. Vidare ska givetvis fullmiktiges
intentioner uppfyllas.

For att uppna god ekonomisk hushillning maste
kommunens faststillda styrmodell konsekvent anvin-
das och verksamheterna maste regelmissigt anpassa
sig till andrade forhéllanden under aret.



Kommunfullmiktige har faststillt finansiella malsitt-

ningar med biring mot god ekonomisk hushallning;

* Resultatet ska over tid uppga till minst 2 % av
skatte- och statsbidragsintiikter.
Malet uppnés 2016 da resultatet uppgar till 2,4 %
av skatte- och statsbidragsintikterna.

o Investeringar ska sjilvfinansieras.
Malet uppnis da ingen nyupplaning skett under
2016.

o Soliditeten inklusive pensionsitaganden ska forstirkas
Sfran 2009 drs niva -20,9 % till att vara positiv.
Malet uppnds inte 2016 da soliditeten inklusive
pensionsataganden uppgar till -5,0 %.

* Oforiindrad kommunalskart.
Malet dr uppnatt. Den sammantagna skattesatsen
ir kostnadsneutral for kommunens invanare.

o Kommunen ska lingsiktigt bli skuldfri och line-
skulden ska amorteras med 10 mkr drligen.

Malet uppnés dd kommunen amorterat 10 mkr
under 2016.

e Arligen avsitta 2 mkr for att mota kommande
pensionsutbetalningar.
2 mkr har under éret avsatts och mélet uppnas

2016.

o Alvsbyns Kommunforetag ska genom sina dotterforetag

lamna en drlig avkastning enligt dgardirektiven.

Négon utdelning frin Kommunf6retag AB har inte

skett. Malet uppnas dirmed inte 2016.

* Balanslikviditeten ska uppga till minst 50 %.
Malet uppnis da balanslikviditeten vid érets slut
uppgar till 86,9 %.

En 6vervigande del av kommunens finansiella mal-

sittningar uppnas. Kommunen uppnar dirmed god
ekonomisk hushallning, utifrin sin egen norm, i det
finansiella perspektivet.

Kommunfullmiktige har faststillt verksamhetsmis-
siga malsittningar med biring mot god ekonomisk
hushallning;

* Genomfora en karridrdag med dlvsbybor.
Mialet ir ej uppnatt. Planen var att genomféra
den under viren 2017. Nu rader stor osikerhet
om genomférande pa grund av rekrytering av ny
ndringslivschef.
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o Skapa en motesplats mellan gamla och unga.

Malet dr uppnitt. SMAKK:s musikcafé med 6ppen
scen och musik pa Forum har bide unga, gamla
och nysvenskar som besokare/deltagare.

o Alltid minst tre lediga ligenheter och tre lediga tomter.

Malet ar uppnatt vad giller tomter men inte for
lagenheter.

o Aktivitetsbuss 1 ginglvecka.

Malet dr uppnatt. Aktivitetsbussar har gatt fran
byarna in till aktiviteter pa titorten och till Boden
for exempelvis bad- och discobowlingresor.

Utbyggnadsplan for el-laddare.
Malet ar uppnatt. Planen ir framtagen av miljo-
och byggenheten.

o Minst tre besok for databallsetablering.

Malet dr uppnatt. Viss sekretess rader runt dessa

besok.

» Minst tre nya kulturaktiviteter.

Malet ar uppnatt. Exempel pa nya kulturaktiviteter
ar sommarlovsaktiviteter f6r barn- och ungdom,
Ung i Alvsbyns kommun samt ungdomsfestival
med talangjakt.

Tvd nya byaprojekt.
Malet dr uppnitt. Bland annat genomf6rs fiber-
projekt i ett stort antal byar i kommunen.

o Skapa ett teknikcollege och ett lircentrum.

Malet i4r delvis uppnatt. En plan for teknikcollege
och Lircentrum ir framtagen men etablering dr
inte genomford.

Oka antalet praktikplatser till minst 3/enbet.

Malet dr delvis uppnatt. De flesta enheter har 6kat
sina praktikplatser. Under véiren 2017 genomférs
en gemensam workshop i Alvsbyn med berorda
intressenter i syfte att 6ka antalet praktikplatser for
att underlétta intridet pa arbetsmarknaden.

Processkartligga en enbet.
Malet ar uppnatt. Barn- och familjeenheten ir

kartlagd.

Genomfor ledarskapsutbildning med verksambetsfokus.
Mialet 4r uppnatt. En ledarskapsutbildning ar

genomford i samarbete med Kompetenslaget.

Presentera intraprenadmodell.

Malet ar uppnatt. I november faststillde Kommun-
fullmiktige rikelinjer for intraprenad i Alvsbyns
kommun.



o Tre organiserade medborgardialoger genomfors.
Mialet 4r uppnatt. Medborgardialog har bland an-
nat genomforts via sex plansamrad, tre samrddsmo-
ten angdende vattenskyddsomride och kontor pa
stan i samband med knalledag.

o Ny resursfordelningsmodell for SABO samt forskola.
Malet dr ej uppnatt. Arbetet dr pabérjat och berik-
nas kunna implementeras infor detaljbudgetarbetet
2018.

Kommunen uppnar dven god ekonomisk hushillning,
utifran sin egen norm, i det verksamhetsmissiga per-
spektivet dd den sammantagna bedémningen ir att
en overvigande del av malsittningarna uppnas. Verk-
samhetsmal foljs dven upp i verksamhetsberittelserna.

BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns Kommunforetag AB ir moderbolag for
Alvsbyns kommuns dotterforetag.

Alvsbyns Fastigheter AB ir ett heligt dotterbolag
till Alvsbyns Kommunforetag AB. Bolaget ir ett
bostadsforetag med verksamhet inom kommunen.
Bolaget svarar dven for driften och underhallet av
kommunens fastighetsbestind, parker och fritidsan-

laggningar.

Alvsbyns Energi AB ir ett heligt dotterbolag till
Alvsbyns Kommunforetag AB. Bolagets uppgift ir
att producera, silja och distribuera energi till brukare
inom kommunen. Bolaget svarar ocksé for gatuverk-
samheten pa uppdrag av kommunen samt for VA-
verksamheten.

Under 2016 har Alvsbyns kommun forvirvat ett nytt
bolag, Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB.

Ovriga foretag och foreningar, dir kommunen har ett
mindre dgande och inflytande ir;

e IT Norrbotten AB

* Filmpool Nord AB

* Forenade Smikommuners Forsikrings AB
e Nenet AB

* Kommuninvest ekonomiska forening

* Pite Alv ekonomisk forening

* BD Pop

* Investeringar i Norrbotten AB

* Kollektivtrafikmyndigheten

* The Node Pole
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FINANSIELLT RESULTAT

ARETS RESULTAT

Kommunen uppvisar f6r 2016 ett positivt resultat pa
11,9 mkr att jimfora med det budgeterade resultatet
pa 0 mkr. Arets resultat ir en forbattring med 11,9 mkr
jamfort med 2015.

BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns kommuns bolag uppvisar en olikartad
resultatutveckling under 2016. Bolagen redovisade
foljande resultat:

¢ Alvsbyns Kommunforetag AB redovisade ett resul-
tat pa 36 tkr jimfort med -180 tkr 2015.

* Alvsbyns Energi AB redovisade ett resultat pa 1 456
tkr efter skatt (resultat fore skatt 1 612 tkr) jamfort
med 1 349 tkr 2015.

* Alvsbyns Fastigheter AB redovisade ett resultat pa
5 214 tkr efter skatt (resultat fore skatt 6 726 tkr)
jamfort med 4 095 tkr f6r 2015.

* Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB redovisade ett resul-
tat pa -69 tkr.

Arets resultat (tkr) 2013 2014 2015 2016
Alvsbyns Kommunforetag AB -69 1222 -180 36
Alvsbyns Energi AB -546 824 1349 1456
Alvsbyns Fastigheter AB 5209 3389 4095 5214
Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB -69

SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN

Koncernens resultat f6r 2016 uppgar till 23,2 mkr
vilket 4r en resultatférbattring med 16,8 mkr sedan
foregiende ar.

Resultatutveckling
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BALANSKRAV

En grundliggande f6rutsittning for att uppna balans-
kravet samt att né god ekonomisk hushallning ir att
intikterna ir storre in kostnaderna.

Vid avstimning av balanskravet har samtliga vinster
som uppkommit vid f6rsiljning av anliggningstill-
gangar avriknats. Under 2016 har kommunen salt
anliggningstillgdngar med en reavinst pa 1,0 mkr och
en reaforlust pa 0,1 mkr.

Kommunens justerade resultat uppgr till 11,0 mkr,
utifran balanskravsutredningen finns utrymme att av-
sitta 1,0 mkr dill resultatutjimningsreserven (RUR).
Arets balanskravsresultat uppgér dirmed till 10,0 mkr.

Avstimning mot kommunal- 2013 2014 2015 2016
lagens balanskrav

Arets resultat enligt resultatrakningen 12,0 0,9 0,0 11,9
Reducering av samtliga realisationsvinster -2,9  -0,3 0,0 -1,0
Tillkommer realisationsforluster 0,1 0,1 0,0 0,1
Arets resultat efter balanskravsjust. 9,2 0,7 0,0 11,0
Medel till resultatutjimningsreserv -1,0
Arets balanskravsresultat 10,0

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

Skatteintikter och statsbidrag ir kommunens frimsta
inkomstkilla och svarar f6r 71 % av samtliga intak-
ter. For 2016 uppgér dessa intikeer till 499,5 mkr.
De totala intikterna fran skatter och statsbidrag har
okat med 8,3 mkr sedan foregiende ar.

Utfallet av skatteintikter och statsbidrag for 2016 var
i samma nivd som det budgeterade.

Utveckling skatteintakter och statsbidrag

600

500

153,8 149,6

400 1503 147,0

Mkr

300 -+

200 -

100 -

2013 2014 2015 2016
W Skatteintakter
Statshidrag och utjdmning

Skatteintikterna for aret uppgar till 349,8 mkr. Intik-
terna har justerats med en negativ definitiv slutavrik-
ning f6r 2015 vilken uppgar till 695 tkr, samt en pre-
liminir negativ slutavrikning f6r 2016 med 1 687 tkr.

ARETS RESULTAT I FORHALLANDE TILL
SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

For att i framtiden kunna producera service pa
nuvarande niva samt ha ett handlingsutrymme for
att utveckla den kommunala verksamheten ir en av
kommunens malsittningar fér god ekonomisk hus-
hillning att resultatet over tid ska uppga till 2 % av
skatteintikter och statsbidrag. Arets resultat i forhal-
lande till skatteintikter och statsbidrag uppgar till

2,3 % vilket 4r i h6jd med kommunens malsittning
for 2016.

% 2013 2014 2015 2016
Arets resultat i forhallande till
skatteintikter och statsbidrag 2,6 0,2 0,0 2,3

NETTOKOSTNADSUTVECKLING

Nettokostnadsandelen visar hur stor del av skattein-
tikter och statsbidrag den 16pande driften tar i an-
sprak. For att langsiktigt nd resultatmalet pa 2 % bor
nettokostnadernas andel understiga 98 % och vara sa
lag som moijligt.

For 2016 ligger kommunens nettokostnadsandel av
skatteintikter och statsbidrag pa 97,7 %, det vill siga
under 98 %. Detta ir en forbittring sedan 2015 med
1,7 procentenheter.

For att langsiktigt ha en ekonomi i balans méste verk-
samhetens nettokostnader anpassas till skatteintik-
terna och statsbidragen med hinsyn till finansnettot.

Nettokostnadernas andel av
skatteintakter, statsbidrag och
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FINANSNETTO

Finansnettot ir finansiella kostnader och intikeer
samt rintor pd pensionsavsittningen. Ett negativt
finansnetto har en undantringningseffekt nir det gil-
ler medel som gér att tillféra verksamheterna. Om-
vint innebir ett positivt finansnetto att medel kan
tillforas verksamheterna.

For kommunen uppgar de finansiella kostnaderna for
2016 till 1,1 mkr vilket dr en forbéttring med 0,2 mkr
jamfort med 2015.

Arets finansiella intikter uppgar till 1,6 mkr vilket dr
en forsimring med 2,6 mkr jaimfért med 2015. For-
simringen forklaras frimst av att ingen aterbetalning
skett av det villkorade aktiedgartillskottet.

Kommunens rintenetto uppgick f6r 2016 till 0,5 mkr
och budgetavvikelsen f6r rintenettot blev positiv med
0,2 mkr.

BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns kommuns bolag uppvisar en olikartad
finansnettoutveckling under 2016. Bolagen redovisar
foljande finansnetto:

o Alvsbyns Kommunforetag AB redovisar ett positivt
finansnetto pa 0,2 mkr vilket ar en férbittring med
0,3 mkr sedan féregiende ér.

* Alvsbyns Energi AB redovisar ett negativt finansnet-
to pa 3,8 mkr vilket dr en forbittring med 0,7 mkr
jamfort med 2015.

e Alvsbyns Fastigheter AB redovisar ett negativt
finansnetto pa 0,7 mkr, vilket ar en forbittring med
0,3 mkr jimfort med 2015.

* Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB har inget mitbart
finansnetto.

SJALVFINANSIERING

Kommunen har i linje med sin finansiella malsatt-
ning sjilvfinansierat samtliga investeringar under
2016 via rorelsekapitalet, vilket innebir att kommu-
nen inte behovt lana till investeringar och att kom-
munens langsiktiga finansiella handlingsutrymme
stirkts.
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KAPACITET

SOLIDITET

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa ling
sikt. Den anger hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med eget kapital, det vill siga inte via ldn.
Ju hogre soliditet desto ldgre utgifter for rintor och
amorteringar. De faktorer som paverkar soliditeten ir
resultatutvecklingen och tillgingarnas f6érindring. En
oférindrad soliditet pekar pa att det egna kapitalet
och tillgingarna utvecklas i samma takt.

Di kommunen under dren 2007 till 2014 genererat
positiva drsresultat har kommunens soliditet exklu-
sive pensionsforpliktelser (utanfér balansrikningen)
stigit under dessa 4r. Ar 2015 var ett trendbrott och
soliditeten borjade sjunka. For 2016 har soliditeten
sjunkit med ytterligare 3,4 procentenheter till 50,5 %.

Soliditeten har dven beriknats inklusive den del av
pensionsforpliktelsen som redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Riknas denna med innebir det att kom-
munen har en negativ soliditet som 2016 uppgar till
5,0 %. En forbittring med 8,9 procentenheter fran
2015. Forandringen sedan 2015 forklaras av amorte-
ringarna av de langfristiga skulderna och en minskad
ansvarsforbindelse f6r pensioner.

Soliditetens utveckling exkl och inkl
pensionsatagande
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BOLAGSKONCERNEN

Soliditeten f6r de bolag som ingar i koncernen redo-
visas i tabellen nedan.

Soliditet (%) 2013 2014 2015 2016
Alvsbyns Kommunforetag AB 66,4 71,6 70,2 70,2
Alvsbyns Energi AB 3,0 3,8 4,6 6,9
Alvsbyns Fastigheter AB 33,0 31,4 33,4 27,0
Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB 74,5




SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN

Soliditeten f6r kommunkoncernen uppgar for 2016
till 38,7 %. Tabellen nedan visar férindringen genom
dren.

Soliditet (%) 2013 2014 2015 2016
Kommunkoncernen 37,1 38,5 38,8 38,7
LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunens langfristiga skulder har under tidigare
ar successivt minskat genom en medveten strategi att
amortera 10 mkr arligen.

Langfristiga skulder (mkr) 2013 2014 2015 2016

42,9 30,4 19,1 17,8

Alvsbyns kommun

Den del av den langfristiga skulden som amorteras
under kommande &r uppgar till 1,3 mkr och har
klassificerats som kortfristig.

Kommunens sammantagna externa lineskuld hos
Kommuninvest uppgick vid arsskiftet till 19,1 mkr
och avser lan for VA-anliggningarna. Detta motsva-
ras av en revers mot Alvsbyns Energi AB.

BOLAGSKONCERNEN

Bolagens langfristiga skulder redovisas i nedanstiende

tabell.

Langfristiga skulder (mkr) 2013 2014 2015 2016
Alvsbyns Kommunféretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Alvsbyns Energi AB 211,0 200,0 192,2 176,0
Alvsbyns Fastigheter AB 76,7 76,7 76,7  126,7
Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB 2,2

SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN

Kommunkoncernens externa lineskuld uppgar 2016
till 301,5 mkr. Tabellen nedan visar att den langfris-
tiga skulden f6r kommunkoncernen har kat med
33,9 mkr sedan 2015. Okningen beror pi Alvsbyns
Fastigheters upplaning.

Langfristiga skulder (mkr) 2013 2014 2015 2016

307,7 286,7 267,6 301,5

Kommunkoncernen
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KOMMUNALSKATT

For 2016 har den kommunala skattesatsen uppgatt
till 22,45 % och landstingsskatten fér Norrbotten har
uppgatt till 11,34 %. Sammantaget uppgar dirmed
skattesatsen for Alvsbyns kommun och Landstinget
till 33,79 % vilket 4r 1,69 % 6ver riksgenomsnittet.

RISKER

LIKVIDITET

Kommunens likvida medel har 6kat frin 61,1 mkr
2015 till 97,9 mkr 2016. C)kningen beror pa Alvs-
byns Fastigheters ABs upplining.

Likvida medel (mkr) 2014 2015 2016
Alvsbyns Kommun 52,4 61,1 97,9
Varav skuld till AFAB -10,7 -14,1 -67,0
Varav skuld till AKFAB -1,5 -2,9 -3,0
Varav skuld ¢ill AEAB -4,0 -11,9 -3,5
Varav skuld till Fa 24:33 -0,2

Kassalikviditet 4r likvida medel satta i relation till
kortfristiga skulder. En kassalikviditet som understi-
ger 100 % innebir att samtliga kortfristiga skulder
inte kan betalas om de forfaller till betalning. Kassa-
likviditeten for kommunen 2016 uppgar till 13,3 %.
Det kan noteras att den enskilt storsta kortfristiga
skulden ir semesterloneskulden dir hela skulden inte
kommer att forfalla till betalning under aret.

Likviditet
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Balanslikviditet 4r omsittningstillgingar satta i rela-
tion till kortfristiga skulder. Balanslikviditeten for
kommunen 2016 uppgar till 86,9 %.



RANTOR OCH VALUTOR

Enligt kommunens finanspolicy fir inga lin upptas i
utlindsk valuta vilket inte heller gjorts. Kommunen
l6per dirmed ingen valutarisk.

Rinterisk kan definieras som risken att forindringar i
rinteliget leder till ett simre rdntenetto. Rinterisken
beror frimst pa kapital- och rintebindningsstrukturen.

Lan med kort kapitalbindning innebir att amortering
kan ske l6pande da likviditeten tilldter, medan det finns
risk att lanet sigs upp av lingivaren med kort varsel.

Fran och med ar 2015 giller ett nytt pensionsavtal,
OPF-KL, for fortroendevalda som tilltrite efter valet
2014 eller senare. Intjinade pensionsférmaner ingir
fran och med 2015 i kommunens avsittning.

Sedan tidigare finns en sirskild pensionslésning for
chefstjanstemin via forsikring.

For att méta kommande pensionsutbetalningar har
kommunen som malsittning att arligen avsitta 2 mkr
till detta, vilket ocks3 skett sedan 2006. Av tabellen
nedan framgar hur stor del som investerats i aktie-
indexobligationer. Resterande aterfinns som likvida
medel.

Tabellen nedan visar linens bindningstider i kommun-  [——em - Bokfort  Marknads.
koncernen. placeringar (mkr) virde virde
Aktieindexobligation 6,7 6,0
AFAB AFAB AK Summa 6,7 6,0
Genomsnittlig
kapitalbindning, ar 1,03 2,84 4,09
Andel kapitalbindning <1 ar 78% 20% 7%
Rintebindning, ar 1,03 2,84 4,09
KONTROLL
BORGENSATAGANDE PROGNOSSAKERHET
OCH BUDGETFOLJSAMHET

Kommunens borgensataganden uppgir till 293 mkr
ar 2016. 99,5 % av dessa avser ataganden mot kom-
munens heldgda bolag. Resterande dtaganden pa
1,4 mkr avser bostadsrittsféreningar samt egna hem.
For dessa “externa” ataganden beddms risken for att
ett borgensitagande ska behéva infrias som storre dn
for de kommunaldgda bolagen.

PENSIONSATAGANDE

Kommunen har férutom skuldsittningen i balans-
rikningen ett stort atagande for pensioner, vilka
redovisas som ansvarsforbindelse. Aktualitetsgraden
for berikningsunderlaget har férbéttrats nagot och
uppgar till 86 %.

Pensionsitagande (mkr) 2013 2014 2015 2016
Avsittning 20,4 21,1 22,5 22,7
Pensionsférplikeelse 301,7 287,3 2732 251,8
Summa 322,1 308,4 295,7 274,55
Finansiella placeringar 6,0 4,0 6,7 6,7
Likvida medel 10,5 14,5 13,8 16,3
Aterlanat 3056  291,9 2752 251,5

Ansvarsforbindelsens minskning sedan 2014 ir i linje
med forvintningarna. Avsittningarna fortsitter att
oka i samband med att dtagandet okar.
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Kommunen upprittar tvd deldrsrapporter per ar som
behandlas av kommunfullmiktige. Mellan delarsrap-
porterna rapporteras forindringar av ekonomin och
verksamheterna manadsvis till kommunstyrelsen. Det
ar viktigt att prognoserna ir realistiska och att kom-
munstyrelsen far tydlig information for att ritt beslut
ska kunna fattas.

I delarsrapporten som upprittades per april 2016
prognostiserades drets resultat till 0,3 mkr vilket inne-
bar en budgetavvikelse pa 0,3 mkr. Delérsrapporten
som upprittades per augusti 2016 visade pa en bud-
getavvikelse avseende arets resultat uppgaende till

5,0 mkr. Den verkliga avvikelsen blev hogre.

Den sammantagna prognostiserade avvikelsen for
verksamheternas ramar har forbittrats med 4,2 mkr
sedan prognosavvikelsen i augusti.

Prognoserna avseende skatteintikter och statsbidrag
har 16pande uppdaterats i enlighet med SKL:s berak-
ningar och det verkliga utfallet 4r i linje med SKL:s
bedomningar under aret.

Prognosen avseende centralt budgeterat/finans har
under aret successivt andrats dé 16nedkningar blivit

kinda.



Tabellen visar prognostiserade budgetavvikelser vid
olika uppfoljningstillfillen under éret.

Budgetavvikelser (mkr) April Augusti Helar
Verksamheternas ramar -4,4 3,3 7,4
Centralt budgeterat/finans 0,6 2,7 0,8
Skatteintikeer och statsbidrag 4,2 2,2 3,5
Arets resultat 0,3 5,0 11,9
KANSLIGHETSANALYS

For kommunen 4r det viktigt att bli medveten om
vilka risker som finns med olika forindringar som
kan intriffa, och belysa hur dessa férindringar paver-
kar kommunens ekonomi. Dirfor har en kinslighets-
analys upprittats som redovisas i nedanstdende tabell.

Kinslighetsanalys (mkr)

Rintekostnad/ar for 1an 100 mkr 2,7
Personalkostnadsforindring 1 % 4,1
1 arsarbetare (22 800 kr/man) 0,4
Forindrad utdebitering 1 kr 16,4

DRIFTREDOVISNING

Budgeten {6r verksamheterna ir fordelad pa 22 bud-
getomriden/ramar. Kommunens verksamhetsramar
redovisar sammantaget ett dverskott pa 7 441 tkr.

Budgetomrédet Politisk verksamhet har bedrivits in-
om tilldelad budgetram med ett dverskott pa 249 tkr.

Overformyndare visar ett dverskott pa 204 tkr. Den
positiva avvikelsen gentemot budget beror pa uté-
kade resurser och ett fital tillkommande ensamkom-
mande flyktingbarn.

Kommunévergripande redovisar ett dverskott pa
907 tkr frimst beroende pa vakanshallning av befatt-
ningar.

Kost visar ett 6verskott mot budget pa 104 tkr.
Fluxenrestaurangen visar pa minusresultat men vags
upp av skol- och forskolekokens plusresultat.

Niringsliv redovisar ett dverskott pa 1 259 tkr.
Budgetavvikelsen beror pd minskad bemanning samt
projekt som istillet fatt finansiering av EU.

Milj6 och bygg redovisar ett underskott pa 366 tkr
som beror pé kostnader som blivit hogre an budgete-
rat.
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Riddningstjinstens resultat for aret haller sig inom

budget.

Fritid och kultur redovisar ett 6verskott mot bud-
get pa 549 tkr frimst till f6ljd av vakanshallande av
tjdnster, samt beroende pa att ung-domsanslaget inte
nyttjats fulle ut.

Forskolan redovisar ett 6verskott pa 877 tkr.

Grundskolan redovisar ett dverskott gentemot budget
pa 1 806 tkr.

Gymnasieskolans totala underskott mot budget upp-
gar till 5 864 tkr dir interkommunala ersdttningar
och elevresor kostat mer 4n budgeterat.

Barn och familj redovisar ett sammantaget under-
skott pd 547 tkr beroende pa hoga kostnader f6r
familjehem samt behov av f6rsérjningsstéd hos ung-
domar.

Arbete och integration redovisar ett dverskott pa
2 193 tkr. Detta beror till storsta del pa att f6rsorj-
ningsstddet minskat.

Hemtjanst redovisar ett underskott pa 1 087 tkr.
Det negativa resultatet beror frimst pa hoga vikarie-
kostnader samt obudgeterade arbetsklider.

Sérskilt boende uppvisar ett dverskott i forhillande
till budget med 547 tkr. Den frimsta orsaken till
overskottet beror pa 6kad belidggningsgrad vilket
medfort okade intikter.

Hilso- och sjukvérd redovisar ett underskott pa
2 177 tkr vilket till storsta del beror pa hoga perso-
nalkostnader samt 6kade kostnader f6r hjilpmedel.

Omsorg om funktionshindrade redovisar ett under-
skott i forhillande till budget med 434 tkr. Detta
beror frimst pa extraordindra behov pa tvd verksam-
heter samt ut6kning av Regnbagen.

Personlig assistans redovisar ett underskott pa
2 181 tkr. Underskottet beror fraimst pé nytillkomna
drenden som inte budgeterats.

Ensamkommande flyktingbarn redovisar en positiv
avvikelse fran budget med 11 000 tkr. Detta beror

pa intdkter fran Migrationsverket f6r tomma boende-
platser.



Fastighetsdriften redovisar ett underskott pa 738 tkr.
Detta beror frimst pa kostnader f6r akuta underhills-
atgirder samt forlusttickning till AFAB.

Gatudriften redovisar ett dverskott pd 1 216 tkr, vil-
ket bland annat beror pé ligre kapitaltjanstkostnader
dn budgeterat.

Utanf6r verksamhetsramarna ligger ett antal poster
under centralt budgeterade medel. Budgetavvikelsen
for dessa uppgar till -1 221 tkr. Dirutdver dterfinns
poster under finansiering vilka avviker fran budget

med 1 971 tkr.

Den totala avvikelsen for verksamhetens nettokostna-

der uppgar till 8 192 tkr.

INVESTERINGSREDOVISNING

Alvsbyns kommuns samlade investeringsredovisning
uppgick under 2016 till 10,4 mkr. Den budgeterade
investeringsvolymen uppgick till 13,2 mkr och an-
slagsoverforingarna, det vill siga kvarvarande inves-
teringsmedel f6r projekt som péaborjats tidigare ér,
uppgick till 2,6 mkr, dessutom tillkom 1,6 mkr f6r
tilliggsinvesteringar enligt fullmiktigebeslut. Den to-
tala investeringsramen uppgick dirmed till 17,4 mkr.

PERSONALREDOVISNING

Personalsammansiittning

31 december hade Alvsbyns kommun 817 tillsvidare-
anstillda medarbetare. Av dessa var 711 kvinnor och
106 min. Utover dessa fanns ett antal manads- och
timanstillda vikarier for kortare och lingre vikariat.

Tillsvidare- 2016 2016 2016 2015 2015 2015
anstillda kv min kv min
Skola och

barnomsorg 266 224 42 259 220 39
Socialtjinsten 412 372 40 402 360 42
Overgripande 139 115 24 120 98 22
Totalt 817 711 106 781 678 103

Av Alvsbyns kommuns tillsvidareanstillda har ca
66 % en heltidsanstillning. Andelen heltidsanstillda

kvinnor var ca 64 % och minnen ca 83 %.

Aldersstruktur
De tillsvidareanstilldas medelalder ir 47,72 ar. Kvin-
nornas medelilder var 47,68 4r och minnens 47,97 Ar.
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Personalomsdittning 2016

Under 2016 har 28 medarbetare avslutat sin anstill-
ning pa grund av pension eller sjukersittning. Av
dessa har 11 personer valt att gi i pension vid 65 ar
och 4 personer har valt att ga fére uppnadd pensions-

alder (654r).

Under hosten 2016 uppstod 6vertalighet inom En-
samkommande flyktingbarn pa grund av minskat
flyktingmottagande. Ertt fatal handledare identifiera-
des som overtaliga. Det fanns mojlighet att genomfo-
ra omplaceringar till lediga tjdnster inom kommunen
vilket resulterade i att ingen behévde sigas upp.

KOMPETENSFORSORJNING

En av personalomradets stora utmaningar under en
lang tid framover dr kompetensforsorjning. Fram till
och med ar 2026 beriknas drygt en fjirdedel av kom-
munens medarbetare att ga i dlderspension. Fransett
detta sa konkurrerar Alvsbyns kommun om arbets-
kraft med det privata niringslivet bade lokalt och
regionalt samt med andra kommuner och landsting,.
Kommunen behéver dirmed arbeta med att ta till-
vara allas kompetens samt att stirka varumirket som
attraktiv arbetsgivare.

Antal beriknade pensionirer (65 ar)
2017-2026
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Attraktiv arbetsgivare

I slutet av 2016 inledde Alvsbyns kommun ett parts-
gemensamt arbete tillsammans med representanter
fran arbetsgivare och fackliga organisationer. Syftet r
att stirka arbetsgivarvarumirket och att tillsammans
identifiera omraden som behover utvecklas for att
fortsitta attrahera, rekrytera och behalla kommunens
medarbetare.



Marknadsforing

Personalavdelningen har utformat en broschyr
"Marknadsforing ur ett HR-perspektiv” tillsammans
med féretagare fran orten. Broschyren har som syfte
att marknadsfora kommunen, hur det dr att leva, bo
och arbeta i kommunen samt vilka rekryteringsbehov
som finns. Den kan anvindas bland annat vid olika
rekryteringsaktiviteter, event och missor.

Rekrytering

Under 2016 utannonserades 183 tjinster, inklusive
vikariat, vilket var mindre an 2015 di det annonse-
rades ut 207 tjanster. Det berodde bland annat pa
att antalet ensamkommande flyktingbarn som kom
till Alvsbyn 6kade under 2015 vilket innebar att nya
boenden startades upp.

I mitten av juni anordnades ett event for de ungdo-
mar som fitt feriejobb under sommaren med syfte
att marknadsfora kommunen som arbetsgivare och
belysa vart kommande personalbehov.

Annonser 2016 2016 % 2015 2015 %

Skola och barnomsorg 50 49,0 % 68 56,7 %

Socialtjinsten 36 35,3 % 38 31,6 %

C)vergripande 16 15,7% 14 11,7 %

Totalt 102 100,0% 120 100,0 %
Linebildning

Lonedversyn har genomforts med alla fackliga
organisationer. Personalutskottets beslut innebar
satsningar pa ldrare, specialldrare, specialpedagoger,
sjukskoterskor, socialsekreterare samt chefer. Totalt
i Alvsbyns kommun blev utfallet av 16nedversynen

2016 3,36 %.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Organisatorisk och social arbetsmiljo
Personalavdelningen har under hosten 2016 genom-
fort utbildningsinsatser for chefer och skyddsombud
med anledning av Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS
2015:4.

Chefsutveckling

Utifran genomford chefsenkit, med fokus pé chefers
forutsiteningar och arbetsmiljo, har ett chefsutveck-
lingsprogram utformats f6r 2016/2017.

Sjukfrinvaro
Alvsbyns kommuns totala sjukfranvaro, bade kort-

och langtidsfranvaro, ar 2016 uppgick till 7,66 %,
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vilket 4r en minskning jimfort med 2015, da frinva-
ron var 8,59 %.

Med anledning av att korttidsfrinvaron ir fortsatt
hog sker kontinuerlig uppf6ljning i verksamheterna.
Genom tidiga insatser kan det férhindras att korttids-
franvaro Gvergdr i lingre franvaroperioder.

KOMMUNENS EKONOMISKA
STALLNING

De senaste 10 aren har Sveriges kommuners samman-
lagda resultat i genomsnitt uppgite till 2,8 % av skat-
ter och generella statsbidrag. Kommunerna har alltsa
med god marginal klarat de 2 % som betraktas som
en tumregel for god ekonomisk hushallning. Aven for
2016 forvintas sektorn uppvisa starka resultat.

Alvsbyns kommuns budgeterade resultat for 2016
var 0. Trots att internbudgetarbetet for aret pavisade
problem savil vad giller volymokningar som verk-
samheter ddr inte budget och bedriven verksamhet
stod i paritet med varandra, redovisar kommunen ett
resultat pa 11,9 mkr f6r 2016.

Kommunsektorn stir infor stora verksamhetsmiis-
siga och ekonomiska utmaningar under kommande
ar. Kostnadsokningarna kommer att tillta samtidigt
som intikterna bedoms oka langsammare. For att
langsiktigt sikerstilla en balans mellan kostnader och
intikter ir det nédvindige att Alvsbyns kommun
omedelbart borjar fokusera pa dtgirder som kan
minska kostnadsokningen. Det kommer att krivas
avsevirda effektiviseringar inom kommunen for att
bromsa kostnadsutvecklingen. Inférande av ny teknik
och nya l6sningar tillsammans med digitalisering ar
omriden dir nya arbetssitt kommer att kunna bidra
till att hilla kostnaderna nere. En 6kad skattekraft
genom att fler kommer i arbete tillsammans med en
befolkningsokning 4r andra viktiga forutsittningar
for att kommunen lingsiktigt ska kunna finansiera
vilfirden. En rad olika losningar maste under en ling
tid samverka for att fa lingsiktig balans i kommunens
ekonomi.

Budgetarbetet f6r 2018 och planarbetet for kom-
mande ar bor fokusera pd dtgirder for att minska
kostnadsokningarna. En kostnadseffektiv verksam-
het 4r en forutsittning for att kommunen lingsiktigt
ska kunna uppna god ekonomisk hushéllning och
didrmed ocksa framgent kunna erbjuda medborgarna
i Alvsbyn god samhillsservice.



REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen
om kommunal redovisning. Dirutéver limnar Ridet
for Kommunal Redovisning (RKR) anvisningar och
rekommendationer.

I den 16pande redovisningen och vid upprittande av
arsredovisningen f6ljs ett antal 6vergripande redovis-
ningsprinciper som leder till att en aterhillsam bild
av kommunens ekonomi redovisas;

o Fortlevnadsprincipen
Kommunernas existens dr garanterad i regerings-
formen. Redovisningen bor ddrfér utgé fran att
verksamheten ska fortsitta i all odndlighet. Detta
leder bland annat till att incitament att redovisa
formégenhetsvirden dr sma och balansrikningen
fir en mer resultatutredande roll.

Forsiktighetsprincipen

Forsiktighet ska rada vid vérderingar sa att kommu-
nen inte riskerar att visa en bittre ekonomisk still-
ning dn vad som giller i verkligheten. Tillgingarna
ska virderas lagt och skulder ska virderas hogt. Icke
realiserade intikter redovisas inte.

Principen om dppenhet

Eventuella forindringar av redovisningsprinciper
maste redovisas 6ppet liksom annan information
som behovs for att ge en korreke bild av kommu-
nens verksamhet, resultat och stillning.

TILLAMPNING AV
REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen foljer den kommunala redovisningsla-
gen och i allt visentligt de rekommendationer som

limnas av RKR.

Anliiggningstillgingar

[ balansrikningen har anliggningstillgingarna uppta-
gits till anskaffningsvirde (utgifter minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for planenliga av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ningstiderna har faststillts med utgangspunkt frin
RKR:s idéskrift om avskrivningar.

Som anldggningstillgdng definieras en investering
med anskaffningsvirde overstigande ett prisbasbelopp
exklusive moms (44 300 kr &r 2016) och med nytt-
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jandetid 6verstigande tre ar. Datorer och surfplattor
klassificeras som driftskostnader.

Avskrivning sker enligt rak nominell metod och
pabérjas méinaden efter att anliggningen tas i bruk.
Mark, konst och pigiende nyanliggningar avskrivs
inte.

Under 2017 planeras en anpassning av kommunens
redovisning s att denna foljer RKR:s rekommenda-
tion 11:4, materiella anliggningstillgingar.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsforpliktelser ingar i posterna
avsittning for pensioner och l6neskatt, kortfristiga
skulder och ansvarsférbindelse. Som avsittning
redovisas formansbestimda pensionsformaner som
intjdnats frin och med 1998 samt garanti- och viss-
tidspensioner. Premier for avgiftsbestimda pensioner
fran och med 1998 utbetalas drligen till extern pen-
sionsforvaltare for individuell placering. Den indivi-
duella delen betalas ut aret efter intjinandedret och
redovisas som kortfristig skuld. Under ansvarsférbin-
delsen redovisas de pensionsférméiner som intjinats
fore 1998. Berikning av det samlade dtagandet gors
av Kommunernas Pensionsanstalt, KPA med undan-

tag av OPF-KL.

Skatteintiikter

Kommunalskatten har periodiserats enligt rekom-
mendation 4.2 frin RKR. I redovisningen for 2016
har den definitiva slutavrikningen fér 2015 bokforts
samt en preliminir avrikning for 2016.

Leasingavtal

Kommunens leasingavtal 4r av mindre omfattning,
kostnaden understiger ett prisbasbelopp per leasat
objekt och ar. Dirfor paverkas inte kommunens
resultat och stillning och dirmed betraktas allt som
operationell leasing. Kommunens leasingavtal redovi-
sas efter sista noten till rikenskapssammandragen.

Ovriga principer

* Leverantorsfakturor med stérre belopp inkomna
efter arsskiftet men hinforliga till redovisningséret
har skuldbokférts och belastat arets redovisning.

* Utstillda fakturor efter drsskiftet har fordringsbok-
forts och tillgodogjorts drets redovisning.



e Arets forindring av semesterloneskulden och okom-
penserad 6vertid redovisas under verksamhetens
kostnader i resultatrikningen. Den totala skulden
av dessa redovisas som upplupen kostnad i balans-
rikningen.

* Kapitalkostnaderna belastar resultatenheterna genom
interndebitering med en internrinta pa 1,75 %.

* Kostnads- och intikesrantor som kan hinféras till
redovisningsaret har bokférts som skuld respektive
fordran och paverkar 2016 érs resultat.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernen Alvsbyns kommun omfattar aktiebolag i
vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt
inflytande. Dir ingdr Alvsbyns Kommunforetag AB,
Alvsbyns Energi AB, Alvsbyns Fastigheter AB och
Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB.

Den sammanstillda redovisningen utgar frin RKR:s
rekommendation 8.2. Redovisningen har upprittats
enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Forvirvsmetoden innebir att eget kapital i det
forvirvade bolaget elimineras vid forvirvstidpunkten,
i redovisningen ingir endast kapital som intjinats
efter forvirvet. Med proportionell konsolidering me-
nas att i redovisningen ingér endast en sa stor del av
foretagets resultat och balansrikning som svarar mot
kommunens dgarandel.

Obeskattade reserver har upplosts mot eget kapital
och avsittning for skatter. Interna mellanhavanden
inom koncernen har eliminerats, varvid visentlig-
hetsprincipen har tillimpats. Vid avvikelser i redovis-
ningsprinciper mellan kommun och kommunala bo-
lag 4r kommunens redovisningsprinciper vigledande.
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Driftredovisning (tkr)

Politik

Revision

Overformyndare
Kommunévergripande

Kost

Niringsliv

Milj6 och Bygg
Riddningstjdnst

Fritid och Kultur

Forskola

Grundskola

Gymnasieskola

Barn och familj

Arbete och integration
Hemtjinst

Sérskilt boende

Hilso- och sjukvard

Omsorg om funktionshindrade
Personlig assistans
Ensamkommande flyktingbarn
Fastigheter, parker och fritidsanldggningar
Gator

Verksamhetens ramar

Centralt budgeterat
Finansiering

Verksamhetens nettokostnader

21

Budget
2016

3 443
702
609

28 694
14998
10 431

2 443

7 541

8413

31925
79 301
44 525
12 630
12 938
40 494
66 555
19 164
28 002
11555
-2500
49 526
12758

484 146

3100
8992

496 238

Utfall
2016

3194
731
405

27787
14 894

9172

2 809

7 586

7 864

31 048
77 495
50 389
13177
10 745
41 582
66 008
21 342
28 436
13735
-13 500
50 264
11 542

476705

4321
7 021

488 046

Budget-

avvikelse

249
-29
204
907
104
1259
-366
-45
549
877

1 806
-5 864
-547
2193
-1 087
547
-2177
-434
-2 181
11 000
-738
1216

7 441

-1221
1971

8192



Projekttid

Investerings-
redovisning (tkr) ~Startir Planerat
firdigt
Skyltar och markiser sibo 2015 201712
Inglasning altan, Lirkan sibo 2015 201712
Byte mébler sibo 2015 201712
Lénngatan, Lovgatan 2016 201712
Utbyggnad Kanisomr 2016 201712
Byte kok Ugglan sibo 2016 201712

Ombyggn hogstadiet Vidsel 2016 201712
Ombyggn Ugglan 2 rum sibo 2016 201712
Inst/inkép las Ugglan sibo 2016 201712

Fiberutbyggnad 2016 2016 201712
Rep tak badhus, FFU 2016 201712
Pirlans fsk utemiljo 2016 201712
Lekutrustning 2016 201712
Maskiner och inventarier 2016 201712
Byte golvbeliggningar 2016 201712
Asens fsk byte staket 2016 201712
Virmevagnar 2016 201712
Ryttarféreningen 2013  Avslutat
Tunneldiskmaskin 2014 Avslutat
Mailserver 2014 Avslutat
Renovering Timmersvansen 1~ 2015 Avslutat
Utemilj Parkskolan 2015 Avslutat
Byte gatlysen 2015 Avslutat
Branditgirder Nyberga 2015 Avslutat
Réromliggning Ugglan 2015 Avslutat
WIFI forskolan 2016 Avslutat
Belysning 2016 2016 Avslutat
Omb kontor [énecentra 2016 Avslutat
Ventilation Ugglan sibo 2016 Avslutat
Vistermalm fsk byte foder 2016 Avslutat
Kanis skidskytte 2016 Avslutat
Rep tak Forum 2016 Avslutat
Byte belysning Forum 2016 Avslutat
Avsvalningskyl/blast chil 2016 Avslutat
Byte belysning (AFAB) 2016 Avslutat
Pannbyte, rep v-system Korstrisk2016  Avslutat
Folktandvirden maln 2016 Avslutat
Timmersvansen fsk vent aggr 2016 Avslutat
Mailn bestkarnas hus 2016 Avslutat
Akt hus, méiln fasad 2016 Avslutat
Inkép singar HSV 2016 Avslutat
Induktionshill 2016 Avslutat
Byte virmeledning Alvikra 2016 Avslutat
Utemiljé Tarnan hemtjinst 2016 Avslutat
Brandutr kék Kanis 2016 Avslutat
Kaniskrogen upprustning 2015 Avslutat

Summa nettoinvesteringar

Redovisning ar 2016

Arsbudget Redovisat

307
140
50
2 800
1 000
800
650
650
550
500
460
300
299
270
188
180
180
23
345
127
795
295
504
230
94
1 000
700
600
600
300
300
265
200
200
200
185
180
170
150
150
130
120
88
70
55
0

17 399

22

iar

16
80
45
0
615
681
616
0

0
49
97
173
184
129
0
74
0
22
173
110
800
265
254
230
94
793
688
844
605
280
301
265
109
42
213
174
185
173
94
153
119
59
156
71
51
323

10 403

Tot
budget

450
140
50

2 800
1 000
800
650
650
550
500
460
300
299
270
188
180
180
62
345
200
1335
940
775
411
190
000
700
600
600
300
300
265
200
200
200
185
180
170
150
150
130
120
88
70
55
0

—

19 386

Hela projektet

Tot Aterstir Prognos
redov tot budg

159
80
45

0

615

681

616

0
0
49
97

173

184

129

0

74

0

62
173
184

1 340

265

525

592

190

793

688

844

605

280

301

265

109
42

213

174

185

173
94

153

119
59

156
71
51

1717

13 325

291
60
5

2 800
385
119
34
650
550
451
363
127
115
141
188
106
180
-0
172
16
-6
675
250
-181
0
207
12
-244
-5
20
-1
0
91
158
-13
11
-5
-3
56
-3
11
61
-68
-1
4
-1717

6061

Progn

tot kost budgetavv

450
140
50

2 800
1 000
800
650
650
550
500
460
300
299
270
188
180
180

9 467
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Resultatrikning (tkr)
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjimning
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinira poster

Extraordinira intikter
Extraordinira kostnader

Resultat fore skatt
Skatt

Arets resultat

Not 1
Not 2
Not 7

Not 3
Not 3
Not 4
Not 5

Not 6

Koncern

2016
269 636
-700 893
-37 844
-469 101
349 846
149 626
1835

-5 907
26 299

0
0

26 299

-3 065

23 234

23

Koncern

2015
230 175
-668 334
-41 534
-479 693
337 429
153 783
4118

-6 834

8 803

0
0

8 803

-2 448

6 355

Kommun

2016
196 672
-663 818
-20 901
-488 046
349 846
149 626
1 566

-1 082
11910

0
0

11910

11910

Kommun

2015

145 205
-619 640
-19 662

-494 097
337 429
153783

4173
-1288

0

Kommun
budget-
avvikelse
2016

53 258
-47 132
2 066
8192
-1 633
5171
-384
565
11910

0
0

11910

11910



Koncern
Kassaflodesanalys (tkr) 2016
Lépande verksamhet
Arets resultat 23234
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 43911
Okning/minskning av varulager med mera -2 468
Okning(-)/minskning kortfristiga fordringar(+) -19 129
Okning(+)/ minskning kortfristiga skulder(-) 3 247
Omklassificering tillging 0
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 48 796
Investeringsverksamhet
Forvirv av materiella anliggningstillgingar -40 708
Forsiljning av fastigheter och inventarier 1826
Forvirv av finansiella anlidggningstillgingar -6 900
Forindring av finansiella tillgingar 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45 782
Finansieringsverksamhet
Amortering av skuld -16 150
Okning lingfristiga fordringar -53
Minskning av lingfristiga fordringar 0
Upptagna lan 50 000
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 33797
Arets kassaflode/forindring likvida medel 36 811
Likvida medel vid drets borjan 61 131
Likvida medel vid arets slut 97 941
Foérindring av likvida medel 36 811
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Koncern

2015

6355
35118
2082
-5 381
17 056
264
55 494

-31 835
4392

0

-5 335
-32778

-17775
0

3774

0

-14 001

8715
52 415

61131
8715

Kommun

2016

11910

25112
-2959

-21 491
49 697
0

62 269

-10 576
1816
-6 900
0

-15 661

-11 275
0

1275

0

-10 000

36 608
61 130

97 739
36 608

Kommun

2015

21020
-993
-3 479
26723
264
43 536

-19 781
295

-5 335
-24 821
-11 275
1275
-10 000
8715
52 415

61 130
8715



Balansrikning (tkr)

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Fastigheter och anlidggningar
Mark, byggnader och tekn anliggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anliggningstillgingar
Virdepapper och andelar
Langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgingar

Forrad med mera

Kortfristiga fordringar

Kassa och Bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgingar

EGET KAPITAL

Eget Kapital

Arets resultat

Direktbokning mot eget kapital
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och l6neskatt
Avsittning for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Not 7

Not 8

Not 9
Not 10
Not 11

Not 12

Not 13

Not 14
Not 15

Summa eget kapital, avsittningar och skulder

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser

Borgens- och ansvarsférbindelser
Forvaltade fonder
Fastighetsinteckningar

Summa ansvarsforbindelser

Not 16
Not 17

Koncern

2016

550 784
23130

14 069
6 354
594 337

9 859
63 585
97 941

171 385

765 722

23 234
0
273133
296 367

22785
4 606
28

27 419

301 491
140 445
441 936

765 722
251 849
292 817
486
181

545 333

25

Koncern

2015

545 295
24928

14 069
6 301
590 593

7 391
44 456
61130

112977

703 570

6355

0

266 751
273 106

22 543
3 054
28

25 625

267 641
137 198
404 839

703 570
273 166
258 112
486
181

531 945

Kommun

2016

233 573
12 262

23 879
23 889
293 602

3951
57 724
97 739

159 414

453 016

11910
0

217 040
228 950

22785
0
0
22785

17 850
183 431
201 281

453 016
251 849
292 817
486

0

545 152

Kommun

2015

248 772
13173

16 979
25 164
304 088

993
36231
61 130
98 354

402 442

0
0
217 040
217 040

22 543
0
0
22 543

19 125
143 734
162 859

402 442
273 166
258 112
486

0

531 764



Nothinvisningar (tkr)

Not 1 Verksamhetens intikter 2016 2015
Kommunen

Forsiljningsmedel 11057 5 306
Taxor och avgifter 12 460 11 147
Hyror och arrenden 25955 25 967
Bidrag 139 623 86 067
Forsiljning av verksamhet 6622 11 627
Jamforelsestorande poster 0 4796
Forsiljning av anliggningstillgingar 954 295
Summa kommunen 196 672 145 205
Koncernen

Alvsbyns kommun 185319 140 278
Alvsbyns Fastigheter AB 27 084 29 672
Alvsbyns Energi AB 57 188 60 225
Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB 45 0
Summa koncernen 269 636 230 175
Not 2 Verksamhetens kostnader 2016 2015
Kommunen

Material, entreprenader, konsulter, bidrag och transfereringar -119 363 -112 363
Personalkostnader -438 245 -410 582
Ovriga verksamhetskostnader -101 045 -96 489
Forindring av avsittning fér omstrukturering 0 -29
Forsiljning av anliggningstillgingar -5 164 -177
Summa kommunen -663 818 -619 640
Koncernen

Alvsbyns kommun -591 463 -540 922
Alvsbyns Kommunforetag AB -189 -111
Alvsbyns Fastigheter AB -52 392 -67 180
Alvsbyns Energi AB -56 818 -60 121
Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB -29 0
Summa koncernen -700 893 -668 334
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Not 3 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 2016 2015

Kommunalskatteintikter

Preliminir kommunalskatt 351 189 337 557
Definitiv slutavrikning féregiende ar 344 -634
Preliminir slutavrikning innevarande ér -1 687 351
Ovriga skatter 0 155
Summa skatteintikter 349 846 337 429

Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjamningsbidrag 89 825 83 042
Kostnadsutjamningsbidrag 15 322 16 294
Strukturbidrag 17 615 18 389
Reglering bidrag/intikt -280 -316
Bidrag f6r LSS-utjimning 13 948 17 252
Fastighetsavgift 13197 13 086
Generella bidrag frin staten 0 6 036
Summa generella statsbidrag och utjimning 149 626 153 783
Not 4 Finansiella intikter 2016 2015
Kommunen

Rinteintikter 998 1428
Ovriga finansiella intikter 568 2745
Summa kommunen 1566 4173
Koncernen

Alvsbyns kommun 899 3311
Alvsbyns Fastigheter AB 14 15
Alvsbyns Energi AB 922 792
Summa koncernen 1 835 4118
Not 5 Finansiella kostnader 2016 2015
Kommunen

Rintekostnader -1 082 -1 288
Summa kommunen -1 082 -1288
Koncernen

Alvsbyns kommun -1 082 -1 288
Alvsbyns Kommunforetag AB -40 -68
Alvsbyns Fastigheter AB -691 -1 044
Alvsbyns Energi AB -4 078 -4 434
Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB -16 0
Summa koncernen -5 907 -6 834
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Not 6 Arets resultat

Koncernen

Alvsbyns kommun

Alvsbyns Kommunforetag AB
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB
Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB
Skatt

Summa arets resultat koncernen

Not 7 Materiella anldggningstillgangar

Kommunen

Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Redovisat virde vid arets borjan

Investeringar

Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anlidggningstillgangar
Avskrivningar

Overféring fran eller till annat slag av tillging

Opvriga forandringar
Redovisat virde vid arets slut

Maskiner och inventarier

Redovisat virde vid arets borjan

Investeringar

Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anlidggningstillgangar
Avskrivningar

Overféring fran annat slag

Ovriga forandringar

Redovisat virde vid arets slut

Koncernen

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Alvsbyns kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Fastigheten Alvsby 24:33 AB

Summa fastigheter och anliggningar koncernen

Maskiner och inventarier
Alvsbyns kommun
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Summa maskiner och inventarier
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2016

11910
-230
8787
5901
-69

-3 065
23234

2016

248772
8 670

-5 842
-18 440
412

0
233572

13173
1 494

-2 405

12 262

233 572
126 365
181 924

8923
550 784

12 262
3113
7755

23130

2015

-180
7 415
1568

-2 448
6 355

2015

248 698
18 543
-164
-17 166
-1 050
-89
248772

13 570
1238
-13

-2 496
786
88
13173

248772
114 658
181 865

545 295

13173
3 626
8129

24928



Not 8 Finansiella anldggningstillgingar

Kommunen

Aktier och andelar

Aktier i koncernforetag

Aktier

Andelar

Forlagsbevis

Fondplaceringar SPAX Europa

Summa aktier och andelar kommunen

Langfristiga fordringar

Alvsby Folkhégskola

Alvsbyns Kommunforetag AB

Alvsbyns Energi AB VA

Ovriga

Summa langfristiga fordringar kommunen

Koncernen

Aktier och andelar

Alvsbyns kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa aktier och andelar koncernen

Langfristiga fordringar

Alvsbyns kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Summa langfristiga fordringar koncernen

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har dérfor beslutar
om insatsemissioner om sammanlagt 1 700 tkr for Alvsbyns kommun.
Alvsbyns kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk

forening uppgick 2016-12-31 till 1 700 tkr.
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2016

9900
2230
663

4 431
6 655
23 879

3750
1954
17 850
335

23 889

13979
40
50
14 069

4 085
2269
6 354

2015

3000
2 230
663
4431
6 655
16 979

3750
1954
19 125
335
25 164

13979
40
50
14 069

4085
2216
6 301



Not 9 Forrad med mera

Kommunen
Tomtmark f6r f6rsiljning
Summa kommunen

Koncernen

Tomtmark fér f6rsiljning
Forrad

Summa koncernen

Not 10 Kortfristiga fordringar

Kommunen

Kundfordringar

Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar kommunen

Koncernen

Kundfordringar

Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar koncernen

Not 11 Kassa och Bank

Kommunen

Kassa

Koncernkonto

Fastranteplaceringar

Ovriga banktillgodohavanden
Summa kassa och bank kommunen

Alvsbyns Energi AB:s del i koncernkonto

Alvsbyns Fastigheter AB:s del i koncernkonto
Alvsbyns Kommunforetag AB:s del i koncernkonto
Summa skuld/fordran koncernkonto

Till koncernkontor Gr kopplat en kredit pi 35 mkr.
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2016

3951
3951

3951
5908
9 859

2016

7 134
41 314
9277
57 724

15982
42 031

5571
63 585

2016

19
91920

5 800
97 739

3471
66 992
2957
73 420

2015

993
993

993
6398
7 391

2015

3923
23 537
8771
36 231

15088
24527

4 841
44 456

2015

53271
2210
5 640

61130

11939
14 102

2907
28 948



Not 12 Eget kapital

Kommunen

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital kommunen
Varav rorelsekapital

Varav anliggningskapital
Summa eget kapital

Koncernen

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Eget kapital ingiende virde
Summa eget kapital koncernen

Not 13 Avsittningar

Kommunen

Avsittning till pensioner

Pensioner

Visstidspension

Loneskatt

Summa avsittning, pensioner och loneskatt
Summa avsittningar kommunen

Koncernen

Avsittning till pensioner
Pensioner

Summa pensionsavsittningar

Ovriga avsittningar

Avsittning f6r uppskjuten skatt
Avsittning for utsldppsritter
Summa 6vriga avsittningar
Summa avsittningar koncernen
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2016

11910
217 040
228 950
-24 017
252967
228 950

23 234
26
273106
296 367

2016

18 337

4 449
22785
22785

22785
22785

4 606
28

4 634
27 419

2015

0
217 040
217 040
-45 379
262 419
217 040

6355

0
266751
273106

2015

18 142

4 401
22 543
22543

22 543
22543

3 054
28
3082
25 625



Not 14 Langfristiga skulder

Kommunen

Ingdende laneskuld

Arets amorteringar

Summa langfristiga skulder kommunen

Laneskuld kreditgivare
Kommuninvest AB
Summa lanegivare

Koncernen

Alvsbyns kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa langfristiga skulder koncernen

Not 15 Kortfristiga skulder

Kommunen

Leverantorsskulder

Interimsskulder

Semesterloneskuld

Skulder till dotterbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Nista drs amortering

Summa kortfristiga skulder kommunen

Koncernen

Leverantorsskulder

Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder koncernen

Not 16 Pensionsforpliktelser

Kommunen
Pensionsforpliktelser

Sirskild l6neskatt

Summa pensionsforpliktelser kommunen

32

2016

19 125
-1 275
17 850

19 125
19 125

17 850
126 716
156 925
301 491

2016

12 542
52 109
26613
73 420
17 473
1275
183 431

16 487
88719
35 239
140 445

2016

202 679
49 170
251 849

2015

30 400
-11 275
19 125

30 400
30 400

19 125
76716
171 800
267 641

2015

11 687
45724
28 605
31670
14773
11275
143 734

13 426
84 303
39 469
137 198

2015

219 834
53 332
273 166



Not 17 Borgens- och ansvarsforbindelser 2016 2015

Kommunen

Alvsbyns Fastigheter AB 126 716 76 716
Alvsbyns Energi AB 164 700 179 575
Bostadsrittsforeningar 926 948
Egnahem 475 873
Ovriga 0 0
Summa borgens- och ansvarsférbindelser 292 817 258112

Alvsbyns kommun har i juni 2002 ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner och landsting/regioner som per
2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingitt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingitts ett regressavtal som reglerar for-
delningen av ansvaret mellan medlemmarna vid etr eventuellt iansprikragande av ovan nimnd borgensforbindelse.
Enligr regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pé de medel som respektive medlem linat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pi medlemmarnas respektive insatskapital

i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alvsbyns kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 mbkr

och totala tillgingar till 338 153 mkr. Alvsbyns kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 346 mkr
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 338 mkr.

Ovriga upplysningar Leasingkostnader 2016 2015
Leasingkostnader

Kontorsmaskiner, kopiatorer, kéksmaskiner, trygghetslarm, vr. invent. 905 609
Arbetsklider 978 881
Fordon, bilar 1 635 1473
Summa leasingkostnader 3518 2963
Leasingkostnader kommande ar* 2017 2016
Kontorsmaskiner, kopiatorer, kéksmaskiner, trygghetslarm 6vr. invent. 1100 678
Arbetsklider 1079 909
Fordon, bilar 1500 1 564
Summa leasingkostnader 3679 3151

* Uppskattade leasingkostnader for néstkommande ar
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POLITIK

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2016 2016 avvikelse

Politik 3 443 3194 249

Summa 3 443 3194 249
VERKSAMHETEN o Oka antalet kvinnor i styrelser och namnder. Giller

Verksamheten omfattar all politisk verksamhet exklu-

sive revision.

EKONOMI

Verksamheten visar pa ett positivt resultat vid arets
slut. Undernyttjandet beror i férsta hand pa att pla-

nerade kompetensutvecklingsinsatser inte genomforts
fullt ut.

UPPFOLJNING AV MAL

Fullt ut implementera den pappersfria politiska admi-
nistrationen.

Malet delvis uppnatt. Under éret har all politisk
administration med undantag av milj6- och bygg-
nimnden, arbete- och omsorgsutskottet och per-
sonalutskottet digitaliserats. For att fullt ut kunna
digitalisera den politiska administrationen krivs en
16sning for att hantera sekretessbelagda underlag.
Digitaliseringen av kommunstyrelsens sammantri-
den har minskat den totala pappersférbrukningen

med 33 %.

Forbdttra omvirldsanalysen.

Malet dr uppnatt. Ett antal strategiska kommun-
styrelsesammantriden har genomforts. Fokus har
legat pa utvecklingen i vir omvirld och hur vi ska
ta vara pa mojligheterna som denna utveckling
ger. Utover det har en jimférande analys utforts av
Sveriges kommuner och landsting (SKL). Med ana-
lysen som grund har en workshop med tjinstemin
och politiker genomforts. Analysen nyttjas i det
ordinarie arbetet med verksamhetsutveckling och i
budgetprocessen.
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bide den kommunala forvalmingsorganisationen och
de kommundgda bolagen.

Malet ar ej uppnétt. Kommunens styrelse och
nimnder har en jimn konsfordelning. Antalet
kvinnor har till innevarande mandatperiod okat.
Diremot har styrelserna i den kommunala bo-
lagstrukturen en vildigt ensidig konsfordelning.
Knappt 12 % av styrelseledaméoterna ar kvinnor
och nagon forbittring till innevarande mandatpe-
riod har inte skett. Agaren bor vidta aktiva dtgirder
for att inom rimlig tid uppna en jimnare konsfor-
delning i de kommunigda bolagens styrelser.

SARSKILDA UPPDRAG

* Implementera den nya kommungemensamma visionen.
Implementeringen av Vision 2030 4r en del i det
ordinarie arbetet med ledningsprocessen och upp-
datering av styrdokumenten sker efter hand.




REVISION

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2016 2016 avvikelse

Revision 702 731 -29

Summa 702 731 -29
VERKSAMHETEN * Férdjupade revisionsprojekt

Kommunrevisorernas aligganden foljer av kommunal-
lag, revisionsreglemente och god revisionssed i kom-
munal verksamhet. Revisionen syftar ytterst till att ge
kommunfullmiktige underlag till ansvarsprovningen
av utskott, styrelser och enskilda politiker.

For att kunna ge underlag till kommunfullmikriges
ansvarsprovning granskar revisorerna arligen all
verksamhet som bedrivs inom utskott och styrelsers
verksamhetsomraden. Bedémningen limnas i revi-
sionsberittelsen.

Revisionen granskar ocksd kommunens samlade verk-
samhet i forvaltning och foretag ur ett dvergripande
dgar-/styrningsperspektiv. En sirskild del 4r kom-
munstyrelsens uppsikesplikt over foretag.

Revisorerna prévar om:

* Verksamheten skots pd ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt

* Rikenskaperna ir rittvisande

* Den interna kontrollen ir tillricklig

For att fullgéra uppdraget och som underlag till pla-
nerad revisionsinriktning gors en risk- och visentlig-
hetsbedémning.

Risk- och visentlighetsbedémning

Risk- och visentlighetsbeddmningen tar sikte pa alla
delar i det uppdrag som angetts ovan. I denna iden-
tifieras sddant som kan utgora hinder, hot eller risker
i verksamheten. Det gors dven en bedomning av hur
allvarliga konsekvenserna kan bli av de identifierade
riskerna samt hur stor sannolikhet det ir att de fak-
tiskt intriffar.

Revisionens genomforande
Revisionen delas upp enligt foljande;
* Grundliggande granskning av milj6- och bygg-

nimnden, kommunstyrelsen och samtliga utskott
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* Uppfoljning av tidigare granskningar
* Granskning av redovisning och intern kontroll

* Granskning av drsbokslut, arsredovisning, delérs-
bokslut och delarsrapport

¢ Samordnad revision/lekmannarevision

* Ovriga granskningsinsatser

Revisionen planerar sitt arbete och dokumenterar
detta i den drliga revisionsplanen.

Grundliggande granskning

I kommunallagen uttalas att all verksamhet ska grans-
kas arligen. For att uppfylla detta krav gors arligen

en grundliggande granskning av nimnd, styrelse och
samtliga utskott.

Fordjupade projekt
Under aret har foljande f6rdjupade projekt genom-

forts. Dessa kommenteras i revisionsberittelsen.
* Overformyndarverksamheten
* Kommunens arbetsmiljoarbete

* Virdegrundsarbete inom ildreomsorgen

EKONOMI

Revisionen redovisar underskott pa 29 tkr.



OVERFORMYNDARE

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2016 2016 avvikelse

Overformyndare 609 405 204

Summa 609 405 204
VERKSAMHETEN SARSKILDA UPPDRAG

Overformyndarens uppgift ir att motverka att
personer som inte sjilva kan tillvarata sin ritt drabbas
av rittsforluster. Det kan rora sig om personer som
pa grund av dlder, sjukdom, psykisk storning eller
handikapp inte kan ta hand om till exempel sin
ekonomi. For den som har behov av hjilp medverkar
overformyndaren till ate stillforetridare utses.

De drenden som 6verférmyndarnimnden ska fatta
beslut om kan indelas i tre grupper:

* Gode min och forvaltare
* Férmyndarskap

¢ Ensamkommande barn

EKONOMI

Verksamheten fick 2016 utékade resurser med an-
ledning av den stora 6kningen av ensamkommande
barn under 2015. Under iret har endast ett fital barn
tillkommit vilket bidrar till att verksamheten nu kan
redovisa ett 6verskott.

UPPFOLJNING AV MAL

o Aktivt informera om stillforetridarskap.
Malet uppnds. Fran och med hésten 2015 har
verksamheten paborjat ett samarbete med ett flertal
kommuner i linet om gemensam annonsering efter
stallforetrddare och har dven planer pa gemensam-
ma utbildningar.

* En konsneutral bedimning/hantering.
Malet ir alltid att det ir behovet hos huvudmannen
som styr valet av stillforetridare. Dock ir tillging-
en pa stillforetridare begrinsad, framfor alle ar det
svért att rekrytera gode min till ensamkommande
barn.
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o Utvirdera arbetssitt och administrativ resurs.
Verksamheten utvirderas stindigt. En forindring
har skett i delegationsordningen som resulterar i
att arbetsflodet gar fortare och drenden handliggs
snabbare.




KOMMUNOVERGRIPANDE

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2016 2016 avvikelse
Bemanningsenheten 0 0 0
Kommunledningskontoret 23 007 23 041 -34
Forvaltningsledningen 5687 4746 941
Summa 28 694 27 787 907
VERKSAMHETEN o Forbereda for fiberdragning vid nyetablering av villa-

Inom budgetramen kommunévergripande aterfinns
resultatenheten kommunledningskontoret. Enheten
bestdr av fyra avdelningar: ekonomi, I'T/utveckling,
kansli samt personal. Kommunledningskontorets
overgripande uppgifter ir att samordna ledning/styr-
ning av enheterna samt limna stod till dessa inom
respektive funktionsomrade. Bemanningsenheten,
som ir en central intiktsfinansierad verksamhet med
ansvar for planering och rekrytering av vakanser i
verksamheterna, ingir ocksa.

EKONOMI

Utfallet for Kommunévergripande ligger i stort
inom ram. Ett visst underutnyttjande finns inom
Forvaltningsledning.

UPPFOLJNING AV MAL

Fkonomi
o Urveckla och implementera system for uppfoljning och mal.
Malet ir ej uppnitt.

* Infora funktion for att skicka och ta emot e-fakturor.
Malet dr uppnatt.

IT, internt

* Kartligga, dokumentera samt genomfora kontinuitets-
och avbrotsplanering for verksambetskritiska system.
Malet ir ej uppnitt.

IT, externt

o Urveckla samarbete med ovriga kommuner i Norrbot-
ten avseende drift, overvakning samt felavhjilpning
av stadsnit.

Malet dr uppnatt.
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och industritomter.
Mialet dr uppnatt.

o Oka antalet privatkunder med 5 % drligen.
Malet 4r uppnatt.

Kansli

* Kvalitetssikra hantering av personuppgifter enligt
PUL personuppgifislagen.
Malet ir ej uppnatt.

* Slutfora arbetet med digital dokumenthantering.
Malet utgir. Utveckling av systemet for hantering
av sekretessbelagd information 4r avbruten.

o Firdigstilla kompaktarkiv samt arkivplan.
Malet dr uppnatt.

Personal

* Undersoka mdajligheten att infora digitala anstill-
ningsavtal for att minimera felkillor och underlitta
[for chefer i anstiillningsprocessen.
Malet utgdr i samband med etablering av Lone-
center.

* Utforma en tydlig anvisning for rehabiliteringsproces-
sen som stodjer chefers arbetsmiljoansvar samt den
arbersrittsliga processen.

Malet 4r uppnatt.

Gemensamt

* At vid nyanstillning efterstriva en jimnare fordel-
ning mellan mén och kvinnor.
Malet dr uppnatt.




KOST

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2016 2016 avvikelse

Restaurang Fluxen 282 639 -357

Skolmaltider 9223 9 026 197

Forskolans maltider 5493 5229 264

Summa 14 998 14 894 104
VERKSAMHETEN samtliga har utbildning. Tvé personer har konverte-

Alvsbyns kommuns kostverksamhet ansvarar for
tillagning, servering och distribution av mat till
forskolebarn, skolelever och ildre. Kostverksamheten
ansvarar dven helt eller delvis for lokalvarden pa flera
skolor och forskolor. Verksamheten ir indelad i tre
verksamhets-/budgetomraden: Fluxenkoket, skolkok
och forskolekok. I anslutning till Fluxenkoket finns
en extern lunchrestaurang. Inom verksamheten arbe-
tar 40 personer varav 35 ir kvinnor och 5 dr min.

EKONOMI

Trots sparkravet infor 2016 sé ir resultatet for dret
positivt om man ser till hela verksamheten. Det mi-
nusresultat som Fluxenkoket/restaurangen uppvisar
vigs upp av positiva resultat for bade skol- och for-
skolekdken. En del av minusresultatet for Fluxens del
kan forklaras av introduktioner av ny personal samt
hég bemanning pa grund av stor andel specialkost/
portionsférpackad mat vilket 4r personalkrivande.
Till det kan liggas minskade intdkter pa grund av
firre restauranggister mandag till fredag.

UPPFOLJNING AV MAL

* Under vt -16 ha en mattemavecka i samtliga skolor/
forskolor. Information om denna ska i god tid skickas
till styrande inom skola/forskola for atr pa si siitt moj-
liggora samarbete inom aktuellt omride.

Malet dr uppnactt.

 Under ht -16 uppmdirksamma vegetariska virldsdagen
i savdl skola och forskola som dldreomsorg och i restau-
rangen.
Malet 4r uppnatt.

* Vid nyanstillning endast anstilla utbildad personal —
for att hoja kompetensnivin inom verksambheten.
Malet dr uppnatt. Tre personer har anstillts som
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rat in under 2016, dessa ar dock ¢j utbildade.

* Vid nyanstillning och efter behovsprovning ersitta
maltidspersonal med kockar (avser produktionskok).
Malet dr uppnatt. Under 2016 har tva maltidsper-
sonaltjinster gjorts om till kocktjinster, en pa Alv-
dkrakoket och en pa Timmersvansens forskolekok.
Malet 4r att uppna en mindre sarbar verksamhet.

* Vidareutbilda personal inom omridena kost, ekonomi
och data.
Malet dr delvis uppnatt. Néagra kockar fran skol-
och forskolekoken har under hosten gitt utbildning
inom omradena “kost till barn med diabetes” samt
“kost anpassad for sma barn”. Se dven Sirskilda

uppdrag.

* Utdka rotation inte bara inom arbetsplatser utan dven
mellan i syfte att 6ka kompetensnivin och ytterligare
minska sarbarheten i verksambeten.

Malet ar delvis uppnétt. Rotationen bade mellan
och inom arbetsplaster fungerar bittre men inte
fullt ut.

* Undersoka kundnajdheten hos hemmaboende personer
med matdistribution.
Malet 4r uppnatt. Enkiten dr genomf6rd och utvir-
derad och vissa justeringar i matsedeln ir gjord.

* [ samtliga produktionskok alltid tillaga ugnspannkaka,
palt, gratinger/lidor, grytor/soppor samt potatismos
[frdn grunden.

Malet 4r uppnatt. Potatismospulver anvinds endast
som back-up.

* Ni en jamnare fordelning av kvinnor/mdin i verksam-
heten.
Malet dr inte uppnatt. Antalet min i verksamheten
ir oforindrat (12 %).

o Oka andelen kvinnor som arbetar som kock.
Malet ar uppnatt. De tvd nya kocktjinsterna dr
bada tillsatta med kvinnor.



o Oka andelen manliga vikarier.
Malet 4r inte uppnatt. Det har inte funnits manliga
vikarier att tillgd annat 4n vid ett fatal tillfillen.

SARSKILDA UPPDRAG

o Utoka anvindandet av kostprogrammer Mashie.
Sedan nagot ar tillbaka anvinds programmet till

recept och mirkning av kylda portioner for utskick.

Under 2016 har anvindandet utokats till att dven
omfatta debiteringsunderlag. Utvecklingen fortsit-
ter under 2017.
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NARINGSLIV

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2016 2016 avvikelse

Niringsliv 10 431 9172 1259

Summa 10 431 9172 1259
VERKSAMHETEN SARSKILDA UPPDRAG

I verksamhetsomradet ingér niringslivs- och lands-
bygdsutveckling, besoksniring, kommunikationer
samt information och marknadsféring.

EKONOMI

Det ekonomiska utfallet for ar 2016 foljer inte bud-
get av tva anledningar. Den ena orsaken, personal-
kostnaderna, ir ligre 4n budget pd grund av minskad
bemanning vid ledighet och franvaro. Den andra
orsaken ir att kostnader for datacenteretablering har
tagits i ett projekt som finansieras av EU och dirfor
minskat kommunens konstnader.

UPPFOLJNING AV MAL

o Invinarna i Alvsbyns kommun ska minska med
0 invdnare per dr.
Befolkningen okade fran 1 januari till 30 september
2016 fran 8 183 till 8 202 personer, en okning med
19 person. Killa: SCB. Milet dr uppnitt.

o Sysselsittningen i Alvsbyns kommun ska 6ka med
50 sysselsatta per dr.
Senaste tillgingliga statistik redovisar férindringar
under totalt 2 ar, 2012 och 2013. Hir framgir att
sysselsittningen inom kommunen 6kade med totalt
122 personer, under ar 2012 och ar 2013, till totalt
3 390 personer. Killa: SCB. Malet 4r uppnitt.

o Antal nystartade foretag i Alvsbyns kommun ska vara
50 nyregistrerade foretag per ar.
Under perioden september 2015 till september
2016 var antalet nystartade foretag 51 st. Killa:
UC. Milet dr uppnitt.

o Alusbyns kommuns konsultstod till foretag ska fordelas
pd 50 % kvinnliga foretagare.
Kommunens foretagsridgivning har det senaste dret
fordelats till 42 % min och 58 % kvinnor. Killa:
Register foretagsradgivning. Malet dr uppnitt.
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o Oka andelen nysvenskar inom nystart av foretag.
Inom kommunens nyforetagarverksamhet 4r 17 %
av deltagarna nysvenskar. Information om foreta-
gande till nysvenskar har genomforts.

o Siikerstilla trafik inom A'lwbyns godlsterminal.
En linje till Milardalen finns klar och trafiken har

under aret fordubblats.

* Utveckla servicepunkter i byarna.
Butiken i Vidsel och Alvsbyns kommuns service-
punkt finns faststillt i ett avtal. Servicepunkten i
Vidsel har 6ppnat.

o Plan for gruvetablering i Alvsbyn.
En etableringsplan har faststillts. Inom planen
finns aktiviter, frimst information till berorda samt
utredningar om personal- och bostadsférsorjning.
Planen revideras regelbundet.




MILJO OCH BYGG

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2016 2016 avvikelse
Miljé och bygg 2 443 2 809 -366
Summa 2 443 2 809 -366
VERKSAMHETEN rat. Under forsta kvartalet 2017 ir aterstiende till-

Milj6 och bygg utfér kontroll, tillsyn och provning
inom flera olika lagomrdden. Milj6- och byggnimn-
den faststiller planer f6r hur arbetsuppgifter tillho-
rande myndighetsutdvningen ska prioriteras. Sam-
hallsplanering, trafikplanering och geografisk infor-
mation samt adressittning, underhall av register och
kommunens kartverk samt handliggning av drenden
med Svergivna fordon ingdr ocksa.

EKONOMI

Verksamhetens underskott beror huvudsakligen pa

att kostnader for externa tjdnster, frimst inom geo-
grafiska informationssystem, skrotbilshantering och
planer har varit hogre an budgeterat. Dessutom har
intdkterna varit ligre 4n budgeterat.

UPPFOLJNING AV MAL

» Kommunen ska ha en effektiv planprocess och aktuella
oversikis- och detaljplaner for att inom rimlig tid moj-
liggiora etablering av industrier och bostiider z'/l'/vs[?yn,

Vidsel, Korstréisk och Visttriisk eller annars dir behov
uppstar.
Malet ir svart att mita. For att nd malet dr det

viktigt att handliggare med lokal forankring ges

forutsittningar att prioritera och driva planirenden

mot konsulter, sakidgare och myndigheter samt be-
reda drenden infor politiska beslut.

Energiinriktad miljotillsyn ska drligen utforas vid

minst 25 % av verksamheterna som har regelbunden

miljotillsyn med syfte att informera om och dirigenom
verka for att kommunens och EU:s mdl for utslipp av

vixthusgaser i energi- och klimatstrategin, en minsk-
ning med minst 20 % av COZ2 till 2020 frin 1990

ars nivd nds.

Milj6 och bygg har inte lyckats nd mélet 2016 da

flera verksamheter inte har haft tillsyn som plane-
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syn planerad och mélet kommer da att kunna nis.

Oka andelen ilvsbybor som viljer att dka kollektivt,
gd och cykla till arbetet eller skolan istillet for att

ta bilen genom att planera for detta i samtliga nya
detaljplaner och trafikplaner.

Enheten verkar for att i nya planer sikerstilla att
mark avsitts for ging- och cykelvigar. En dialog
fors med Alvsbyns Energi AB och Trafikverket om
gang- och cykelvignitet.

Enbeten har under dret deltagit i projekter SARETS
(Samverkan regional trafikstrategi) med syfte att i
samverkan uppna ett hillbart resande i regionen.

En del i projektet dr att gora en resvaneundersok-
ning. Denna ska goras 2017 for att ha ett utgangs-
virde for hur resandet ser ut.

En oversyn av busshillplatsers ligen pdgir i samarbete
med Lénstrafiken och bussforetagen for att det ska bli
enkelt och sikert att vilja buss som resealternativ.
Nya busshallplatsligen redovisas i forslaget till
fordjupad 6versiktsplan for centrum. Oskyddade
trafikanter ska beaktas i projekteringen fér nuva-
rande Trafikverkets vig frin Gulf-rondellen till det
nya resecentrum. En ny dtgirdsvalsstudie kommer
att goras i samarbete med Trafikverket for strickan
mellan Norrabyn och rondellen vid Gulf.

SARSKILDA UPPDRAG

Leda kommunens planarbete med malsittningen att
inom en mandatperiod uppna att det finns aktuella
och indamalsenliga planer som behévs for Alvsbyns
kommun pa savil oversiktlig som detaljniva.
Kommunen har en till stora delar aktuell kommun-
tickande oversiktsplan som antogs 2011. Enligt
beslut fran kommunfullmiktige ska plandokumen-
tet revideras, det arbetet ska paborjas 2017. Arbetet
med fordjupad éversiktsplan for centrala Alvsbyn
har pagitt under ret och kommer att 6verga i sam-



radsskede varen 2017. Planen kommer att kunna
antas under 2017 férutsatt att forslaget inte beho-
ver omfattande revideringar.

Intresse for nya detaljplaner i kommunen okar.
Under 2016 har detaljplaner antagits for omradet
Bickingen, Altuna industriomrade och Norra Ny-
fors industriomrade samt for en privat fastighet pa
Vistermalm.

Pigiende detaljplaner just nu ir Vistermalmshgj-
den, sirskilt boende och bostider, Nybergshignan,
omvandling fran industri till bostdder, samt fritids-
husomrade i Lillkorstrask.

Behovet av detaljplaner ér fortsatt stort. Det saknas
detaljplaner for att mojliggora industrietableringar

i Korstrisk, Visttrisk och Vidsel, medan det i Alvs-

byn f6r nirvarande finns gott om planerad industri-
mark.

Alvsbyn ska enligt aktuella styrdokument 6ka sin
befolkning ganska kraftigt. I Vidsel finns gott om
planlagd mark for bostider. I Visttrisk och Kors-
trisk behover detaljplanerna ses 6ver och komplet-
teras for att fler bostider snabbt ska kunna byggas
for att klara en eventuell framtida gruvetablering i
Laver.

I centrala Alvsbyn finns det nigra ildre detaljpla-
ner som tillater ligre flerbostadshus och villor men
dessa kan behova revideras utifrin hur behovet ser
ut idag och kompletteras med ytterligare planer for
flerbostadshus for att mota det framtida behovet av
bostider.
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RADDNINGSTJANST

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2016 2016 avvikelse

Riddningstjinst 7 541 7 586 -45

Summa 7 541 7 586 -45
VERKSAMHETEN * Riddningstjdnsten erbjuder utbildning i brandkun-

Riddningstjinsten svarar for riddningstjanst och
ovriga uppgifter enligt lagen om skydd mot olyckor
som dligger kommunen sisom exempelvis riddnings-
tjdnst, tillsyn, samordning, stdd till den enskilde
och olycksundersokning. Riddningstjinsten svarar
dven for tillstindsgivning och tillsyn enligt lagen
om brandfarliga och explosiva varor. 38 personer ir
anstillda inom riddningstjansten varav fem ir kvin-
nor. Antalet larm/utryckningar hamnar ar 2016 pa
normal niva, 105 st. Den av milj6 och byggnimden
beslutade tillsynsplanen f6ljs, totalt 16 tillsyner och
tre tillstand har genomforts/beviljats under aret.

EKONOMI

Riddningstjinstens negativa resultat for 2016 avser
okad semesterloneskuld.

UPPFOLJNING AV MAL

o Anspéinningstiden hos Alvsbyns riiddningstjinst ska vara
maximalt 6 min for riddningspersonal i beredskap.
Mialet uppnis. Kontrolleras i samband med under-

lag fran SOS Alarm.

* Riddningstjdnsten ska ha personal och utrustning
samt vara ovad for att kunna utfora alla typer av
raddningsuppdrag som utgor kommunal riddnings-
tidnst. Personalen ska ova vid minst 12 tillfillen/ar.
Malet uppnas. Ovningsverksamhet foljer fastlagda
riktlinjer.

» Miljo- och bygenimnden ska drligen vid forsta sam-
mantridet besluta om en tillsynsinrikining utifrin
[foregiende drs rapportering. Inrikiningen ska baseras
pa risker, faktiska hindelser, av allménbeten pétalade
problem och foreligganden.

Mialet uppnis.
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skap, konsekvenser av anlagd brand samt krishante-
ring till samtliga kommunens elever i drskurs 9 samt
3:e dret pd gymnasiet.

Milet uppnis delvis. Arskurs 9 ir klara. Gymnasiets
elever kommer att erbjudas utbildning under 2017.

SARSKILDA UPPDRAG

* Utveckla befintlig samverkan samt arbera for en ut-
vecklad samverkan inom Norrbottens lin.
Kommunen har de styrdokument som behévs nar
det giller risk och sikerhet. Arbetet fortsitter dock
med att stindigt utvirdera och hélla dokumenten
aktuella och uppdaterade. For den nya mandatpe-
rioden ska det goras en ny plan for extraordinira
hindelser samt nya handlingsprogram for ridd-
ningstjinst och forebyggande verksamhet. Dessa
styrdokument 4r beslutade av kommunfullmiktige
under 2016. Triffar med riskhanteringsgruppen
har genomforts och risk- och sarbarhetsanalysen 4r
reviderad. Arbetet med Gversvimningsférordningen
dr ocksa genomf6rd vilket innebir att det nu finns
en riskhanteringsplan for kommunen att lisa pa var
hemsida.



FRITID OCH KULTUR

Budget Helar Budget-
Verksamhet 2016 2016 avvikelse
Foreningsstod 1591 1 467 124
Kulturskola 1 845 1724 121
Biblioteksverksamhet 2 866 2508 358
Ovrigt 2111 2165 -55
Summa 8 413 7 864 549

VERKSAMHETEN * Minst 30 % tjejer pa ungdomars motesplasser, After

Fritid och kultur tillhandahéller dlvsbyborna ett va-
rierande utbud av kulturella arrangemang och métes-
platser. Féljande verksamheter finns: lotteritillstand,
utlining av gymnastik- och sporthallar, Forums
l6pande drift, féreningsstdd, métesplatser och stod
till ungdomar sa att traffpunkter och arrangemang
kan genomféras pa Forum, ungdomsting, kultursko-
lan, kulturutbud med teater och musikproduktioner,
biblioteksverksamhet i Alvsbyn och Vidsel samt kon-
sumentvigledningen med hjilp till skuldsanering och
stdd till studieorganisationer.

EKONOMI

Ett overskott i budgeten redovisas, frimst f6r biblio-
teket eftersom omférdelning och vakanshéllande av
tjdnster gjorts mellan verksamheter. Resterande Gver-
skott hirror sig till att ungdomsanslaget for arrange-
mang/aktiviteter inte nyttjats fullt ut. Kulturskolan
visar ocksd pa ett mindre verskott.

UPPFOLJNING AV MAL

* Kulturskolans instrumental- och sangverksambet ska
ha minst 200 elever.
Malet uppnis. 208 elever var inskriva ht -16.

» Max 1 veckas vintetid till forsta besoket infor
skuldsanering.
Malet uppnis.

» Minst 75 % av nyfodda ska ha tagit emot babypaketet.
Malet uppnis inte. 40 % kom pé babytriffarna.
Aktiviteten 4r inte tillrickligt inarbetad dnnu.
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school, Kreativ ungdom och Saturday five.
Malet uppnas inte. Uppriknade verksamheter har
avvecklats och ersatts med riktade aktiviteter si som

discobowling, filmklubb, 6ppet hus SMAKK och

streetdancekurser.

SARSKILDA UPPDRAG

* Skolbiblioteken ska aktivt stimulera elevernas lisning
genom bokprat och bibliotekskunskap.
Genom bemannade skolbibliotek och riktade lis-
insatser ir biblioteken aktivt padrivande for elevens
lasning.

o Stimulera och stodja foreningar som vill forbittra
integrationen av unga nysvem/mr.
Ovanstaende genomf6rs med bland annat 12-
timmarsaktiviteter och resursférdelning i friga om

halltider.



FORSKOLA

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2016 2016 avvikelse
Overgripande forskola -3 640 -3913 273
Timmersvansen FO 15 844 15411 433
Asens FO 14 963 14 494 469
Vidsels FO 4759 5056 -297
Summa 31 925 31 048 877
VERKSAMHETEN . A]wbyns kommuns skolor ska utarbeta en tydlig plan

Forskolan i Alvsbyns kommun ir indelad i tre for-
skoleomriden med en forskolechef vid respektive
omride. Timmersvansens forskoleomride med
Timmersvansen och Pirlan, Asens forskoleomrade
med Asen och Vistermalm samt Vidsels forsko-
leomride med forskolorna i Vidsel, Visttrisk och
Korstrisk. Sammantaget finns sju forskoleenheter i
kommunen med sammanlagt tjugoen avdelningar,
varav tvd resursavdelningar.

EKONOMI

Totalt visas ett positivt resultat inom férskolans om-
raden. Timmersvansens och Asens forskoleomriden
redovisar ett positivt resultat om drygt 400 tkr var-
dera. Verksamheterna inom Vidsels forskoleomrade
redovisar sammantaget ett underskott om nistan
300 tkr dir Visttrask forskola visar -500 tkr men vigs
upp genom att Vidsels férskola redovisar ett positivt
resultat om 200 tkr. Underskottet vid férskolan i
Visttrask beror pa hogt barnantal, vilket inneburit
att man varit tvungen att personalforstirka verksam-
heten. Ordinarie resursférdelning ger 3,5 drsarbete
for 17 platser och i december 2016 fanns 30 barn
inskrivna pd forskolan i Visttrask.

UPPFOLJNING AV MAL

o Alvsbyns kommuns skolor ska utarbeta en tydlig plan
for mottagande av nyanlinda barn och elever.
Malet ar till viss del uppnatt. Forskolan har en ge-
mensam plan for mottagande av barn med annat
modersmal faststdlld 2012. Under hésten hade ett
studiebesok vid Haparandas mottagande verksam-
heter for nyanlidnda planerats in for skolledare och

politiker i BFU. Tyvirr fick detta stillas in.

[for hur arbetet kring HBTQ-fragorna ska bedrivas.
Malet 4r inte uppnatt. Representanter fran forsko-
lan, specialpedagoger och forskollirare, har deltagit
vid utbildningsinsatser i HBTQ i kommunen. Nya
kunskaper och insikter har forts vidare i forskolorna
i samband med hostens kompetensutvecklingsdagar.

o For okad maluppfyllelse ska all undervisande personal
inom forskola, grundskola och gymnasieskola under en
tredrsperiod ha pdaborjat eller genomgitt Skolverkets
utbildning Lislyftet.

Malet 4r inte uppnatt. Infor hostterminen 2016
presenterade Skolverket den férsta modulen f6r
forskolan i Lislyftet. Tva av forskolecheferna har
deltagit vid inspirationskonferens i Skolverkets regi
gillande planering och genomférande av Lislyftet.
Direfter har det lokala planeringsarbetet paborjats.
Laslyftet kommer att genomféras vid alla forskole-
enheter under hosten 2017.

» Genom ett entrepreniriellt forhillningssitt i undervis-
ningen inom forskola, grundskola och gymnasieskola
okar barns och elevers lust att lira. I dk 5 och 8, och
pé gymnasieskolan mdts maluppfyllelsen i elevenkiten.
Malet ar till stor del uppnétt. Under aret har arbets-
lagen inom Timmersvansens forskoleomrade fort-
satt att utveckla arbetet med barns delaktighet och
inflytande i undervisningen. Sirskilt betydelsefullt
for maluppfyllelsen har varit en gemensam kompe-
tensutvecklingsdag for all forskolepersonal som ge-
nomf6rdes i augusti 2016 under rubriken ”Projekt
pa barns villkor”.



GRUNDSKOLA

Budget Helar Budget-
Verksamhet 2016 2016 avvikelse
Overgripande grundskola 8738 9 806 -1 067
Knut Lundmarks RO 6 696 6527 169
Parkskolans RO 3 497 4208 -710
Alvikraskolans RO 8 092 7 328 765
Vidsels RO 2817 3553 -736
Resursfordelning 49 460 46 075 3386
Summa 79 301 77 495 1 806

VERKSAMHETEN av en ny forskoleklass vid hdstterminsstarten krave

Grundskolan i Alvsbyns kommun bestir av 6 grund-
skoleenheter, fem med inriktning mot grundskolans
tidigare 4r varav Vidsel samt Alvakraskolan ocksd
inrymmer verksamhet mot grundskolans senare ar.
Skolenheterna har under denna period varit fordelade

enligt foljande;

¢ Knut Lundmarkskolan TiA & grundsirskola
e Parkskolan — TiA

e Korstrisk — TiA

e Visttrisk — TiA

e Vidsel — TiA & SeA

o Alvikraskolan — SeA

I Knut Lundmarkskolan finns grundsirskolan for
TiA och vid Alvakraskolan SeA. Lisaret 2015-2016
fanns ca 940 elever inom kommunens grundskolor
fordelat mellan forskoleklass till drskurs 9.

EKONOMI

P3 Gvergripande niva redovisas ett underskott som
kopplas till kostnader for BIBASS (barn i behov

av sirskilt stod) och elevriktat stdd. Ett underskott
finns dven for skolskjutsar vilket uppgar till ca -1,25
mkr och hirleds till dels ett sparkrav om 800 tkr for
dret samt dels att ny upphandling av skolskjuts en-
dast gett halvarseffekt. Knut Lundmarkskolan och
Alvikraskolan redovisar positiva resultat for helaret.
Parkskolan redovisar ett underskott om 710 tkr
vilket hirleds till elever med ett exceptionellt stod-
behov kopplat till hemundervisning samt behov av
“hiander och fotter”-resurser. Vidare har etableringen

investeringar i lokaler, inventarier och material samt
en utokning av personalstyrkan bade i forskoleklass
och pa fritidshemmet. Tillstrémningen av nyan-
linda elever har varit stor och svirberiknelig vilket
paverkat enhetens kostnader. Vidsels rektorsomride
visar ett underskott om 736 tkr for ret efter under-
skottstackning om 1 300 tkr. Korstrisk skola star
for ett underskott om 281 tkr av dessa och Visttrisk
skola 457 tkr. Underskotten hirleds till undervisning
vilket 4r ett resultat av att den nu gillande resursfor-
delningsmodellen inte ger de resurser verksamheten
behover. Totalt for grundskolans ram redovisas ett
overskott om drygt 1,8 mkr.

UPPFOLJNING AV MAL

o Alvsbyns kommuns skolor ska utarbeta en tydlig plan
for mottagande av nyanlinda barn och elever.
Malet 4r uppnatt. Arbetet har under aret genom-
forts med utgangspunkt tagen i Skolverkets All-
minna rad for nyanlinda i skolan. Alvakraskolans
bitridande rektor ansvarar for arbetet tillsammans
med samtliga grundskolor i kommunen. En tjinst
for kartliggning av nyanlindas kunskaper har inrit-
tats for att kunna genomfora arbetet.

o Alvsbyns kommuns skolor ska utarbeta en tydlig plan
[for hur arbetet kring HBTQ-frigorna ska bedrivas.
Malet ar ej uppnétt. Under hosten 2016 genom-
fordes en foreldsningsserie pa temat som skolans
elevhilsoteam tagit del av. Det ska ses som en in-
troduktion till ett gemensamt kunskapande kring
dessa fragor, vilket 4r en nédvindig grund for att ta
fram en andamalsenlig plan.



For okad maluppfyllelse ska all undervisande personal
inom forskola, grundskola och gymnasieskola under en
tredrsperiod ha piborjat eller genomgirr Skolverkets
utbildning Lislyftet.

Malet 4r till stor del uppnatt. En fortbildningsplan
finns for att se till ate alla lirare pborjat laslyftet
inom en trearsperiod. I de tidiga skolaren har ut-
bildning via laslyftet genomforts med samtlig per-
sonal. Under ldsiret 16/17 deltar Alvikraskolans
samtliga medarbetare i Skolverkets satsning laslyftet.

Genom ett entreprenoriellt forhillningssirt i under-
visningen inom forskola, grundskola och gymnasie-
skola oka barns och elevernas lusta att lira. I ik 5
och 8, och pi gymnasieskolan mdits maluppfyllelsen i
elevenkiiten.

Malet 4r delvis uppnatt. Elevenkiten visar en mar-
ginell 6kning av elevers uppfattning om att “un-
dervisningen gér mig sa nyfiken att jag vill lira mig
mer”. Detta framgar tydligast av elevenkir i &k 5.
En viktig prioritering ir att skolan fortsitter striva
efter att eleverna i allt storre utstrickning fa upp-
leva att deras tankar och idéer lyfts upp i savil pla-
neringsarbetet av olika imnesomriden som i olika
uppgifter. Delaktighet i dessa fragor skapar ocksa
forstaelse for helhet och sammanhang. Elever som

blir delaktiga blir ocksa aktiva.
Mailuppfyllelsen i matematik okar drligen i ik 3, 6, 9

samt i kurserna 1a och 2b i gymnasieskolan.

Malet dr delvis uppnatt. Andelen elever som inte
uppnér kravnivin i nationella amnesproven i
matematik dk 3 4r oférindrad. I de senare aren
framtrider flickors maluppfyllelse tydligt medan
pojkar lasaret 15/16 minskat en del. Gemensamt
arbete mellan lirare i pedagogisk planering utgor en
del i arbetet med att 6ka maluppfyllelsen. En annan
del dr att tydligare rutiner framtagits for 6verging
och samverkan mellan skolenheter for att sikerstilla
att elever inte tappar vid dverging fran exempelvis
mellanstadiet till hogstadiet.

Avgéngselevernas meritvirde ska vara minst 215.
Malet ir ej uppnitt. Meritvirdet vid Alvikraskolan
dk 9 vt 2015 stannar pa 201,3 och for Vidsel 230.
Den hoga andelen nyanlinda elever i grundskolans
senare ar har en hog paverkan pa meritvirdet di en
hog andel av de nyanlinda eleverna endast uppnar
enstaka meritpoing i enstaka Zmnen. Ett gemen-
samt utvecklingsarbete i hela kommunen genom-
fors, "Roda repet”, vilket har till syfte att skapa
likvirdighet och kontinuitet — férutsittningar for
att vi ska ge alla elever formédgor och kunskaper sa
att de kan ha valmaijligheter i framtiden.
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GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING

Budget Helar Budget-
Verksamhet 2016 2016 avvikelse
Alvsbyns gymnasium 22 683 22762 -79
Vuxenutbildning 4942 5 042 -100
Elevresor och inackordering 15998 21788 -5790
Ovrigt 903 798 105
Summa 44 525 50 389 -5 864

VERKSAMHETEN anlinda elever vid gymnasieskolan. Vid Alvsbyns

Alvsbyns gymnasieskola och vuxenutbildning ir en
flexibel utbildningsaktdr som erbjuder mycket god
kvalitet. I augusti paborjade nya elever tre hogskole-
forberedande program och tva yrkesprogram. Elevan-
talet pa de nationella programmen har okat. Antalet

pa Introduktionsprogrammet ir fortsittningsvis hogt.

Nir héstterminen startade fanns 237 elever inskrivna
vid Alvsbyns gymnasieskola varav 71 av dessa vid
Sprakintroduktionsprogrammet. P vuxenutbild-
ningen har ca 160 elever borjat vilket 4r en fordubb-
ling jimfort med forra aret. P4 sarskild utbildning for
vuxna finns nu 14 elever och vid SFI ligger snittet pa
antal studerande Gver aret pd ca 45 elever. Fran och
med ht 2016 finns dven Bygg- och anlidggningspro-
grammet vid Alvsbyns gymnasieskola.

EKONOMI

Totalt visar gymnasiet ett underskott om 5,8 mkr for
dret. Underskottet dterfinns inom kostnad for IKK,
interkommunala kostnader. Dessa uppgar till ca

2,8 mkr for elever vid naturbruksprogrammen.
Elever vid fristiende gymnasieskolor utanfor fyr-
kanten har kostat ca 1,1 mkr. Samtidigt har intikter
i form av IKE, interkommunala ersittningar, varit
mindre 4dn forvintat vilket skapar ett negativt resultat
pa 6vergripande niva. IKE 4r en post som &r svar att
paverka da det fria skolvalet ligger till grund for hur
eleverna soker utbildning.

UPPFOLJNING AV MAL

o Alvsbyns kommuns skolor ska utarbeta en tydlig plan
[for mottagande av nyanlinda barn och elever.
Malet ir till stor del uppnatt. Alysbyns kommun
har en bra fungerande plan f6r hur vi tar emot ny-
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gymnasium finns en inrittad kartliggningstjinst
som dven utfor inskrivningssamtal for att placera
elever i ratt kunskapsniva.

o Alvsbyns kommuns skolor ska utarbeta en tydlig plan
[for hur arbetet kring HBTQ-frigorna ska bedrivas.
Mialet ir ej uppnatt. Under hosten 2016 genom-
fordes en foreldsningsserie pd temat som skolans
Elevhilsoteam ska ta del av. Det ska ses som en
introduktion till ett gemensamt kunskapande kring
dessa fragor, vilket 4r en nédvindig grund for att ta
fram en andamalsenlig och héllbar plan.

For okad maluppfyllelse ska all undervisande personal
inom forskola, grundskola och gymnasieskola under en
tredrsperiod ha pdabirjat eller genomgirt Skolverkets
utbildning Lislyftet.

Malet dr ej uppnétt. Gymnasiet paborjar laslyftet
ldsaret 2017/2018.

Genom ett entreprendriellt forhdllningssitt i undervis-
ningen inom forskola, grundskola och gymnasieskola
oka barns och elevers lust att lira. I ik 5 och 8, och pi
gymnasieskolan méts maluppfyllelsen i elev-enkiten.
Malet ar delvis uppnétt. En viktig prioritering dr
att skolan fortsitter striva efter att eleverna i allt
storre utstrickning far uppleva att deras tankar och
idéer lyfts upp i savil planeringsarbetet av olika
dmnesomraden som i olika uppgifter. Delaktighet

i dessa fragor skapar ocksa forstaelse for helhet och
sammanhang. Elever som blir delaktiga blir ocksa

aktiva.

Milupppyllelsen i matematik okar drligen i ik 3, 6, 9
samt i kurserna 1a och 2b i gymnasieskolan.

Malet idr delvis uppnatt. I de senare dren framtrider
flickors maluppfyllelse tydligt medan pojkar lisaret
15/16 minskat en del. Gemensamt arbete mellan
lirare i pedagogisk planering utgdr en del i arbetet
med att 6ka méaluppfyllelsen. Matematiksatsningen



utgor en viktig del i att sikerstilla hog maluppfyll-
else. En annan del 4r att sikerstilla full behorighet
hos lirarna. Vidare innebir tydligare rutiner for
overgang och samverkan mellan skolenheter for att
sikerstilla att elever inte tappar vid verksamhets-
overgang, exempelvis fran hogstadiet till gymnasie-
skolan.

* Antalet elever som avbryter sina studier pa gymnasie-
skolan i Alvsbyn minskar varje dr.
Malet dr delvis uppnatt. Ett arbete har pabérjats
for att 6ka elevernas méluppfyllelse genom att ha
hoga forvantningar. Formativ bedomning, elevers
delaktighet samt extra stdd 4r ett led i att stimulera
elever att fortsitta sina studier.

* Antalet elever som avbryter sina studier inom vuxen-
utbildningen minskar varje ar.
Mialet dr delvis uppnatt. Arbete har paborjats for
att oka elevernas maluppfyllelse genom att ha hoga
forvintningar, formativ bedémning, elevers del-
aktighet samt extra stod som ett led i att stimulera
elever att fortsitta sina studier.



BARN OCH FAMIL]J

Budget Helar Budget-
Verksamhet 2016 2016 avvikelse
Gemensam administration 2171 1 634 537
Elevhilsa 2 841 2 838 3
Socialsektreterare, Familjepedagog 2918 3178 -260
Familjehem/inst. vard barn, kontaktpersoner 4 450 5221 -771
Familjeradgivning 250 306 -56
Summa 12 630 13177 -547

VERKSAMHETEN UPPF GLJNING AV MAL

Uppdraget ir att arbeta for tidiga insatser i savl f6-
rebyggande syfte som utifrin myndighetsutévning. I
enheten ingér elevhilsan med skolskéterskor, kurato-
rer och talpedagog. Skollikare och psykologer finns
pa konsultbasis. Inom socialtjinstomradet (IFO)
finns socialsekreterare och familjepedagoger. Enheten
har ocksd ansvar éver ungdomsmottagning samt fa-
miljerddgivning.

EKONOMI

Enheten har sokt bidrag och erhallit totalt 787 tkr
for elevhilsofrimjande aktiviteter, HBTQ-projektet
samt for att starka upp socialtjinstens personalresurs.
Bidragen ligger under gemensam administration

och har anvints i projekt under hosten samt for en
tjanst som socialsekreterare. Bidraget har inneburit
ett minskat minusresultat for verksamhet socialsekre-
terare di en tillsvidaretjinst inte var budgeterad for
2016. Oaktat bidragen sparar enheten in pa gemen-
sam administration for att hélla nere det beriknade
totala underskottet. Ur organisatoriska och sociala
arbetsmiljoskal dr detta inte héllbart i lingden.

Behovet av egna ldgenheter och forsorjningsstod har
okat hos ungdomar vilket under aret har inneburit en
kostnadsokning pa ca 250 tkr. Likasa har kostnader-
na for familjerddgivning 6kat med 56 tkr. Nya licen-
ser ligger bakom elevhilsans underskott. Uppsigning
av familjehemssamverkan i Norrbotten (FIN) ge-
nomférdes mars 2015 med ett drs uppsigningstid.

24 tkr belastar 2016 f6r de tre forsta manaderna,
vilket paverkar budgeten negativt.
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Riktade forebyggande tidiga insatser genom forildra-
stodsutbildningar/pdaverkansprogram.
Forildrastddsutbildningar ABC och Cope dr genom-
forda. Malet att fler forildrar gitt utbildningen i ar
dn foregdende ar dr natt.

Oka kompetensen och stirka samverkan mellan
elevhilsa och socialtjinst genom att genomfora fyra
casematen/ar.

Antal planerade caseméten ir genomforda. Milet
ir uppnatt.

Implementera och utbilda berord personal i nya BBIC.
Malet dr uppnatt. Utbildningen och implemen-
teringen dr genomford. Fortfarande saknas ett

fulle utbyggt I'T-st6d f6r dokumentationen, vilket
enheten inte kan paverka.

I samverkan med Arbete och integration och fore-
tridare for gymnasiet delta i tvd styrgruppsmaiten och
twi arbetsgruppsmoten kring aktivitersansvaret for
ungdomar som inte gir pa gymnasiet.

Enhetens representanter har deltagit i tvé styr-
gruppsmoten samt tva arbetsgruppsmaéten och en

webbutbildning. Malet dr uppfyllt.

Genom tvd utbildningsinsatser fa kunskap om hur
elevhilsa och socialtjinst kan arbeta mer lingsiktigt,
strategiskt och evidensbaserat for att forbéttra skyddet
och stadet for barn som utsatts och/eller bevittnar vild.
Enhetens personal har deltagit pa tre foreldsningar
samt nagra ur personalen pa ytterligare en forelis-
ning. Intern utbildning har ocksa genomférts. M-
let att tillgodogora sig kunskap dr uppnitt.



Handlingsplan for stirkt skydd f6r barn och unga
inom varierande omraden har upprittats pa uppdrag
av Norrbottens kommuner och SKL. Diremot har
enheten som eget lokalt mél utéver ovanstaende att
uppritta en lokal handlingsplan kring stédet for barn
och unga som utsatts och/eller bevittnat vild och det
malet ir inte natt.

SARSKILDA UPPDRAG

o Sikerstilla familjehemsplacerade barns majligheter
att uppnd kunskapsmilen.
Enheten upprittade en ansvarsplan dir placerat
barn tilldelats en ansvarsperson inom elevhilsans
personalgrupp. Ansvarspersonen har fatt i uppgift
att f6lja upp barnets vig mot att na kunskapsmalen.
Detta har genomforts och f6ljts upp. Ny uppf6lj-
ning vt-17 inf6r terminsavslut. Utéver ovanstiende
foljer socialsekreterare upp placerat barns kunskaps-
mal var 6:e manad i anslutning till 6vervidgandet av
familjehemsplaceringen.

o Sikerstilla kvaliteten pa familjehemsutredningar
genom fortbildande insatser for viss personal.
Tva socialsekreterare pa enheten har genomgatt
Kilvestens utbildning under éret.
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ARBETE OCH INTEGRATION

Budget Helar Budget-
Verksamhet 2016 2016 avvikelse
Forsorjningsstod 6976 5914 1062
Flyktingmottagning -908 -4 347 3 439
Institutionsvard 1 080 3581 -2 501
Admin, missbruk, arbetsmarknadsenhet 5423 5156 267
Tillst alkoholférs, Kvinnojour, Blaslampan 367 441 -74
Summa 12 938 10 745 2193

VERKSAMHETEN pa minskade utgifter for etableringsinsatser. Under

Arbete och integration har till uppgift att utreda,
skydda, hjilpa och ge service till utsatta personer i
kommunen. Det giller framf6rallt individuellt rikta-
de insatser mot personer i behov av forsérjningsstod,
personer med missbruks- eller beroendeproblematik,
personer med olika former av psykosocial ohilsa,
personer som star utanfor arbetsmarknaden samt ny-
anlinda flyktingar. Arbete och integration inbegriper
verksamheter f6r ekonomiskt bistand (f6rsorjnings-
stdd), integration, arbetsmarknad, missbruksstdd,
bistindshandlidggning enligt SoL och LSS. Enheten
har dven ansvar for handliggning av dédsbodrenden

och alkoholtillstind.

EKONOMI

Underskottet pa Institutionsvard beror pa ett fler-

tal placeringar som ror personer med komplex
problematik och stora vardbehov. Atgirder sisom
regelbundna uppfoljningar, samverkan med andra
aktorer som psykiatri och forsakringskassa vidtas for
att minska kostnaderna och vérdtiden. Verksamheten
undersoker mojligheter att erbjuda vérd och behand-
ling pa andra institutioner. Trots 6kad riksnorm for
forsorjningsstod samt 6kad kostnad for insatserna

i Vald i nira relation-drenden klarar verksamheten
budgetramen med ett 6verskott. Detta beror pa

att antalet bistindsmottagare har minskat med 65
personer eller 11 % sedan 2015. Antal hushéll med
bistind har minskat med 15 personer eller 9 % sedan
2015. Detta beror bland annat pa att vi genomfér
tydligare behovsbedomningar samt att verksam-
heten arbetar férebyggande och motiverande med
srskilt fokus pa att motverka bistindsmottagande.
Overskottet i flyktingmottagandet beror bland annat
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2017 kommer delar av denna budget férdelas ut till
grundskolan samt till Vux f6r att ticka kostnader f6r
deras etableringsinsatser.

UPPFOJNING AV MAL

* Socialpsykiatrin och Skadligt bruk och beroende ska
ka andelen upprittade och erbjudna Samordnade
individuella planer (SIP).

Verksamheterna har under 2016 erbjudit, genom-
fort, upprittat och registrerat SIP. Milet 4r uppnitt.

Arbetsmarknadsenheten ska i samarbete med
kommunala verksambeter oka andelen individer

i sysselsittning.

Enheten har under 2016 pabérjat arbete med att se
over uppdraget, utveckla verktyg och metoder for
att stddja, vigleda, motivera och hjilpa personer

s att de pa sikt kan klara sin forsorjning pa egen
hand. Malet uppnis.

Arbete och integration ska mojliggora platser for VFU-
studenter frin socionomprogrammet varje host.
Enheten har frin och med oktober 2016 anstillt

en studentmedarbetare med syfte att motivera stu-
derande som genomf6r socionomutbildning att i
framtiden arbeta inom kommun samt stimulera {6r
framtida kompetensforsorjning. Malet dr uppnatt.

Socialpsykiatrin ska genomfora aktiviteter i syfte att
stirka brukarinflytandet.

Brukarridet LEVA har varit delaktig i upprittande
av handlingsplanen for att férebygga psykisk ohilsa
(PRIO-satsningen). Genomforda aktiviteter har
varit hilsoforelisningar och kommande aktivitet ar
psykiatrivecka. Milet dr uppnatt.



* Arbete och Integration ska genomfora aktiviteter rik-
tade till allminheten for att oka kunskapen om mil-
grupper.

Muntlig information om SIP till klienter. Planeras
att uppritta skriftligt informationsblad under 2017.
Malet dr uppnatt.

* [ samarbete med Barn och familj och gymnasieskolan
utveckla arbetet med det kommunala aktivitetsan-
svaret genom att regelbundet triffas i arbetsgrupp
respektive styrgrupp.

Triffar genomf6rs, rutiner for samverkan ar upprit-
tade och faststillda. Malet dr uppnatt.

o Arbete och integration och Arbetsformedlingen ska
gemensamt uppritta en samverkansoverenskommelse
som sedan_foljs upp drligen.
Samverkansoverenskommelse ar upprittad, uppfolj-
ningen med revideringar har genomf6rts. Malet ar
uppnatt.

* Individuella stodsamtal ska erbjudas till personer som
blivit utsatta for vild i néira relation och som aktuali-
serats hos socialtjinsten.

Under 2016 aktualiserades fem irenden dir stod-
samtal med uppfoljning genomférdes. Malet dr
uppnatt.
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HEMTJANST

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2016 2016 avvikelse
Overgripande 3997 4111 -115
Hemtjanstverksamhet 7 833 10 615 -2782
Resursfordelning hemtjinst 28 664 26 855 1 809
Summa 40 494 41 582 -1 087
VERKSAMHETEN ning i social dokumentation och ICE, klassificering

Verksamheten omfattas av hemtjinst, fardtjinst,
bostadsanpassning, anhérigvard samt daglig verksam-
het. Varden och omsorgen om ildre personer ska i
grunden priglas av principen om alla minniskors lika
och okrinkbara virde. Socialtjinstens omsorg om
dldre ska inriktas pd att dldre personer fir leva ett vir-
digt liv och kinna vilbefinnande.

EKONOMI

Resultatet hamnar pa ett underskott och beror frimst
pa hoga vikariekostnader i vissa grupper samt kost-
nader for arbetsklider som ej budgeterats. Argirder
for att klara en budget i balans pabérjades i borjan

av aret. Under tvd veckor i februari genomfordes
atertidsmitning i hemtjdnstens alla verksamheter
med syfte att dels kvalitetssikra verksamheten utifran
brukarperspektiv, arbetsmiljo, ekonomi och dels 6ka
brukartiden. Resultatet visade pa en effektivitets-
hojning frin 54 % till 58 % avseende brukartiden.
Under hésten har ett inférande av insatsplanerings-
verktyget Kompanion skett, vidare har tre samord-
nare rekryterats vid drsskiftet vilket ska kvalitetssikra
insatsplanering och bemanning. Milsittningen att
héja brukartiden till 70 % kvarstir och en ny mit-
ning kommer att ske under hosten 2017. Ekonomisk
uppfoljning veckovis samt lingsiktig planering via
konsultstdd till enhetscheferna har startat upp under
hosten och fortsitter under 2017.

UPPFOLJNING AV MAL

o Oka kvalité och kontinuitet av hemtjinstinsatser ge-
nom att fortsitta utvecklingsarbete med Genomforan-
deplanen (GP). Uppriitta GP utifrin bistind dér den
enskildes behov, mail med insatserna samt dennes ons-
kemal tydligt framgdr. 70 % av brukare i hemtjinsten
ska ha en aktuell genomforandeplan.

Fortsatt arbete i alla arbetslag, punkt pé arbetsplats-
traff, tid for dialog, 6vning och reflektion. Utbild-

av funktionstillstind, funktionshinder och hilsa,
planeras under slutet av ret. Malet delvis uppnitt.

Oka effektivitet till 70 % utifrin framtagna planer i
verksambeter.

Fortsatt arbete i hemtjdnstgrupper genom dagligt
arbete och dialog pa arbetsplatstriffar. Samordnare
ar tillsatta samt att ett resursplaneringsverktyg dr
implementerat i verksamheterna for att kvalitets-
sikra ur brukarperspektiv samt uppna en effektivare
resurshantering. Vidare 4r arbetet med manatlig
personalekonomisk uppféljning och planering via

foretaget JOTIB iging. Malet delvis uppnatt.

Belysa jamstilldbetsperspektiv, oka medvetande
genom att vid minst tvd arbetsplatser under 2016 ha
aktiviteter i form litteraturstudie, dialog kring artikel

och reflektion.
Ej genomfért.

SARSKILDA UPPDRAG

o Fortsatt implementering av vérdegrund och virdig-
hetsgarantier.

Uppdraget pagar.

o Utdka internt samarbete mellan hemtjinstgrupper
samt se over hemtjinstens struktur.
Det interna samarbetet och den interna samord-
ningen har utvecklats under hosten genom inféran-
det av planeringsverktyget Kompanion. Tre personal-
samordnare har till uppgift att samordna insats-
och resursplaneringen, korttidsfrinvaro samt att
de dr schemaansvariga, allt i syfte att effektivisera
insatser och bemanning.

o Skapa majlighet for personal att starta intraprenad.
Ej genomfort.

*» Utveckla befintlig dagsverksambet inom kommunen.
Under hésten 2016 har ett arbete genomforts med
att utveckla dagverksamheten genom individanpas-
sade aktiviteter.



SARSKILT BOENDE

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2016 2016 avvikelse
Overgripande SABO 1478 1500 22
Medicinskt firdigbehandlade 300 413 -113
Sirskilt boende 64 776 64 094 682
Summa 66 555 66 008 547
VERKSAMHETEN * Implementering och fortsatt tillimpning av nationella

I verksamhetsomradet ingdr tvé sirskilda boenden,
Nyberga och Ugglan med totalt 109 boendeplatser
samt tre korttidsboenden. Varden och omsorgen av
dldre personer ska i grunden priglas av principen alla
minniskors lika virde. Den ska dven bygga pa respekt
for individens integritet och ritt till sjdlvbestimman-
de. Det forebyggande arbetet ska prioriteras.

EKONOMI

Utfallet for Sirskilt boende visar ett éverskott

om 547 tkr. Vissa avdelningar har underskott pa
grund av hog virdtyngd, detta innebir att perso-
nalkostnaderna totalt har ett underskott medan
omkostnaderna har ett 6verskott. Inflyttningarna till
SABO har under aret effektiviserats vilket har okat
beliggningsgraden och i sin tur gett hogre intikter.
Enhetscheferna har tillsammans med personalen pa-
borjat ett effektiviseringsarbete under hésten 2016
for att minska kostnader. De avdelningar som klarar
sin budget med verskott har lag frinvaro vilket ger
en positiv prognos totalt. Trots ett hogt tryck frin
sjukhus med medicinskt klara personer si stannar un-
derskottet pa 113 tkr. Anledningen till detta 4r ett vil
fungerande utredningsteam.

UPPFOLJNING AV MAL

* Personal med adekvat utbildning och kompetens for
uppdraget.
Av den tillsvidareanstillda personalgruppen pa 55,
har 51 personer utbildning motsvarande under-

skoterska. Malet ar delvis uppfyllt.
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riktlinjer, genom anvindande av nationella kvalitets-
register.

Nationella kvalitetsregister som kontinuerligt an-
vinds i omsorgsverksamheten pd sirskilt boende ir

Senior Alert och BPSD. Milet ir delvis uppfyllt.

* Att alla omsorgstagare ska ha en aktuell genomforan-
deplan, inte ildre in sex méinader, dir det dven fram-
gdr hur omsorgstagaren varit delaktig.

Malet dr delvis uppfyllt. Detta dr ett fortlopande
arbete, dokumentationsutbildning for all basper-
sonal ska genomf6ras under mars ménad 2017, i
avsikt att kvalitetssikra dokumentationen inklusive
genomférandeplanerna.

o Piborja jamstilldbetsarbetet pa arbetsplatserna i syfte
att leverera jamstillda insatser till kund.
Aven detta ir ett fortldpande arbete, fokus pa
jamstilldhetsfrigorna ir viktigt och lyfts vid ar-
betsplatstriffar, i det dagliga arbetet, vid planering
av insatser och upprittande av den enskildes ge-
nomforandeplan. Jimstilldhetsfrigorna lyfts dven
i samband med virdegrundsfragorna och i etiska
overviganden. Malet 4r uppfyllt.




HALSO- OCH SJUKVARD

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2016 2016 avvikelse

Overgripande HSV Medicinskt ansvarig 694 737 -44

Tekniska hjilpmedel 1 940 2498 -558

Hilso- och sjukvirdsenhet 16 530 18 106 -1576

Summa 19 164 21 342 2177
VERKSAMHETEN * Projektet hemtagningsteam kommer att forsitta

Hilso- och sjukvird omfattar kompetenser sisom
sjukskoterskor, sjukgymnaster/fysioterapeuter, arbets-
terapeuter, bistindshandliggare samt anhorigstod/
forebyggande hembesok. Verksamheten har ett ansvar
over hilso- och sjukvirden inom sirskilda boenden
samt 6ver hemsjukvarden.

EKONOMI

Resultatet visar pa ett underskott dir de frimsta orsa-
kerna dr hoga personalkostnader och 6kade kostnader
for hjialpmedel. Kostnaderna for hjdlpmedel har 6kat
och ir svara att paverka eftersom de ir individuellt
foreskrivna efter den enskildes behov och foljer de
upprittade riktlinjerna for kommun och landsting.
Avslutningsvis visar kostnader for delegerade insatser
ett underskott. Infor 2017 har verksamheten tillforts
400 tkr i budget. Arbetet med att se ver rikdlinjer
for hjilpmedel fortsitter under 2017.

UPPFOLJNING AV MAL

 Uppritta/tydliggora ledningssystemet i HSV-enheten
(processer och rutiner).
Arbetet dr pabérjat i verksamheten och fortsitter
under aret. Malet 4r delvis uppnatt.

* Stirka individens mojlighet att bo kvar hemma,
genom multiprofessionell teamsamverkan samt ett
personcentrerat syn- och arbetssitt.

Mialet idr delvis uppnatt. Rutiner, rikdlinjer och
samverkansplaner upprittas allt eftersom. Arbetet
fortsitter under 2017.
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under dret 2016.
Projektet har pagitt under 2016 med goda resultat.
Malet dr uppnatt.

* Erbjuda tidiga insatser genom forebyggande hembesik,
uppritta riskbedomningar enligt Senior Alert.
Forebyggande hembesok har skett under dret enligt
rutin. Arbetet med senior Alert sker under 2017.
Malet dr delvis uppnatt.

o Fortsitta implementera jamstillhetsarbeter med mal
att leverera jimstillda insatser.
Malet ar delvis uppnitt, arbetet fortsitter pd arbets-
platstriffar.




OMSORG OM FUNKTIONSHINDRADE

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2016 2016 avvikelse

Gruppbostad 18 367 19 164 -797

Korttidsfritids, kontaktpersoner, ledsagning 6 889 6 426 463

Aktivitetshuset 2 745 2 846 -101

Summa 28 002 28 436 -434
VERKSAMHETEN * Samverkan mellan dagverksambet och angrinsande

Inom verksamheten ingar gruppboenden, korttids-
och fritidshem, kontaktpersoner samt ledsagning.
Omsorgen om personer med funktionsnedsittningar
ska bygga pa respekt och ritt till sjilvbestimmande.
Insatserna ska ges sa att de stoder och utvecklar den
enskildes férméga och oberoende samt bidrar till den
enskildes mojlighet att leva som andra i samhallet.

EKONOMI

Resultatet visar pa ett underskott pd grund av extra-
ordinira behov i tva av verksamheterna samt att ut-
okning har skett pd Regnbagens verksamhet under
aret.

UPPFOLJNING AV MAL

* Riitt kompetens hos personal i verksambeter for perso-
ner med funktionsnedsitmingar.
Bokcirklar har genomforts under viren med syfte
att kvalitetshoja personalens kompetens utifrin
specifika problemomraden. Aven teckenspriks-
utbildning sker kontinuerligt i samverkan med
studieforbund. Vidare har virdegrundsutbildning
genomforts. Malet ar delvis uppfyllt.

Kunskapsutbyte och samverkan inom verksambetsom-
rédet.

En samverkansgrupp bestdende av personal frin
samtliga enheter inom omsorgen genomfor aktivi-
teter for brukare som blivit pensionirer. Malet 4r

uppfyllt.
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verksambetsomriden exempelvis Arbete och Integra-
tion, sarvux, studieforbund samt grupper inom per-
sonlig assistans.

Samverkan pagir kontinuerligt. Malet 4r delvis

uppfyllt.

o Jamstilldhetsmal. Innebir att frimja delaktighet och
sjalvbestimmande oavsett funktionsnedséttning och
kon ur ett brukarperspektiv.

Arbete pagar med att implementera jimstilldhets-
perspektivet i det dagliga arbetet, pa arbetsplats-
triffar samt i genomférandeplaner. Malet 4r delvis

uppfyllt.

SARSKILDA UPPDRAG

o Fortsatt samverkan i teamet med baspersonal, sjuksko-
terska, sjukgymnast, arbetsterapeut och enbetschef.
Pagiende arbete.

o Fortsatt arbete och utveckling av dokumentationssyste-
met VIVA.

Pagiende arbete.

o Utveckla samverkan mellan olika enbeter inom LSS-
omrdde.
Pigiende arbete.

* Implementera kvalitetsledningssystem.
Pagiende arbete.




PERSONLIG ASSISTANS

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2016 2016 avvikelse
Overgripande -521 13 -533
Personlig assistans 12 075 13722 -1 647
Summa 11 555 13735 -2181
VERKSAMHETEN o 15 specifika timanstillda vikarier som arbetar endast

Personlig assistans i Alvsbyns kommun bestar av

17 assistentgrupper fordelat pa tva ansvarsomraden.
13 brukare i kommunen anlitar privata assistansbo-
lag. Verksamhetens ekonomi péverkas av beslut om
insats fran Forsikringskassan samt beslut frin kom-
munens LSS-handliggare. Kommunen betalar for
de 20 forsta timmarna per vecka och resterande del
star Forsikringskassan for. Kommunen betalar dven
sjuklonekostnader for privata bolag. Omsorgen om
personer med funktionsnedsittningar ska bygga pa
respekt och rite till sjilvbestimmande. Insatserna
ska ges s att de stdder och utvecklar den enskildes
forméga och oberoende samt bidrar till den enskildes
mojlighet att leva ett virdigt liv. De som har nigon
funktionsnedsittning ska ges forutsittningar att leva
som alla andra i samhillet.

EKONOMI

Underskottet for personlig assistans beror fraimst pa
tre drenden. Ett av dessa tillkom i slutet av 2015 och
var ¢j kdnt nir budgetramen for 2016 beslutades
samt tva nya irenden som tillkommit under 2016.
Ett av dessa ir ett LSS-beslut dir kommunen stir for
hela kostnaden.

UPPFOLJNING AV MAL

* Sju arbetsplasstriiffar per enhet varje dr.
Mialet 4r uppnatt.

* En utbildningsinsats per termin for samtliga person-
liga assistenter.
Mialet dr uppnatt. Tva insatser har gjorts under
2016.

o Inforskaffande av elektroniskt system for Forsikrings-
kassans tidsredovisningar.
Malet dr uppnatt.
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inom personlig assistans.
Malet ar ej uppnitt.

* Samarbete med nattpatrullen for planerade insatser
nattetid hos brukare med sovande jour eller dir annat
behov foreligger.

Malet dr uppndtt. Samarbete finns hos de brukare
dir det for tillfillet ar maijligt.

* Utjamna fordelningen mellan konen bland persona-
len. Malsiittning 25 % manlig personal, 75 % kvinn-
lig personal.

Malet ar uppnatt.

SARSKILDA UPPDRAG

* Informera elever i drskurs 9 om yrket personlig assis-
tans infor valet av program till gymnasiet.
Ej genomfort.

* Utreda maojligheten till triffpunkt/daglig verksamber
[for personer som omfattas av personkrets 3.
Ej genomfort.




ENSAMKOMMANDE FLYKTINGBARN

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2016 2016 avvikelse
Ensamkommande flyktingbarn -2 500 -13 500 11 000
Summa -2 500 -13 500 11 000
VERKSAMHETEN o Minska placeringar pa annan ort. Oka kompetensen

Enheten bestar av socialtjanst med socialsekreterare,
fem HVB (Hem {6r vard och boende) med 64 platser
for ensamkommande flyktingungdomar mellan 15
och 17 ar samt en utslussningsenhet. Verksamheten
ska under trygga férhallanden frimja ensamkomman-
de flyktingbarns utveckling och integration i Alvsbyn,
samt i det svenska samhillet. Genom pedagogisk
vigledning skapas forutsittningar for barn och unga
att bli ansvarstagande och sjilvstindiga samhillsmed-
borgare.

EKONOMI

Verksamhetens kostnader under 2016 ticks av ex-
terna intikter. Under 2016 har vi enligt avtal med
Migrationsverket fatt intikter for tomma boendeplat-
ser. Detta har resulterat i ett 6kat overskott i verk-
samhetens budget. En vil fungerande organisation
med okad kompetens hos personalen med milet att
minska placeringar pd annan ort har 4ven det varit
fordelaktigt for verksamhetens ekonomi.

UPPFOLJNING AV MAL

o Integration och arbetstillfillen. Hitta samverkanspart-
ners inom kommunen samt externt for att oka syssel-
sdttningen och kéinsla av delaktighet och sammanhang.
Genomférda samverkansprojekt har gett deltagande
barn en insyn i hur foreningsliv fungerar och hur
ett foretagande kan se ut i Sverige och visat pa hur
viktig utmanande marknadsforing ir. Vi ser ett
stort behov av nya metoder kring mentorskap for
att effektivisera integrationsprocessen. Malet att
hitta samverkanspartners dr uppnatt.
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inom organisationen for att kunna behilla barnen i
kommunen.

Under 2016 har verksamheten stirkt handledarnas
kunskap kring samtalsmetoder, kulturell forstdelse
och arbetet med krishantering. Personalen har dven
starkt det férebyggande arbetet kring sikerheten
och arbetar nu med att implementera arbetssittet
"lagaffektivt bemétande”. Under 2016 har vi endast
gjort tvd nya externa placeringar dir vardbehovet
inte kunnat tillgodoses i Alvsbyns kommun. Under
dret har dessutom externplacerade barn atervint till
omsorg i Alvsbyns kommun. Milet ir till viss del
uppnatt.

o Jimstilldhet. Oka interkulturella kunskaper kring kins-
stereotypa attityder, hedersrelaterat vild och fortryck.
Genom samarbete med kvinnojouren och skolku-
rator har personalgruppen fatt viss kunskap inom
omradet. Barnen pd HVB har fact 6kad kunskap
genom besok fran polis, information frin skolkura-
tor, samt workshops med representant fran kvinno-
jouren. Malet dr uppnatt.

SARSKILDA UPPDRAG

o Utveckla utslussningsverksambeten for ungdomar mellan
18 och 21 dr i samverkan med Arbete och integration.
Under sista kvartalet 2016 har arbetet med att in-
fora placeringsformen Stédboende for unga mellan
16-20 ar paboérjats. De forsta placeringarna berik-
nas till februari 2017.



FASTIGHETER, PARKER OCH FRITIDSANLAGGNINGAR

Budget Helar Budget-
Verksamhet 2016 2016 avvikelse
Fastigheter 40 023 41 130 -1 106
Tomter -50 -477 427
Skog 51 -58 -109
Parkverksamhet 2651 2 621 30
Fritidsanldggningar 6 641 6 661 -20
Varmvattenbassing 210 388 -178
Summa 49 526 50 264 -738

VERKSAMHETEN SARSKILDA UPPDRAG

Drift och underhall av kommunens fastighetsbe-
stand, parker och fritidsanliggningar skéts pa upp-
drag av det heligda bolaget Alvsbyns Fastigheter AB.
Bolaget erhiller en arlig driftersittning for sitt upp-
drag. Kvalitet och omfattning av bolagets uppdrag
regleras i arliga dgardirektiv.

EKONOMI

Underskottet for totala verksamheten forklaras frimst
av kostnader for akuta underhéllsatgirder samt for-
lusttickning pa 163 tkr till AFAB avseende den verk-
samhet som bedrivs pA kommunens uppdrag,.

Overskottet for tomter forklaras av realisationsvinster
vid forsdljning av anliggningstillgingar.

UPPFOLJNING AV MAL

* Genomfora ett energibesparingsprojekt under 2015-
2018 som ger minskade kostnader om 20 % frin
2010.

Projektet dr slutfort. Dagens laga energipriser
bedéms inte motivera en fortsittning av projektet.

* Lyfta fram lyckade energibesparingsitgirder som
verksambeten genomfor.
Under éret har ett flertal atgirder genomférts for
att minska energianvéindningen i kommunens
fastigheter.

* Genomfora oversyn av verksamhetslokaler i syfte att
ge politikerna ett bra beslutsunderlag for att de ska
kunna fatta beslut om besparingar.

En genomlysning av skolans nyttjande av verksam-
hetslokaler ar genomford. Uppdraget beddms som
standigt pagiende.
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GATOR

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2016 2016 avvikelse

Gator och vigar 12 758 11 542 1216

Summa 12758 11 542 1216
VERKSAMHETEN UPPF OLJNING AV MAL

Kommunen ir vighallare inom detaljplanelagda om-
raden vilket innebir att kommunen Zger och ansvarar
for underhall av gator och vigar. Alvsbyns Energi AB
svarar pa uppdrag av kommunen f6r driften av gator
och vigar. For detta erhiller bolaget en érlig drifter-
sittning. Bolaget svarar pa uppdrag av kommunen
dven for renhéllningsverksamheten. Denna ska vara
avgiftsfinansierad, och taxor samt avgifter utgér er-
sittning for bolagets dtagande.

Kvalité och omfattning av bolagets uppdrag regleras
arligen i dgardirektiv.

EKONOMI

Alvsbyns Energi AB har bedrivit den verksamhet man
utfort pd kommunens uppdrag med ett budgetover-
skott pa 130 tkr. Ovrig avvikelse ir frimst att hinfora
till ligre kapitaltjanstkostnader ir budgeterat.
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o Oka medvetenbeten om sopsortering och de
ckonomiska konsekvenserna av bristande sopsortering.
Malet dr delvis uppnatt. Arbetet pagar.

* Minska energiforbrukningen avseende gatubelysning.
Mialet 4r uppndtct under 2016 dé projektet med att
byta till ledlampor bedéms genomfort.




ALVSBYNS KOMMUN

ALVSBYNS KOMMUN 2017 -0k~ 12
Kommunrevisionen 2017-04-10

Till
Fullmiktige i Alvsbyns kommun
Org nr 212000-2734

Revisionsberittelse for ar 2016

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
ndmnd och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag.

Styrelse och nimnd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillréicklig
intern kontroll och éterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfatt-
ning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning,

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnd i Alvsbyns kommun i allt vésentligt har bedrivit
verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna, med reservation for nedanstaende, i allt vésentligt &r réttvisande.

o Intdkterna fran generella statsbidrag &r 12 mkr for 14ga. Detta beror pa att kommunen inte har
periodiserat erhéllet statsbidrag i enlighet med yttrande frdn RKR (Rédet for Kommunal
Redovisning).

Vi bedémer att styrelsens och ndimndens interna kontroll har varit tillréicklig.

Vi bedémer, utifran avrapporteringen i arsredovisningen, att resultatet for sex av de finansiella
mélen for god ekonomisk hushéllning &r forenligt med de av fullméaktige faststéllda méalen
medan 6vriga tva mél inte &r det. Avseende verksamhetsmalen 4r resultatet for tio av mélen
forenligt med fullmiktiges mal, for tre av malen delvis forenligt och for tvd av malen inte
forenligt med fullméktiges mal for verksamheten.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och nimnden samt enskilda
ledamdéter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2016 faststills.
Vi aberopar i 6vrigt bifogade redogorelse och rapporter.

Alvsbyn den 10 eyr' 2017 /
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REVISIONSDErallelse

Till bolagsstdmman i Alvsbyns Kommunféretag AB, org. nr 556547-9218

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Alvsbyns Kommunféretag AB for ar 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdamman faststéller resultatrékningen och balansrdkningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2015 har utférts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberéttelse
daterad den 31 mars 2016 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar &ven for den interna kontroll som
de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férméagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att [dmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre &n for en véasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, foérfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en foérstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i
de inh&dmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osskerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férméaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsheréttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otiliréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inh&dmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte léngre kan
fortsatta verksamheten.

utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhdmtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning.;b
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6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av érsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for Alvsbyns Kommunféretag AB for ar 2016 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stalining i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortispande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande stt.

Den verkstéllande direktéren ska skéta den lopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
6verensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av s#kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— fdretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Lulea den 22 mars 2017

KPMG AB

S

Hans Oystila
Auktoriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frimst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
6vertradelser skulle ha s#rskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
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REVISIONSDErALeISe

Till bolagsstdmman i Alvsbyns Energi AB, org. nr 556216-7451

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Alvsbyns Energi AB fér ar 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Alvsbyns Energi ABs finansiella stélining per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Alvsbyns Energi AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen for ar 2015 har utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad den 7 mars 2016 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret foratt ~ Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets formaga att

arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s ar tillampligt, om
ansvarar dven foér den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren
pa fel. avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har

nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

\!éra mé[ ér att uppna en rimli_g grgd av sékerhet om"huruyida — utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
arsredovisningen som helhet inte innehaller n.égra vasentliga anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentllghe-ter eller pa fel, och direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. upplysningar.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for

att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige —— drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och

alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sadan verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana

med grund i arsredovisningen. héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel

om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vii
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.

Dessutom: i il h
: i arsredovisningen om den véasentliga osékerhetsfaktorn eller,
— identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
pé fel, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock
utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara langre kan fortsatta verksamheten.

uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter &r hogre &n for en vésentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger dé underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

kontroll'som har betydelse fér var revision for at utforma pmfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa

granskningsatgarder som &r limpliga med hansyn til informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland

omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i F:ie e:{?ntutella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

den interna kontrollen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
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Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning for Alvsbyns
Energi AB for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till Alvsbyns Energi AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsar,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Den verkstillande direktéren ska skéta den lI6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vésentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och d4rmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ers4ttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Lulea den 16 mars 2017

KPMG AB

,/M\/

Johan:na Sandberg Rova
Auktoriserad revisor
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfdrs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
dvertriadelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedoma om férslaget &r foérenligt med
aktiebolagslagen.



REVISIONSDErALeISe

Till bolagsstamman i Alvsbyns Fastigheter AB, org. nr 556529-5002

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Alvsbyns Fastigheter AB for &r 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av Alvsbyns Fastigheter ABs finansiella stllining per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i forhallande till Alvsbyns Fastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen fér ar 2015 har utférts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberéttelse daterad den 7 mars 2016 med

omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av s#ékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
att 14amna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig s#kerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller fel
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vésentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosé&ttande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsétgarder som &r lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvéander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionshevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

— utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
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Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Alvsbyns
Fastigheter AB for ar 2016 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Alvsbyns Fastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vésentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptcka atgérder eller fsrsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Lulea den 24 mars 2017

KPMG AB

Y7V

Johanna Sandberg Rova

Auktoriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Revisionsberatielse

Till bolagsstamman i Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB, org. nr 559049-8332

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB fér rakenskapsaret 2016-07-01—2016-1 2-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rétivisande
bild av Fastigheten Alvsbyn 24:33 ABs finansiella stélining per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat for rakenskapsaret
enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker drfor att bolagsstdamman faststéller resultatrékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréickliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar
Arsredovisningen for rikenskapsaret 2016-02-03—2016-06-30 har inte varit foremal for revision och nagon revision av jamforelsetalen i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2016-07-01—2016-12-31 har darmed inte utforts.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande. direktéren som har ansvaret fératt  Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att

arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig forhallanden som kan paverka fésrmagan att fortsétta verksamheten
. for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
vasentliga felaktigheter; vare sig dessa beror pa oegentligheter eller drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
pa fel. : avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har

négot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida — utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
érsre(‘iowsmngen o helnet inte |nr1ehéller negre vasentllg.a anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
felaktigheter, vare.5yg des:sa beror pa'oegentllgheter eller pa fel, och direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

att 1amna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. upplysningar

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for ’

att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige —— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

alltid kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om en sédan verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar finns nagon visentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
med grund i arsredovisningen. handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel

om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.

Dessutom: % i i s :
i arsredovisningen om den vésentliga os#kerhetsfaktorn eller,
— identifierar och bedsmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i om sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
pé fel, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara langre kan fortsitta verksamheten.

uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet
till folid av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

—— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med héansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
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Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning for Fastigheten
Alvsbyn 24:33 AB for rdkenskapsaret 2016-07-01—2016-12-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelseledamoten och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
.oberoende i forhallande till Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det. &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.'Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Den verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som &r ndédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om styrelseledamoten eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende: :

= ffiretagit-négon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— ' pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dédrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Lulea den 10 april 2017
KPMG AB
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Johanna Sandberg Rova
Auktoriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionelit omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

70






ALVSBYNS KOMMUN




