o

ARSREDOVISNING

2022

ALVSBYNS

KOMMUN







INNEHALLSFORTECKNING

INledning .........coooiiiiiiiiiiiii 4
Den kommunala organisationen.................ccccociiiiiiiiiiiiiii 4
Fordelningar i Korthet..............ccccoooiiiiiiiiiiii 6
Kommunstyrelsens ordforande har ordet ...............ccooooiiiiiiiiiniiiiicc 8
Forvaltningsberattelse .............coooiiiiiiiiiiiiiiiiicee e 9

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING ....cvutiiieiiineeneineeeeeeeseeneeneene. 9

DEN KOMMUNALA KONCERNEN ......ccccoiiiiiiiiiiiicce e 9

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING.... 10

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE ... oottt e e ee e eeeeeveeneenas 13
STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN....... 13
GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING.................. 14
BALANSKRAV SRESULTAT ..o e e e e e e e e e e eaeaaaens 16
VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN ... .coiteeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 17
FORVANTAD UTVECKLING . ...ttt e e e e e e e eeseeseseesesseesessessesssessssansenean 20
Finansiella rapPorter ...........ooouoiiiiiiiiiiiiiiccee e e 21
Drift- och Investeringsredovisning ................ccccociiiiiiiiiiiiiis 24
N O O oottt ettt ettt ett————etta———atta—.—ataa—————a—_ 27
Bilaga 1. Strategiska mal .........ccooiiiiiiiiiiiiiiii s 36
Bilaga 2. VerksamhetsberattelSer .........ccooiviiiiiiiiniiiiiiiciiiiiccece s 63

Bilaga 3. RevisionsberattelSer ........ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciccc s 72



INLEDNING

Forvaltningsberittelsen redovisar aret som gitt i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR).

Finansiella rapporter innefattar resultatrikning, balansrikning och kassaflddesanalys for den kommunala
koncernen och kommunen, med jimférelsesiffror frin foregiende ar.

Driftredovisningen visar budgetavvikelser avseende kommunens verksamheters ramar, pa anslagsbindnings-
niva, med jimforelsesiffror frin foregiende ar.

Investeringsredovisningen visar de investeringsprojekt som kommunfullmiktige beviljat verksamheterna,
samt deras utfall.

Bilagor bestér av redovisningsprinciper, évriga noter och maluppf6ljning av strategiska planens styrkort med
drsmal samt kommunens verksamhetsberittelser pa anslagsbindningsniva.

Belopp ir angivna i tusentals kronor, dd inget annat anges.

DEN KOMMUNALA ORGANISATIONEN

Kommunstyrelsen leder och samordnar allt arbete i kommunen samt har ansvar 6ver kommunens ekonomi.
Som nimnd ansvarar kommunstyrelsen for den l16pande verksamheten inom kommunen, férbereder drenden
for beslut av fullmiktige och genomfér beslut som fattas i fullmiktige.

Kommunstyrelsen har l6pande uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala f6retag. Utéver
detta har styrelsen en sa kallad forstirke uppsiktsplikt 6ver de kommunala aktiebolagen. Den forstirkta upp-
siktsplikten innebir att kommunstyrelsen i arliga beslut f6r varje bolag ska préva om verksamheten har varit
forenlig med det faststillda kommunala dandamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

Kommunfullmiktige i Alvsbyns kommun bestir av 31 ledaméter som har sammantriden, 6ppna for allmin-
heten och tillgingliga pa webben, fem-sex ginger per ar.

For perioden 15/10 2018 - 14/10 2022 hade framrostade partier f6ljande mandatfordelning:

¢ Socialdemokraterna, 13
* Centerpartiet, 6

* Sverigedemokraterna, 3
* Vinsterpartiet, 3

e Liberalerna, 3

¢ Kristdemokraterna, 2

¢ Sjukvardspartiet, 1



Kommunfé6rvaltningen bestar av 28 enheter ddr varje chef har ett uttalat ansvar for
verksamhet, personal samt ekonomi. S hir ser kommunens organisationsskiss ut:

Tillfillig beredning

( Kommunfullmiktige )

— Kommunal valberedning

Miljé- och byggniamnd
Revision

Riaddningsnamnd Pited och Alvsbyn
Servicendmnd Pited och Alvsbyn

Valnidmnd

Overférmyndarnimnd Pited och Alvsbyn

|

Alvsbyns Kommunféretag AB

|

l Alvsbyns Energi AB

‘ l Alvsbyns Fastigheter AB ‘

Kommunstyrelse

)

Barn- och fritidsutskottet « Budgetberedningen « Personalutskottet « Socialutskottet

I

( Kommunchef )
Kommunledningskontoret
Ekonomi, HR, Information,
IT/utveckling, Kansli
( Resultatenheter )
Hilso- och Hemtjénst1 Knut Lundmarkskolans Kompetenscentrum Fritid och kultur
sjukvardsenheten — Diamanten rektorsomrade Arbetsmarknads-
MAS Vidsel Knut Lundmark F-3 [~} enheten
Nattpatrull Grundsir - tidigare ar Integrationsenheten || Kost- och
- Komvux lokalvérdsenheten
Stod till Individ och | |_| Hemtjanst 2 Parkskolans
familj | Fluxen rektorsomrade [
Kristallen Park F-6 Timmersvansens
- || foérskoleomrade
Omsorgen om Flux ;nggga::rgamh VLt:selskolaér:js Timmersvansen
furgklzlgr!shlrﬁirade 1 || Tarnans dagverksamh revﬁi'::l"; 6 N = Pirlan Réddningstjansten
forskoleomrade 5
Omsorgen om Alvakraskolans o - — Samhall;l;{ggnads-
funktionshindrade 2 Siri']‘“]; boende 1 regorit;m;éde Vistermalm =
Alm yberga 1 vakra 7-9
POppZﬁl Grundsir - senare ir Vidsels
Timnstigen | | Sarskilt boende 2 forskoleomrade
Nyberga 2 B Korstrask
Omsorgen om bt Alvsbyns gymnasium Vidsel
funktionshindrade3 | | Sari';"; ez Visttrisk
Regnbagen yberga 3

Pers. assistenter 1

Omsorgen om
funktionshindrade 4
Pers. assistenter 2

Sarskilt boende 4
Ugglan 1

Sérskilt boende 5
Ugglan 2
Utrednings- och
kortidsenheten

Organisation enligt kommunfullmiktiges beslut. Giller frén och med 2021-o1-01. Uppdaterad 2021-01-18
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FORDELNINGAR I KORTHET

Infor &rsskiftet till 2023 hade Alvsbyns kommun omsorg dver:

o 389 barn i forskolealder (1-5 ar) o 79 personer som erhaller stod

« 835 barn och ungdomar i grundskolan (6-15 ar) och service inom vérd och omsorg

o 261 ungdomar i gymnasiedlder (16-18 ar), « 275 personer med hemtjanst
varav 121 st studerar p& Alvsbyns gymnasium « 96 personer pa dldreboenden

2108 personer som dr dldre &n 65 ar

84 hir fair kommunen sina pengar ...

m Skatteintdkter, 53 % m Statsbidrag och utjdmning, 26 %
m Bidrag, 13 % m Taxor, 3 %
m Hyror, 2% w Forsdljning, 2 %
Forsdljning verksamhet, 1 % ¥ Finansiella intdkter 0 %
= Forsdljning av anl, 0 %
1% 0% 0%
2% 2% |

¢

... och sa hir anvinds de

u Arbetskraftskostnader, 65% m Ovriga verksamhetskostnader, 15%
m Kbp av verksamhet, 12 % ® Bidrag, 3%
Avskrivningar, 3 % Finansiella kostnader, 0 %




73 procent av kommunens driftkostnader hinfors till vird, omsorg och utbildning:

= Omsorg, 40% = Utbildning, 32 % = Fastigheter,9% = Gator,2% = Ovrigt,16 %

Detaljerad fordelning per anslagsbindningsniva

® Politik, 1%

M Revision, 0 %

® Qverférmyndare, o %

B Kommunledning, 1%

B Kommundvergripande, 5 %

M Kost o lokalvard, 3 %

B Naringsliv, 1%

® Miljs- och bygg, 1%

W REddningstjanst, 2 %

m Fritid och kultur, 2 %

W Fastighetsverksamhet, g %

W Gatuverksamhet, 2 %

H Gemensamt, 3 %

W Forskola, 7%

W Grundskola, 15 %
Gymnasieskola, 8%

W Vuxochintegration, 1%

m stad till Individ och Familj, 8 %

m Sarskilt boende, 12 %

" Hemtjgnst, 8 %
" Omsorg om funktionshindrade, 6 %
Personlig assistans, z %

" Hélso- och sjukvard, 5 %



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Rysslands angreppskrig mot Ukraina har paverkat
kommunen pa olika sitt med hogre kostnader pa
flera hall. Covid-19 pandemins efterverkningar fort-
satte att paverka verksamheterna och ekonomin med
exempelvis hoga sjukskrivningstal och svirighet att fa
vikarier. Trots detta och en minskande befolkning gor
kommunen ett gott ekonomiske resultat, ett plusre-
sultat pa cirka 16,6 miljoner kronor pa ramarna och
totalt cirka 47 miljoner kronor. Det goda resultatet
beror till stor del pa hogre skatteintikter och statsbi-
drag. Men det dr dven ett resultat av att vi har job-
bat med att se 6ver arbetssitt for att forsdka minska
utgifterna dér vi har héga kostnader.

Badhusbygget, nu namngett till Alvsbyns sportcenter,
fortskrider som planerat med viss forsening och 6ka-
de kostnader som kan forklaras av kriget i Ukraina
och efterverkningar av covid-19. Preliminir planerad
invigning dr varen 2023.

Det nya sportcentret blir fantastiskt fint med stor
sporthall, gym, barnbadland, renoverad simbassing,
en ny varmvattenbassing for rehabilitering med
mera. Detta dr en viktig investering som kommer att
bli en anldggning som andas framtidstro.

Den 10 maj var en stor dag fér kommunen nir Polar-
bréd invigde det nya bageriet. Det blev en hogtidlig
dag med Kronprinsessan som invigde genom att
avtickta Polarbrodsskylten.

Det ir vildigt roligt att Polarbrod ater valde att bygga
i Alvsbyn. Det ir viktigt att vi 4r en sa pass stark

foretagarkommun att de utsig Alvsbyn igen for deras
jatteinvesteringar.

Enligt fjolirets upplaga av Bista Tillvixt ir Alvsbyn
bist i Norrbotten. Det 4r naturligtvis jattekul att vi
for tredje undersokningen i rad 4r hogt rankad som
foretagskommun. Alvsbyn ir fortsatt i topp tre gil-
lande Svenskt Niringslivs undersokning om féretags-
klimat i Norrbotten. Vi dr dven topp tre i landet i
smaforetagens riksorganisationsranking av forutsitt-
ningar for att driva foretag. Dir 4r Alvsbyns kommun
i toppen som den enda kommunen norr om Stock-
holm. Det ir glidjande och ett viktigt kvitto att vi dr
pa ritt vag.

Under nagra ar har kommunen har haft problem
med nagra oseriosa utovare i birbranschen. Kommu-
nen har tillsammans med riddningstjinsten, polisen
och andra myndigheter kraftsamlat kring problemet
och 2022 aterkom inte problemen. Med gemensam-
ma inspektioner och information har fokus varit att
stirka det som fungerar bra.

Slutligen vill jag tacka f6r mig da det ar sista gangen
jag sammanfattar ett verksamhetsar. Jag ir stolt Gver
att ha fatt vara med och styra i en sddan fantastisk
kommun med dess duktiga personal. De anstillda i
bade férvaltningen och i bolagen gor ett mycket gott
jobb for framtidsrika Alvsbyns kommun. Utan deras
engagemang skulle 2022 inte sett sa bra ut.

Tack!

Tomas Egmark

Kommunstyrelsens ordforande och kommunalrid



FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Utveckling i den kommunala koncernen

Langfristiga skulder/bolag 2022 2021 2020 2019
Alvsbyns Kommun 75519 76 794 12750 14 025
Alvsbyns Kommunforetag AB 0 0 0 0
Alvsbyns Fastigheter AB 83 746 119 686 121 331 130751
Alvsbyns Energi AB 197 270 249 382 252 337 211 062
Koncernen, med hinsyn till

koncernelimineringar 2022 2021 2020 2019
Arets resultat, tkr 54 936 45 545 19 823 -12 564
Soliditet, % 41,1 37,4 36,9 36,9
Investeringar, tkr 118 066 89 950 90 200 44100
Langfristig laneskuld, tkr 344 741 432792 372 392 341 813
Utveckling i kommunen 2022 2021 2020 2019
Antal invinare, per 1 nov 7 936 8 034 8 042 8070
Kommunal skattesats, % 22,45 22,45 22,45 22,45
Verksamhetens intikter, tkr 159 571 150 803 138 295 133 242
Verksamhetens kostnader, tkr -697 818 -675 932 -660 223 -685 988
Arets resultat, tkr 45908 37 036 18 524 22 630
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser, % 56,8 53,6 56,4 59,0
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 24,4 16,4 9,7 9,2
Investeringar (netto), tkr 103 481 66 145 26 253 14 501
Sjilvfinansieringsgrad, % 61 65 100 100
Resultat i forhillande till skatteintikter och generella statsbidrag, % 7,6 6,3 3,3 -4,1
Langfristig laneskuld, tkr 75518 76 793 12750 14 025
Antal tillsvidareanstillda 719 731 752 786

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Alvsbyns Kommunféretag AB 4r moderbolag for Alvsbyns fastighetsbolag och energibolag.

Alvsbyns Fastigheter AB ir ett heligt dotterbolag till Alvsbyns kommunféretag AB. Bolaget ir ett bostads-
foretag med verksamhet inom kommunen. Bolaget svarar dven for driften och underhallet av kommunens
fastighetsbestand, parker och fritidsanliggningar.

Alvsbyns Energi AB ir ett heligt dotterbolag till Alvsbyns kommunféretag AB. Bolagets uppgift ir att
producera, silja och distribuera energi till brukare inom kommunen. Bolaget svarar ocksé for renhallning

och gatuverksamhet pa uppdrag av kommunen samt {6r vatten- och avloppsverksamhet.

Foretag och foreningar med mindre dgande och inflytande;

* BD Pop * Investeringar Norrbotten AB

* Energikontor Norr AB * Kommunassurans Syd AB

* Filmpool Nord AB * Kommuninvest ekonomisk forening
 IT Norrbotten AB ¢ Pite Alv ekonomisk forening

e Inera AB * Regionala kollektivtrafikmyndigheten



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Omvirlden

Aret och dven den nirmaste tiden framit priglas av hog inflation, stigande rintor och annalkande ligkon-
junketur, ddr arbetslosheten 6kar trots brist pa arbetskraft. Detta gor att kommuner och regioner far allt storre
ckonomiska utmaningar under 2023 och 2024.

Trots ett relativt starke resultat &r 2022 forsdmras det kraftigt under kommande ér, framfor allt pa grund av
inflationen som bidrar till att kommunsektorns kostnader f6r pensioner fordubblas mellan dren 2022 och
2024. Resultaten beriknas falla till ett ssammantaget underskott pa 24 miljarder 2024 utan ytterligare atgarder
utdver de som redan planeras och vidtas, om kostnaderna vixer i takt med inflationen och demografiska beho-
vet, enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av aterhimtning efter pandemin men nu férsvagas
konjunkturen i snabb takt. Den europeiska ekonomin drabbas hért av kriget i Ukraina. Effekterna av den
héga inflationen, med efterf6ljande rintehdjningar frin virldens centralbanker kyler av ekonomin. Vidare
skriver SKR i sin ekonomirapport att det drojer betydligt lingre innan konjunkturen ater kommer att stirkas
och forst 2026 beddoms konjunkturen i Sverige né balans. Hog nivé pa rintor och inflation prognostiseras att
bestd under ménga ar. Osikerheten ir ovanligt stor, men man riknar indd med att det kommunala skatteun-
derlaget hélls uppe relativt vil de kommande dren, men urholkas av pris- och l6nedkningar.

Risker

Befolkningsutvecklingen i kommunen ir nedétgiende. Den totala befolkningen i kommunen om 7 936 per-
soner per november, vilket ligger till grund for skatteunderlaget, bestod av 3 850 kvinnor och 4 086 min.

Nedan illustreras de senaste fem drens befolkningsutveckling

Antal invanare november
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Vid utgangen av 2022 uppgick befolkningen i Alvsbyns kommun till 7 911 personer. Forindringen frin
foregiende arsskifte bestar av negativa fodelse- och flyttningsnetton under dret. Antalet fodda i kommunen var
75 st och antalet déda 120 st, vilket ger ett fodelsenetto pé - 45 personer. Totalt flyttade 369 personer in till
kommunen, medan 430 personer flyttade ut. Sammanlagt, med hinsyn till justeringsposter, blir minskningen
under dret 98 personer.

Mellan aren 1994 - 2022 har kommunens invanarantal minskat frin 9 471 invanare till 7 911, en procentuell
minskning med 16,5 procent. Den negativa befolkningsutvecklingen medfér att intikter fran skatter och
statsbidrag minskar.

Nir andelen dlvsbybor i yrkesverksam élder minskar, 6kar dessutom konkurrensen om den arbetskraft som
finns pa orten. Risken ir stor att delar av den arbetskraft som kommunen behéver i framtiden inte finns att
tillga och kompetensforsérjning ar en utmaning.

Kommunen samverkar med andra kommuner och genomfér verksamhetsforindringar utifrin behov.
Kommunen har idag, i sin samverkan med Pited kommun, bland annat riddningstjinst, 6verférmyndare
och l6necenter.

Hogre skuldsittning vid investeringar medfor storre risk for ekonomisk kinslighet. Dels minskar driftut-
rymmet i och med att avskrivningarna blir hégre och dels kan en rinteh6jning ge stora konsekvenser.

Likviditet

Kassalikviditet 4r likvida medel satta i relation till kortfristiga skulder. En kassalikviditet som understiger
100 procent innebir att samtliga kortfristiga skulder inte kan betalas om de forfaller till betalning. Kassa-
likviditeten f6r kommunen 2022 uppgar till 64,7 procent. Den enskilt storsta kortfristiga skulden ar
semesterloneskulden, dock ir risken inte stor att hela skulden kommer att forfalla till betalning under aret.

Balanslikviditet 4r omsittningstillgingar satta i relation till kortfristiga skulder. Balanslikviditeten f6r kommu-
nen 2022 uppgar till 181 procent.

Likvida medel
Likvida medel, koncernkonto 2022 2021 2020 2019
Alvsbyns kommun 145 181 182 300 140 618 131 075
Varav skuld till AKFAB -2719 -2 309 -1 635 -1507
Varav skuld till AFAB -40 128 -26 663 -30 814 -31 241
Varav skuld till AEAB -2920 -3 237 -9 008 -23 739
Finansanalys investeringar
250
200
150
100 /
50 _____.............Q
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023
=== |ikviditet e==@==|nv utfall ==@==Budgetinv+ prognos Lan
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Kommunen har gjort sin stérsta investering pd manga ar genom om- och tillbyggnad av sim- och sporthall
vilka beriknas tas i bruk i slutet av forsta kvartalet 2023. En bra kassa hade byggts upp for att klara den stora
investeringen, ett lan pa 65 000 tkr har upptagits. Det fanns beviljad plan pa ytterligare lan ar 2022 men det
har inte behévt nyttjas. Utifrdn den analys som foreligger kommer behov att uppta nytt lan om ca 20 000 tkr
2023 uppstd, vilket motsvarar prognos pa simhallsprojektets dverskridande av budget.

Forutom detta beslut om avsteg frin sjilvfinansiering har inga investeringar medfért upptagna lin. Det som
visar pd en framtida likviditetsrisk 4r att dr 2023 och 2024 budgeteras med resultatutjimningsreserv upp till
noll och alltsd utan 6verskottsresultat. Det fanns flera fragetecken infor budget 2023 kring kommande inves-
teringsbehov vilka inte togs med som objekt eller beslut. Om behoven kvarstar kommer lin for varje inves-
teringskrona att krivas, med 6kande rintekostnad som f6ljd, vilket tar upp driftutrymme. Med anledning av
detta kan de finansiella méilen behéva justeras.

Kinslighetsanalys

For kommunen ar det viktigt att vara medveten om de risker som finns med olika férindringar som kan
komma att intriffa, samt belysa hur dessa férindringar kan piverka kommunens ekonomi. En kinslighetsana-
lys dr upprittad for att visa pa hur detta kan paverka kommunen.

Kinslighetsanalys

Okad rintekostnad/ar vid 1 % hojning p befintlige lan 1352

Personalkostnadsforindring 1 % av dagens l6nekostnad 4760

1 arsarbetare 500

Forindrad utdebitering 1 kr 17 556

Forindring i elpris 10 6re/kWh beriknat pd dagens elférbrukning 700
Borgensatagande

Kommunens borgensatagande uppgar till 395 mnkr. Av dessa utgdr 394,5 mnkr borgensitaganden mot kom-
munens bolag Alvsbyns Fastigheter AB och Alvsbyns Energi AB. Resterande utgdrs av bostadsrittsforeningar.
For dessa “externa” ataganden bedoms risken for att ett atagande ska behova infrias som betydligt storre dn for
de kommunaligda bolagen.

Pensionsforpliktelse

Kommunen har férutom skuldsittningen i balansrikningen ett stort dtagande f6r pensioner, vilka redovisas
som ansvarsforbindelse. Aktualitetsgraden f6r berakningsunderlaget uppgir till 94 procent. Avsittningarna
okar i samband med att dtagandet 6kar. Ansvarsforbindelsen diremot har i linje med f6rvintningarna minskat
sedan ir 2014.

Chefstjinstemin har en sirskild forsikringslosning enligt politiska beslut.
For att mota kommande pensionsutbetalningar har kommunen som malsittning att avsitta tre miljoner
per ar till detta. Dessa dr f6r narvarande inte placerade men kommer att hanteras pd annat sitt under 2023,

utredning kommer att géras om medlen ska placeras eller om pensionsforsikringslosning ska ses 6ver som
alternativ.

12



Pensionsforpliktelse

Avsittning inklusive sirskild loneskatt 30 721
Ansvarsforbindelse inklusive sirskild l6neskatt 195 329
Summa pensionsforpliktelse 226 050

Férvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde

Likvida medel inklusive fastrinta 38 131
Summa férvaltade pensionsmedel 38 131
Finansiering

Aterlinade medel 187919
Konsolideringsgrad 17 %

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Efter en organisationséversyn under varen har en ny organisation arbetats fram som ska trida i kraft vid
arsskiftet. Ett forsta steg genomfordes i juni dé ekonomi- och personalavdelningarna flyttades till nybildade
Kommunchefens stab.

Inom kost- och lokalvardsenheten har kostnaderna 6kat med anledning av kriget i Ukraina, pagiende energi-
kris samt klimatférindringar i omvirlden. Detta har medfort 6kade kostnader for livsmedel och transporter,
forbruknings- och stidmaterial, inkdp och reparationer samt underhall av maskiner.

Under aret har ett antal etableringsforfragningar inkommit direkt via kontakter med bolag och via Invest in
Norrbotten eller Business Sweden. Mindre etableringar har skett och lokala foretag har valt att satsa vidare.
Ortens stora bageri har paborjat etapp tva i uppbyggnaden efter branden. En rad marknadsforingskampanjer
har genomforts av kommunen dir industritomter, Alvsbyn som boendeort samt méjligheterna att etablera sig
pa orten har marknadsforts.

Kommunen har minskat sina ytor i Vidsel da Kulturhuset avyttrats till en privat aktdr och fére detta NO-
huset har 6verlétits till en férening. Arbetet med om- och tillbyggnad av sim- och sporthallsprojektet har
fortsatt under aret och beriknas kunna tas i bruk i manadsskiftet mars/april 2023.

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Prognossikerhet och budgetfoljsamhet

Verksamheternas ramar avviker med 10 353 tkr. Frimsta orsakerna tillskrivs buffertar, som inte behovt nyttjas.
Grundskolans budgetavvikelse pa 6 973 tkr beror till stor del pé att buffertens budget inte ir reglerad trots

att elevunderlaget minskat under ndgra dr, resursfordelningens éverskott beriknas till 5 614 tkr. Till 2023 ars
budget 4r denna buffert reglerad. Fler buffertar som inte behévts nyttjas och dirfor bidrar till den positiva
budgetavvikelsen kommer frin personlig assistans och omsorgen, dir inga nya brukare har tillkommit. Det
kommer finnas behov dven framit att ha buffert i dessa verksamheter men under 2023 kommer en genomsyn
av vad en lagom buffert bér ligga pa genomféras, dock 4r dessa omraden svara att prognostisera. Att ldsa i
samband med detta visar stod till individ och familj underskott om 5 016 tkr vilket gor att omradet for social-
verksamhet i princip slutar pa noll. Verksamheten har dven effektivt hanterat statsbidrag i den verksamhet de
redan har budgeterat vilket genererar 6verskott pa sina hall.

Ytterligare orsak till verskottet dr verksamhet fastigheter dir det fanns avsatt budget f6r en eventuell start av
simhallen under éret och rep/underhill som ger ett 6verskott pa 2 000 tkr.
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Budgetavvikelse Helar Augusti April
Fréin Driftredovisningen

Verksamhetens nettokostnader 15 450 -590 -1583
- Varav centralt budgeterat/finans 5097 -500 1 000
Frin Resultatriikningen

Skatteintikter och statsbidrag 17 909 17 438 7 547
Arets resultat 35 482 18 736 5992

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

I kommunallagen stills krav pé balans i kommunens ekonomi. God ekonomisk hushallning ska vigas i tva
perspektiv, det finansiella- och verksamhetsperspektivet.

Finansiella perspektivet ar att kommunen ska klara av att finansiera verksamheten pa ett hallbart sitt och inte
bygga skuld till kommande generationer.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att fullmiktiges intentioner ska uppfyllas samt att verksamheten ska be-
drivas andamalsenligt, effektivt och med en hég produktivitet.

Rikdlinjer f6r God ekonomisk hushallning faststills av kommunfullmiktige. Det tas dven fram en strategisk
plan med arsmal som verksamheterna arbetar efter.

Kommunfullmiktige har faststillt foljande finansiella malsittningar f6r god ekonomisk hushallning 2022;

* Oforindrad utdebitering
Malet uppnas, kommunalskatten f6r 2022 har inte férindrats sedan ar 2013 och ligger pa 22,45 procent.

* Resultatet ska over tid uppga till minst tvd procent av skatter och statsbidrag

Milet uppnis. Ar 2022 har kommunen uppnéct malet med 7,6 procent.

* Soliditeten ska forstirkas frin 2017 drs nivi

Malet uppnis da soliditeten inklusive pensionsitaganden visar pd en uppatgiende trend och har 6kat frin
5,6 procent ar 2017 till 24,4 procent ar 2022.

o Investeringar ska finansieras med egna medel

Malet uppnas. Den upplaning som gjorts, ir direkt kopplad till beslut om till- och nybyggnad av sim-/
sporthall dir sjilvfinansieringsprincipen har fringitts.

o Avsiitta 3 mnkr for att mota pensionsutbetalningar

Malet uppnés da 3 mnkr 4r avsatta under 2022.

* [nvesteringsbudgeten och den drliga amorteringen bor sammantaget inte uppga till mer in 4 procent av skatter
och statsbidrag

Malet uppnis inte da investeringsbudget och amorteringar uppgar till 136,5 mnkr medan skatter och bidrag
uppgir till 605,2 mnkr, det vill siga 23 procent. Exklusive simhallens investeringsbudget uppfylls malet da
procentsatsen blir 3,7.
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Slutsatser avseende god ekonomisk hushéllning

Kommunen bedéms uppni god ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet.

Kommunen bedémer att god ekonomisk hushéllning delvis uppnitts i det verksamhetsmissiga perspektivet.

Tre av tolv mal har uppnitts och resterande nio mal har delvis uppnatts.

Den sammantagna bedémningen av god ekonomisk hushéllning ger att kommunen delvis uppnitt god eko-
nomisk hushallning. I det finansiella perspektivet dr det hog maluppfyllelse medans det i verksamhetsperspek-

tivet 4r lag maluppfyllelse.

Koncernmal har inte tagits fram och foljs siledes inte upp men arbete pagar att se 6ver detta.

Finansiellt resultat
Arets resultat

Arets resultat 2022 2021 2020 2019
Alvsbyns kommun 45908 37 036 18 524 -22 630
Finansiell analys
Arets resultat - Bolagskoncernen
Arets resultat 2022 2021 2020 2019
Alvsbyns Kommunforetag AB 384 663 132 424
Alvsbyns Fastigheter AB 5766 4374 7 647 5 446
Alvsbyns Energi AB 2 642 16 12 15

Skatteintikter och statsbidrag

Skatteintikter och statsbidrag ir kommunens frimsta inkomstkilla och svarar f6r 79 procent av samtliga
intakter ar 2022. De totala intikterna for skatter och statsbidrag under dret uppgick till 605 204 tkr.

Budget Utfall

2022 2022

Skatteintikter 393 948 394 132
Slutavrikning skatt 1514 11973
Inkomstutjimning 105 630 106 105
Kostnadsutjimning 18 291 18 205
Regleringsbidrag/avgift 20 160 22177
Strukeurbidrag 17 234 17 281
LSS-utjimning 13978 14 203
Fastighetsavgift 16 540 16613
Generella statsbidrag 0 4515
Skatteintikter och utjimning inkl fastighetsavg 587 295 605 204

Arets resultat i forhallande till skatteintiikter och statsbidrag

% 2022 2021 2020 2019
Avrets resultat i forhallande till 7,6 6,3 3,3 -4,1

skatteintikter och statsbidrag
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Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsandelen visar hur stor del av skatteintikeer och generella statsbidrag den 16pande driften tar

i ansprak. For att langsiktigt na resultatmélet pa 2 procent bor nettokostnadernas andel understiga 98 pro-
cent och vara si lag som mdojligt. For att lingsiktigt ha en ekonomi i balans maste verksamhetens nettokost-
nader anpassas till skatteintikterna och statsbidragen, med hinsyn till finansnettot.

For 2022 ligger kommunens nettokostnadsandel av skatteintikter och generella statsbidrag pd 92 procent av
nettokostnaderna.

Finansnetto

Finansnetto ir de finansiella kostnaderna och intikterna samt eventuella rintor pd pensionsavsittningen. Ett
negativt finansnetto har en undantringningseffekt nir det giller medel som gar till resultatet. Omvint innebir
ett positivt finansnetto att medel kan tillféras centralt och dirmed stirka resultatet.

For Alvsbyns kommun uppgir de finansiella kostnaderna r 2022 till 1 534,7 tkr vilket ir en 6kning med
436,5 tkr jamfort med foregiende ar. De finansiella intdkterna for dret uppgar till 1 722,9 tkr vilket dr en
okning med 940,5 tkr jaimfort med ar 2021.

Finansnetto - Bolagskoncernen

Koncernens skulder ligger pd 344 741 tkr och kommunens del 4r 75 519 tkr. Av dem 4r 65 000 tkr kom-
munens upptagna lan for simhallen som ir ett I16pande lin som inte amorteras sa linge byggnationen pagar.
Resterande 11 794 tkr ir en upplining for Alvsbyns Energi AB dir bolaget betalar amortering och rinta till
kommunen.

Sjilvfinansiering

Kommunens sjilvfinansieringsgrad for investeringar ligger pa 61 procent for 2022.

BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravsutredningen visar pa ett positivt resultat med 44 200 tkr. Realisationsvinster 4r borttagna med

1 700 tkr och det finns inget tidigare balanskravsunderskott att aterstilla. Det finns forutsittningar att avsitta
ytterligare till resultatutjamningsreserven RUR enligt riktlinjerna. Dock bér det tas i beaktning att investe-
ringsbehovet ir stort kommande ar med de flaggade behov som finns. Kassan klarar av att sjilvfinansiera de
beslutade investeringarna i plan, utan ytterligare investeringar och RUR planeras att anvindas for att ticka
upp till ett nollresultat i budget 2023 och 2024.

Di situationen ser ut som ovan kommer inte avsittning till resultatutjimningsreserven att férordas. Befintlig

RUR ligger pa 51 800 tkr.
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Balanskravsutredning, mnkr 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 45,9 37,0 18,5 -22,6
- Samuliga realisationsvinster -1,7 0,0 -1,6 -1,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,2 0,1
+/- Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
+/- &terforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 442 37,0 17,1 -23,5
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0,0 -31,4 -13,5 0,0
+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 0,0 23,5
Arets balanskravsresultat 44,2 5,6 3,6 0,0

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

2022-12-31 hade Alvsbyns kommun 719 tillsvidareanstillda medarbetare. Av dessa ir 617 kvinnor och
102 min. Det storsta verksamhetsomradet ar socialtjansten med totalt 367 tillsvidareanstillningar. Utéver
alla tillsvidareanstillda finns ett antal ménads- och timanstillda vikarier f6r kortare och lingre vikariat.
Medelaldern bland Alvsbyns kommuns anstillda ir 46,7 ar, den hogsta medelaldern dr inom skolans
verksamhetsomride med 49 ir.

Personalomsittning

Totalt har 23 personer gitt i pension under aret. Inom skolans verksamheter gick totalt dtta personer i pension,
i socialtjinsten elva personer och inom 6vriga verksamheter fyra personer. Medelpensionsildern 2022 var 64 ar.

Redovisning av sjukfrinvaro

Kommunkoncern  Alvsbyns kommun  Alvsbyns kommun

2022 2022 2021

Total sjukfranvaro i % av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid 6,17 7,37 7,16

Andel av sjukfrinvaron som avser frinvaro under en sammanhingande tid Uppgift saknas Uppgift saknas 60
av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaron for kvinnor i % 6,74 7,78 7,62

Sjukfranvaron for min i % 3,91 4,92 4,49

Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre i % 2,73 5,29 3,89

Sjukfranvaron i dldrarna 30 - 49 ari % 5,53 6,15 5,89

Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar eller dldre i % 7,65 9,05 8,63

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron for Alvsbyns kommun f6r 2022 var 7,37 procent, en 6kning med 0,37 procent jim-
fort med 2021. Sjukfranvaron har minskat inom alla kvartal forutom under férsta kvartalet 2022 jimfort med
2021. Sjukfranvaron har minskat for bide min och kvinnor och majoriteten av sjukfrinvaro under 2022 ir
korttidsfrinvaro (upp till tre veckor). Enligt statistik uttagen av Forsikringskassan i december 2022 fanns

38 pagaende sjukfall (36 kvinnor och 2 min). Av dessa 38 aterfinns 23 inom psykisk ohilsa och diagnoser
kopplat till rérelseorgan. Majoriteten av sjukfallen finns inom aldersintervallen 50-59 ar och 40-49 ér. Av de
pagiende sjukfallen aterfinns 37 procent inom de f6rsta 90 dagarna av rehabiliteringskedjan och 18 procent

har pagatt lingre 4n 730 dagar.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Medarbetareenkiit

En medarbetarenkit frin HQN Navigating genomfordes under mars-april viren 2022. Medarbetare med
tillsvidareanstillning och skollagsanstillning fick svara pa enkiten, vilket resulterade i rekord gillande svars-
frekvens - 81 procent for hela Alvsbyns kommun. Enkiten var utformad med samma fragor som 2019 med
en tilliggsfriga om distansarbete, som inférts i kommunen sedan forra enkiten. For att som chef/rektor fa
ett eget resultat krivdes 60 procent svarsfrekvens, vilket samtliga fick. Majoriteten av frigorna i enkiten fick
hégre virden jimfort med 2019. Meningsfullt arbete, fortroende f6r nirmaste chef, god stimning, utbyte av
information samt méjlighet till utveckling och kompetens fick alla hoga virden.

Fragor dir resultatet skiljer sig mellan verksamheter 4r upplevelse av balans mellan arbete och fritid, méjlig-
het till friskvard, sjukfranvaro och aterhimtning. Attraktivitet, [6n och strategiarbete 4r frigor som fatt lagre
virden, vilket enligt HQN tenderar att vara generella utvecklingsomraden f6r kommuner i stort.

Samverkan med Forsikringskassan

Som en del i samverkansavtalet med Forsikringskassan ska arbetsgivaren bjuda in chefer och rektorer i Alvsbyns
kommun till chefsfrukost vid ett par tillfillen per ar. Under 2022 anordnades tva chefsfrukostar under véren.
Forsta triffens tema var missbruk till vilken City Oppenvard bjudits in for att tala, och vid den andra triffen
var Forsikringskassan inbjuden och temat var sjukforsikringens regelindringar som tritt i kraft 2022. Under
hosten holls en chefsfrukost med temat sjukskrivning kopplat till psykisk ohilsa, till vilken Jobbhilsan och
Forsikringskassan var inbjudna.

Ovriga utbildningsinsatser

Andra utbildningsinsatser som arbetsgivaren anordnade under 2022 inom arbetsmiljo var en grundlidggande
arbetsmiljutbildning till vilken chefer och nya skyddsombud bjods in. Arbetsmiljoutbildningen holls un-
der varen 2022 med Jobbhilsan som utbildare. Under hésten 2022 bjods chefer, skyddsombud och fackliga
representanter in till heldagsutbildning i konflikthantering med syfte att férebygga och hantera hot och vald.
Utbildningen holls av utomstiende aktor och genomférdes under tre dagar.

Kompetensforsorjning

Under 2022 faststilldes den nya kompetensforsorjningsplanen for perioden 2022-2024. Den presenterar
kunskap och statistik som 4r av relevans for Alvsbyns kommun som arbetsgivare inom omradet kompetensfor-
sorjning.

Politiken faststillde fem prioriterade atgirder som arbetsgivaren ska arbeta lite extra med under perioden.
Dessa fem ir; familjevinlig arbetsgivare, lyfta fram arets arbetslag, medarbetare och chef, praktikvinliga arbets-
platser, utreda mojligheten att erbjuda fadder/handledare till nyanstillda utrikesfédda och utreda mojligheten
att erbjuda 80/90/100-modellen for medarbetare fran 62 ir och uppit.

Provanstéllning till elever
Efter en motion s beslutade kommunstyrelsen att arbetsgivaren ska erbjuda provanstillning till de elever som
gar ut Vard- och omsorgsprogrammet med start frin sommaren 2022 och tre dr framit i ett forsta skede.

Totalt var det fem av sju elever som gick ut med fullstindiga betyg och dirmed kunde erbjudas provanstill-
ning. Tre personer tackade ja till en provanstillning och av dessa har tva fatt tillsvidareanstillning och den
tredje har gitt vidare till universitetsstudier.

Riktlinjer har tagits fram fo6r mojlighet att kunna arbeta pa distans upp till tva dagar i veckan. Genom erbju-
dandet om distansarbete vill kommunen forenkla for anstillda som bor utanfor kommunen och gora kommu-
nen attraktivare som arbetsgivare.

Majlighet till distansarbete

Sedan januari 2021 har méjlighet till distansarbete funnits. Medarbetare har méjlighet att arbeta pé distans
max tva dagar i veckan. En enkit i syfte att undersoka hur distansarbete paverkat organisationen har genom-
forts under hosten 2022. Enkiten visar att distansarbete ar vildigt uppskattat.
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Avslutningssamtal
En av de atgirder som foreslogs i kompetensforsorjningsplanen 2020-2021 var att infora sa kallade "avslut-
ningssamtal” pé rutin nir medarbetare slutar.

Under 2022 har 95 personer slutat och det har kommit in 49 avslutningssamtal (51,6 procent).

Semesterviixling och loneviixling
Som ett steg i att vara en attraktiv arbetsgivare erbjuds medarbetare som uppfyller kraven mojlighet att semes-
tervixla.

Arbetstagaren ansoker till sin nirmaste chef om att byta bort sitt semesterdagstilligg mot fem eller sex extra
semesterdagar, beroende pd arbetstagarens dlder. Totalt sokte cirka 104 anstillda om semestervixling for 2022.

Mojlighet till extra pensionssparande, si kallad 16nevixling, har inforts. Totalt r det sju anstillda som hittills
valt att borja lonevixla.

Marknadsforing

Under 2022 har HR-avdelningen frin Alvsbyns kommun deltagit pa en digital rekryteringsmissa, Framtids-
missan, for att marknadsfora Alvsbyns kommun som arbetsgivare. HR-avdelningen var dven med som ut-
stillare pa Framtidsveckan pa Alvikraskolan tillsammans med representanter frin ildreomsorgen, personliga
assistenter och forskolan.

Alvsbyns kommun har under 2022 tagit emot praktikanter frin universitet/hdgskola samt haft studenter som

skrivit examensarbete riktat mot kommunen.

Under aret har Alvsbyns kommun blivit mer aktiv pa sociala medier, sd som Facebook och Linkedin, med an-
nonseringar och berittelser fran det dagliga arbetet.

Arbetsritt

Lokalt samverkansavtal

Lokala parter har beslutat att tillsammans ta fram ett nytt lokalt samverkansavtal, vilket skulle goras under
2021. Arbetet har fordrojts och parterna dr 6verens om att ta fram ett nytt samverkansavtal under 2023.

Hallbarhet

Kommunévergripande projektet hallbar tillvixt pagar och i det ingar social hallbarhet med ett medarbetarfo-
kus samt perspektiven jimstilldhet och barnritt. Fokus kommer ligga pa hilsa, inflytande, kompetens, obero-
ende och mening,.

Lénebildning

Lonedversyn har genomforts med alla fackliga organisationer och ny 16n har utbetalats enligt avtal. De cen-
trala avtalsforhandlingarna f6r nytt lonekollektivavtal med Vardforbundet drog ut pa tiden vilket fick kon-
sekvensen att 16nedversynen flyttades fram for detta fackforbund. Ny 16n kunde dock betalas ut i juni, med
retroaktivitet fran 1 april.

Totalt i Alvsbyns kommun blev utfallet av [6nedversynen 2022, 2,38 procent.

En I6nekartliggning har tagits fram i enlighet med Diskrimineringslagen. Lonekartliggningen har presenterats
for facken.
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FORVANTAD UTVECKLING

Den kommunala koncernen kommer delvis att omorganiseras i borjan av 2023. Uppdragen fritid och park
kommer att flyttas 6ver fran fastighetsbolaget till kommunens verksamhetsomride Fritid och kultur. Flytten
innefattar hela verksamheten, inklusive personal. Tillkommande i uppdraget for fastighetsbolaget ar vaktmis-
teritjdnsterna, vilka tidigare kopts in frin privat utévare till kommunens verksamheter men nu kommer att
ingd i forvaltningsuppdraget. En Gversyn av dgardirektiven kommer att genomféras och dven vad som ska ut-
foras i de uppdrag som kommunen har Gverlatit till bolagen i form av 6verenskommelser. Tydlighet, planering
och transparens idr vad som efterstrivas.

Det ir tuffa tider med krig i Europa och de utbudsstorningar det for med sig, hog inflation, minskande
befolkning och svarigheter med att rekrytera och rekrytera ritt. Det dr viktigt att fortsitta se 6ver strukturer,
processer och att digitalisering genomfors fullt ut. Liggs det inte tyngd pa att kunna planera, analysera och
mita den verksamhet som utfors foreligger risk att beslut tas pa felaktiga grunder.

Aven internt inom kommunen kommer en organisationsforindring att ske dir 28 direkt understillda enheter
under kommunstyrelsen blir fem verksamhetsomraden samt kommunchefens stab och l6necenter. Strukeu-
ren kommer att utgd fran politisk nimnds perspektiv. Kommunstyrelsen kommer ha beredande utskott och
samtliga verksamhetsomraden under sig. Riddningsnimnden 4r samordnad med Pited kommun och ddrmed
kommer budget for intikter och kostnader som tillhér nimnden ligga under riddningsnimnden, detsamma
giller den samordnade 6verformyndarnimnden. Utéver det finns myndighetsnimnden miljé- och byggndmn-
den samt E-nimnden som 4r gemensam f6r Norrbottens kommuner.

Kommunens fastigheter har ingen uttalad underhéllsplan vilket i sig utgér en risk for kapitalforstoring. Under

2023 kommer en strategi for lokalfrsorjning tas fram vilket kommer att ge en bittre 6versyn av kommunens
fastighetsbestand. En langsiktig underhéllsplan ska ocksa arbetas fram.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrikning (tkr)

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intikter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

I-NSV]

Koncern

2022
258 273
-763 138
-41 394
-546 259
406 106
199 099
58 946

1895
-5 905

54 936

54 936
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Koncern

2021

236 866
-730 278
-40 811
-534 223

387 869
196 647
50 293

477
-5 225

45 545

45 545

Kommun

2022

159 571
-697 818
-21 238
-559 485

406 106
199 099
45720

1723
-1535

45908

45908

Kommun

2021

150 803
-675 932
-22 035
-547 164

387 869
196 647
37 352

782
-1 098

37 036

37 036

Kommun
budget-
avvikelse
2022

46 507
-33 949

2893
15 451

10 644
7 266
33 361

1211
911

35 483

35 483



Balansrikning (tkr)

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar

- Fastigheter och anliggningar

- Mark, byggnader och tekn anliggningar
- Maskiner och inventarier

Finansiella anliggningstillgingar

- Virdepapper och andelar

- Langfristiga fordringar

Summa Anliggningstillgingar

Omsittningstillgingar
- Forrad med mera
- Kortfristiga fordringar

- Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL

Arets resultat

Direktbokning mot eget kapital
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner och loneskatt
Avsittningar for uppskjuten skatt
Ovriga avsdttningar

Summa avsittningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Not

10
11
12

13
14
15

16

17,18

19
20

Summa eget kapital, avsittningar och skulder

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser

Borgens- och ansvarsférbindelser
Forvaltade fonder
Fastighetsinteckningar

Summa ansvarsforbindelser

21
22

Koncern
2022

752 377
32 124

6010
4491
795 002

19 139
70 583
145 181
234903

1 029 905

54 936

368 457
423 393

31 481
7 531
679
39 691

344 741
222080
566 821

1029 905

195 329
741
621

196 691
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Koncern
2021

690 680
22210

6010
4 547
723 447

16 224
61 905
182 300
260 429

983 876

45 545

322912
368 457

29 475
7 200
2 891

39 566

432792
143 061
575 853

983 876
205 895
906

619
181

207 601

Kommun
2022

342 276
26 428

8920
14 269
391 893

9095
57 425
145 181
211701

603 594

45908

296 966
342 874

31 481

31 481

75519
153 720
229 239

603 594
195 329

395 305
621

591 255

Kommun
2021

278 582
15723

8920
15 544
318 769

7 461
48 905
182 300
238 666

557 435

37 036

259 930
296 966

29 475

29 475

76 794
154 200
230 994

557 435
205 895

407 470
619

613 984



Kassaflodesanalys (tkr)

Lépande verksamhet

Arets resultat

Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster
Okning/minskning av varulager med mera

Okning(-)/minskning kortfristiga fordringar(+)

C)kning(—)/minskning(+) exploatering
C)kning(+)/minskning kortfristiga skulder(-)
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamhet

Forvirv av materiella anliggningstillgingar
Forsiljning av fastigheter och inventarier
Forvirv av finansiella anliggningstillgingar
Forindring av finansiella tillgingar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Amortering av skuld

Okning lingfristiga forfringar

Minskning av langfristiga fordringar
Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode/forindring likvida medel

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut
Forindring av likvida medel

Koncern

2022

54 936
36 985
-1 281
-8 678
-1 634
79 021

159 349

118 060
9570

17

-108 473

23

-88 051

56
-87 995_
-37 119
182 300

145 181
37 119

Koncern

2021

45 545
47 693
-2 818
-12711
-2 613
-4 280
70 816

-89 952
211

48
-89 693

-14 227
956
73950
60 679
41 682
140 618

182 300
-41 682

Kommun

2022

45908
21 608

-8 520
-1 634

-570
56 792

-103 481
9570

-93 911

-1275

1275

0
-37 119
182 300

145 181
37 119

Kommun
2021

37 036
26 871

-10 458
-2 613
-8 080
42756

-66 146
72

-66 074

-956

956
65 000
65 000

41 682
140 618

182 300
-41 682



DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Budgetavvikelsen avseende verksamhetens ramar

totalt visar pa ett dverskott. Den storsta obalansen
dterfinns inom Stod till individ och familj men dven
ramarna for Politik samt Hilso- och sjukvard uppvi-

Driftredovisning (tkr)

Politik

Revison

Overformyndare
Kommunévergripande
Loner och pensioner

Kost och lokalvard
Niringsliv

Miljé och bygg
Riddningstjinst

Fritid och kultur

Forskola

Grundskola
Gymnasieskola

Komvux och integration
Stod till individ och familj
Sirskilt boende
Hemtjinst

Hilso- och sjukvérd
Omsorg om funktionshindrade
Personlig assistans
Fastigheter, parker och fritidsanliggn
Gator

Verksamhetens ramar

Centralt budgeterat
Finansiering

Verksamhetens nettokostnader

Utfall 2022

4529
963
1075
31265
28

18 387
3 660
5005
9439
10 409
38 467
84018
45773
7737
42 519
62 848
44 031
27 281
31518
13153
47 740
13292

543 137

2 481
13 866

559 484
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sar negativa budgetavvikelser. Analys av utfallen for

samtliga budgetramar dterfinns i respektive verksam-

hetsberittelse.

Budget 2022

3985
957
1156
31105
0

17 037
4 986
4 686
9326
11 388
38 203
90 991
45 983
7 964
37 503
62759
43 308
26 095
33593
16 408
52 439
13619

553 491

4155
17 289

574 935

Budgetavvikelse
2022

-544
-6

81
-160
-28
-1350
1326
-319
-113
979
-264
6973
210
227
-5016
-89
-723
-1 186
2075
3255
4699
327

10 354

1674
3423

15 451

Utfall 2021

4312
901
1092
29508
0

16 893
2 835
3 096
9165
10 088
37177
85919
46 235
7930
49 546
57 420
42 874
25753
31336
14 179
49 358
13 634

539 251

1922
5991

547 163



Investeringsredovisning

Investeringsredovisning kommunen (tkr) Varav: drets investeringar Total utgift

Arets Arets Total Ack.
Slutredovisade projekt budget utfall Avvikelse |budget Utfall Avvikelse
Utbildning 0
Forskola/skola 2747 2 459 288 3254 2967 287
Aldreomsorg 0
Aldreomsorg 2642 431 2211 4173 3123 1050
Social omsorg 0
Omsorgen om funktionshindrade 0 0 0 0 0 0
Pers ass 0 0 0 0 0 0
Stod till familj och individ 0
STIF 0 0 0 0 0 0
1T 1418 1517 -99 2200 2 307 -107
Milj & Bygg 600 588 12 600 588 12
Fritid och Kultur 0 0 0 0 0 0
Offentliga byggnader 1405 1003 402] 1650 1248 402
Kost och Lokalvard 0 0 0 0 0 0
Fritidsanliggningar 1950 1504 446 1950 1504 446
Parker 0 0 0 0 0 0
Gator 1530 1530 0 1530 1530 0
Fastighetskép 0 0 0 0 0 0
Hyresgistanpassming 0 (0] 0 0 0 0
Summa slutredovisade investeringar 12 292 9032 3 261 15 357 13 267 2090
Investeringsredovisning kommunen (tkr) Varav: drets investeringar Total utgift

Arets Arets Prognos |Total Ack.
[Pagaende investeringar budget utfall Avvikelse |budget Utfall Kvarstar
Utbildning
Forskola,/skola 3527 1322 352 3555 i Ll 2206
A'Idreomsorg 0 0
Aldreomsorg 2748 1303 -602) 2748 1555 1193
Social omsorg
Omsorgen om funktionshindrade 0 0 0 0 0 0
Pers ass 0 0 0 0 0 0
Stod till familj och individ
STIF 0 0 0 0 0 0
1T 300 133 0 300 133 167
Miljo & Bygg 0 0 0 0 0 0
Fritid och Kultur 169 137 0 250 218 32
Offentliga byggnader 0 0 0 0 0 0
Kost och Lokalvard 1161 224 0 1161 224 937
Fritidsanliggningar 114 514 90 878 20000 176700 152 102 24598
Parker 0 0 0 0 0 0
Gator 517 453 0 517 453 64
Fastighetskép 0 0 0 0 0 0
Hyresgistanpassningar 9] 0 0 0 0 0
Summa pagiende investeringar 122 935 94 450 -20 250 185209 156 012 29197
Summa investeringar 135 227 103 482 -16 990 200565 169 280 31285

Kommunens storsta investering, arbetet med om och tillbyggnad av Sim- och sporthall pibérjades under
2020 och planerades vara firdigt under hosten 2022 vilket inte blev fallet. Projektet 4r nu inne i slutfasen och
prognosen visar cirka 20 miljoner kronor 6ver budget.

Fordyringen bestar av flera delar, bland annat tillkommande arbeten och tillkommande lagkrav.
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Bland tillkommande tilliggsarbeten ryms bland annat renovering av damernas omklddningsrum, vattenbespa-
ringsanliggning och fonster (vilket ar ett nytt lagkrav) i sporthallen.

Projektet har pagatt under Coronapandemin vilket gjort att priser pd byggmaterial 6kat men dven medfort
ménga forseningar pd grund av brist pd byggmaterial och linga transporttider. Kostnadsékningen har varit
stor pa bland annat keramiska plattor och for grundliggning,.

Det har dven forekommit svérigheter att hitta entreprendrer inom vissa omraden, exempelvis kakelarbeten och
konkurs hos underentreprenor.

Cirkeldiagrammen nedan visar fordelningen av investeringsmedel for 2022 per nyttjandeverksamhet;

Nyttjade investeringsmedel 2022 inkl sim- och sporthall

M Fritidsanldggningar, 96%
m Aldreomsorg, 1%
M Forskola/skola, 1%
| Gator, 0%
mIT, 0%
W Parker, 0%
m Offentliga byggnader, 0%
B Kost & lokalvard, 0%
M Fastighetskop, 0%
Fritid & kultur, 0%
M Hyresgastanpassningar, 0%
B Omsorgen om

funktionshindrade, 0%
M Pers ass, 0%

STIF, 0%

Nyttjade investeringsmedel exklusive sim- och sporthall

= Aldreomsorg, 36%

= Forskola/skola, 37%

= Gator, 13%
IT, 4%

= Fritidsanldggningar, 0%

= Parker, 0%

= Offentliga byggnader, 0%

= Kost & lokalvard, 6%

= Fastighetskop, 0%

= Fritid & kultur, 4%

= Hyresgastanpassningar, 0%

= Omsorgen om funktionshindrade,
0%

= Pers ass, 0%

= STIF, 0%

= Miljo & bygg, 0%
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning. Fran och med
januari 2019 rader en ny lag (LKBR 2018:597) som
kommunen anpassat sig efter. Darutover limnar Ra-
det f6r Kommunal Redovisning (RKR) anvisningar
och rekommendationer.

I den l6pande redovisningen och vid upprittande
av delarsbokslut foljs ett antal vergripande redovis-
ningsprinciper som leder till att en dterhallsam bild
av kommunens ekonomi redovisas;

* Fortlevnadsprincipen

Kommunernas existens dr garanterad i regeringsfor-
men. Redovisningen bér dirfor utga frin att verk-
samheten ska fortsitta i all odndlighet. Detta leder
bland annat till att incitament att redovisa f6rmogen-
hetsvirden 4r smé och balansrikningen far en mer
resultatutredande roll.

* Forsiktighetsprincipen

Forsiktighet ska rida vid virderingar sa att kommu-
nen inte riskerar att visa en bittre ekonomisk still-
ning 4n vad som giller i verkligheten. Tillgaingarna
ska virderas lagt och skulder ska virderas hogt. Icke
realiserade intikter redovisas inte.

* Principen om dppenhet

Eventuella forindringar av redovisningsprinciper
maste redovisas dppet liksom annan information
som behdvs for att ge en korrekt bild av kommunens
verksamhet, resultat och stillning.

Tillimpning av redovisningsprinciper

Kommunen foljer den kommunala redovisningsla-
gen och i allt visentligt de rekommendationer som
limnas av RKR.

Anliggningstillgangar

I balansrikningen har anliggningstillgdngarna upp-
tagits till anskaffningsvirde (utgifter minus eventuellt
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investeringsbidrag) med avdrag for planenliga av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ningstiderna har faststillts med utgingspunkt frin

RKR:s idéskrift.

Som anldggningstillging definieras en investering
med anskaffningsvirde overstigande ett prisbasbelopp
exklusive moms (48 300 kr ar 2022) och med nytt-
jandetid Sverstigande tre dr.

Avskrivning sker enligt rak nominell metod och
pabodrjas méanaden efter att anldggningen tas i bruk.
Mark, konst och pigiende nyanliggningar avskrivs
inte. Anpassning planeras av kommunens redovis-
ning sd att denna foljer RKR:s rekommendation 4,
materiella anldggningstillgingar.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsforpliktelser ingar i posterna
avsittning for pensioner och l6neskatt, kortfristiga
skulder och ansvarsforbindelse. Som avsittning
redovisas formansbestimda pensionsformaner som
intjanats frin och med 1998 samt garanti- och
visstidspensioner. Premier for avgiftsbestimda pen-
sioner frin och med 1998 utbetalas arligen till extern
pensionsforvaltare for individuell placering.

Den individuella delen betalas ut aret efter intjinan-
dearet och redovisas som kortfristig skuld. Under
ansvarsforbindelsen redovisas de pensionsférméner
som intjinats fore 1998. Berikning av det samlade

dtagandet gors av Kommunernas Pensionsanstalt,
KPA med undantag av OPF-KL.

Skatteintikter

Kommunalskatten har periodiserats enligt rekom-
mendation 2 frin RKR.

Leasing

Redovisas som operationell leasing.



Ovriga principer

* Leverantorsfakturor med storre belopp inkomna
efter arsskiftet men hinférliga till redovisningsaret
har skuldbokférts och belastat arets redovisning.

* Utstillda fakturor efter drsskiftet har fordrings-
bokforts och tillgodogjorts arets redovisning.

o Arets forindring av semesterloneskulden och
okompenserad overtid redovisas under verksam-
hetens kostnader i resultatrakningen. Den totala
skulden av dessa redovisas som upplupen kostnad
i balansrikningen.

* Kapitalkostnaderna belastar resultatenheterna
genom interndebitering med en internrinta pa
1,0 procent.

* Kostnads- och intikesrintor som kan hinforas till
redovisningsaret har bokforts som skuld respektive
fordran och paverkar arets resultat.

Avvikande redovisningsprinciper

Hyres-/leasingavtal redovisas inte enligt RKR:s re-
kommendation R5 med anledning av att anpassning
till ny lag och rekommendation har varit omfattande
och denna del inte hunnits med. Ett arbete har pabor-
jats for att 6vergd till komponentavskrivning. Kom-
munens arbete med att redovisa noter enligt RKR’s
idéskrift pagar men ir inte genomfort dill fullo.

Sammanstilld redovisning

Koncernen Alvsbyns kommun omfattar aktiebolag i
vilka kommunen har ett bestimmande eller visent-
ligt inflytande. I koncernredovisningen for dret ingar
Alvsbyns Kommunforetag AB, Alvsbyns Fastigheter
AB samt Alvsbyns Energi AB vilka igs till 100 pro-
cent.

Den sammanstillda redovisningen utgar frin RKR:s
rekommendation 16. Redovisningen har upprittats
enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Forvirvsmetoden innebir att eget kapital i det
forvirvade bolaget elimineras vid forvirvstidpunkten,
i redovisningen ingar endast kapital som intjdnats
efter forvirvet. Med proportionell konsolidering me-
nas att i redovisningen ingar endast en si stor del av
foretagets resultat och balansrikning som svarar mot
kommunens dgarandel.
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Obeskattade reserver har upplosts mot eget kapital
och avsittning for skatter. Interna mellanhavanden
inom koncernen har eliminerats, varvid visentlig-
hetsprincipen har tillimpats. Vid avvikelser i redovis-
ningsprinciper mellan kommun och kommunala bo-
lag ir kommunens redovisningsprinciper vigledande.

Not 2 Uppskattningar

och bedomningar

Exploateringsmark

Kommunen har ett fardigstillt bostadsomrade i
centrala Alvsbyn, Bickingen med obebyggda tomter.
Under 2022 har en tomt silts, dirmed ir totalt 8 av
23 tomter salda. Under dret har exploateringen av
ett nytt industriomrade i Norra Nyfors klarlagts vid
befintligt industriomrade. Under 2022 har tre indu-
stritomter salts.



Not 3 Verksamhetens intikter

Forsiljningsintikter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersittning frin staten
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsiljning av verksamhet

Intdkeer fran exploateringsfastigheter
Realisationsvinst anliggningstillgingar
Ovriga verksamhetsintikter

Summa verksamhetens intikter

Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader

Pensionskostnader
Limnade bidrag
Kép av verksamhet

Koncern

2022

15 065
68 942
44 801
64 404

2906
29 674
10 048

1511

1719
19 203

258 273

-473 072
-37 952
-21 827
-97 328

Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader-30 682

Ink6p material och varor

Inkép av tjinst

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivningar byggnader och anliggningar

Avskrivningar maskiner och inventarier

Summa av- och nedskrivningar

-40 020
-46 010

-1 884
-14 363

-763 138

-37 225
-4 169

-41 394
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2021

40 002
44 032
42 954
60 181
-4 738
32954
8416
369
128

12 568

236 866

-451 436
-36 559
21774

-6 768
-28 834
122 973
-45 961

-1371

-2 383
-12 219

-730 278

-36 688
-4 123

-40 811

2022

12 050
9775
15027
64 404
2906
29 674
10 048
1511
1719
12 457

159 571

-441 379
-34 628
-21 827
-85 624
-30 682
-24 416
-45 211

-14 051

-697 818

-18 405
-2 833

-21 238

Kommun

2021

14 328
11 607
15315
60 181
-4 738
32954
8416
369
27

12 344

150 803

-420 192
-33 890
21774
-92 686
-28 834
-22 332
-42 634

-1371

-12 219

-675 932

-19 282
-2753

-22 035



Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Not 6 Skatteintikter
Preliminir kommunalskatt 394 132 377 345 394 132 377 345
Slutavrikningsdifferens foregiende ar 9 408 9192 9 408 9192
Preliminir slutavrikning innevarande ar 2 565 1332 2 565 1332
Summa skatteintikter 406 106 387 869 406 106 387 869
Not 7 Generella statsbidrag
och utjimning
Inkomstutjimningsbidrag 106 105 98 072 106 105 98 072
Strukturbidrag 17 281 17 298 17 281 17 298
Regleringsbidrag/avgift 22177 23910 22177 23910
Kostnadsutjamning 18 205 24110 18 205 24110
Bidrag/avgift for LSS-utjimning 14 203 15790 14 203 15790
Kommunal fastighetsavgift 16 613 16572 16 613 16 572
Ovriga generella bidrag frin staten 4515 895 4515 895

Summa Generella statsbidrag och utjimning 199 099 196 647 199 099 196 647

Not 8 Finansiella intikter

Rinteintikter 1895 477 1723 782

Summa Finansiella intikter 1 895 477 1723 782

Not 9 Finansiella kostnader

Finansiell kostnad, férindring

av pensionsavsittningar -737 -444 -737 -444
Rintekostnader lan -4 977 -3528 -607 -510
Ovriga finansiella kostnader -191 -1 253 -191 -144
Summa Finansiella kostnader -5 905 -5225 -1535 -1 098
Genomsnittlig uppldningsrinta 1,12 0,71 0,79 1,00
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Not 10 Mark, byggnader

och tekniska anliggningar

Ingiende anskaffningsvirde
Investeringar

Redovisat virde av avyttringar

och utrangerade anliggningstillgdngar
Avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod, ar

Not 11 Maskiner och inventarier

Ingiende anskaffningsvirde
Investeringar

Redovisat virde av avyttringar

och utrangerade anliggningstillgdngar
Avskrivningar

Utgiende anskaffningsvirde

Genomsnittlig nyttjandeperiod, ar

Koncern
2022 2021

690 680 641703

103 971 87 083
-5 049 -1 418
-37 225 -36 688

752 377 690 680

Not 12 Finansiella anlidggningstillgingar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm

Aktier

Andelar

Forlagsbevis/kapitalinsats
Kommuninvest ekonomisk forening
Summa aktier och andelar

Langfristiga fordringar
Alvsbyns Energi AB

Ovriga langfristiga fordringar
Summa langfristiga fordringar

33 ar 33 ar
22210 23 504
14 095 2 867

-12 -38

-4 169 -4 123
32 124 22210
16 ar 16 ar
877 877
703 703

2 730 2730
1700 1700
6010 6010
4491 4 547
4 491 4 547
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Kommun
2022 2021

278 582 234 366

89 950 64 914
-7 851 -1416
-18 405 -19 282

342 276 278 582

32 ar 31ar
15723 17 245
13 538 1231
-2 833 -2753
26 428 15723

15 ar 14 ar

3 000 3 000
827 827
663 663

2730 2730

1700 1700

8920 8920

10519 11 794

3750 3750

14 269 15 544



Koncern

2022 2021
Not 13 Forrad, lager och
exploateringsfastigheter
Tomtmark till forsiljning 9 095 7 461
Forrad 10 044 8763
Summa f6rrad. lager och exploateringsfastigheter 19 139 16 224
Not 14 Fordringar
Kundfordringar 15 643 19 705
Interimsfordringar 47 356 32 354
Ovriga kortfristiga fordringar 7 584 9 846
Summa fordringar 70 583 61 905
Not 15 Kassa och bank
Kassa 59 37
Koncernkonto 106 991 147 132
Avsittning pension 38 131 35131
Fastrinteplacering - -
Summa kassa och bank 145 181 182 300

En kredit pi 5 mkr dr kopplad till koncernkontot som _for nirvarande ar outnyttjad.

Not 16 Eget kapital

Ingiende eget kapital 368 457 322912
Arets resultat 54 936 45 545
Summa eget kapital 423 393 368 457

Resultatutjimningsreserv = -
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Kommun
2022 2021
9 095 7 461
9 095 7 461
5 946 6 605
44 588 31986
6891 10 314
57 425 48 905
59 37
106 991 147 132
38 131 35131
145 181 182 300
296 966 259 930
45908 37 036
342 874 296 966
51 800 51 800



Koncern Kommun

2022 2021 2022 2021
Not 17 Avsittningar for pensioner
och liknande forpliktelser
Pensioner 25 335 23719 25 335 23719
Loneskatt 6 146 5756 6 146 5756
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 31 481 29 475 31 481 29 475
Not 18 Andra avsittningar
Avsittningar for uppskjuten skatt 7 531 7200 - -
Avsittningar for utslippsritter 679 2891 - -
Summa andra avsittningar 8210 10 091 - -
Not 19 Langfristiga skulder
Ingiende laneskuld 432792 372 392 76 794 12750
Nyupplaning - 73950 - 65 000
Arets amortering -88 051 -13 550 -1275 956
Summa langfristiga skulder 344 741 432792 75519 76 794
Genomsnittlig rinta % 1,12 0,84 0,79 1,00
Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r 1,76 2,24 0,81 0,95
Not 20 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 25171 14 955 13 449 21168
Interimsskulder 50 465 57 458 46 456 55508
Semesterloneskuld 33751 31 491 30 082 27 938
Skulder till dotterbolag - - 45 768 32211
Ovriga kortfristiga skulder 21 860 24 057 16 690 16 100
Nista ars amortering 90 833 15100 1275 1275
Summa kortfristiga skulder 222 080 143 061 153 720 154 200
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Not 21 Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser

Sirskild [6neskatt

Summa andra avséittningar

Not 22 Borgens- och ansvarsforbindelser

Borgensatagande kommunala bolag
Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Ovriga borgensforbindelser
Bostadsrittsforeningar

Egnahem

Summa borgens- och ansvarsférbindelser

Not 23 Leasing

Kommunens framtida dtaganden
for operationell leasing Fordon
Redovisade kostnader innevarande ar
Beriknade kostnader kommande ar

Not 24 Upplysning om kostnader

for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitride

Fortroendevalda revisorer
Auktoriserade revisorer, bolagsrevision
Total kostnad for rikenskapsrevision

Kostnad f6r 6vrig revision
Sakkunnigt bitride
Lekmannarevision

Total kostnad for 6vrig revision

Total kostnad fér revision

Koncern
2022 2021
157 194 165 697
38 135 40 198
195 329 205 895
741 783
= 123
741 906
6391 6273
6 385 6083
190 190
321 320
231 161
742 671
520 391
6 22
526 413
1268 1084
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Kommun

2022

157 194
38 135

195 329

115 926
278 638

741

395 305

3735
3 850

190
321

511

452
452

963

2021

165 697
40 198

205 895

115 926
290 638

783
123

407 470

3750
3 883

190
320

510

391

391

901



Not 25
Koncerninterna

forhallanden

Kommunen

Alvsbyns Kommunféretag AB
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

100%
100%
100%

Mottagna

Mottagna Mottagna
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Strategiska mal
Hoja livskvalitén
for och samhills-

engagemanget hos
medborgarna

BILAGA 1
F6lj upp och analysera strategiska planen

Arsmal

Behalla nuvarande och
bidra till fler attrak-
tiva och inkluderande
motesplatser

Analys

Malet beddms vara delvist uppfyllt. Arbetet med
motesplatser forsvarades under pandemidren men
kom iging bra under éret efter det att restriktionerna
havdes. Flera insatser har genomforts. Bland annat
beslutade kommunstyrelsen om extra medel till f6r-
eningar for att fi iging verksamheterna och locka fler
medlemmar efter pandemidren. Under hosten har
planering av verksamheten vid Alvsbyns Sportcenter
pabérjats. Arbetet har utgate frdn act den nya sim-
och sporthallen tillsammans med gymmet ska bli en
motesplats for dlvsbyborna och erbjuda nigot for alla
aldrar, kén och funktioner.

(Anna Lindberg)

Oka forstielsen
for den kommu-
nala verksamheten

Oka och forbittra
medborgardialogen

Malet bedoms vara delvist uppfylle. Arbetet med att
forbittra medborgardialogen forsvirades under pan-
demidren men kom iging bra under éret efter det att
restriktionerna hivdes. Flera dialoger har genomforts
pd teman - samrad gata, trygghetsvandring och i sam-
band med Knalledagen och Sensommarfesten. Inom
ramen for landsbygdsgruppens arbete har flera dialo-
ger forts i kommunens byar. Under éret har inget ung-
domsting genomforts. Daremot har social verksamhet
och utbildning/skola varit bra pa att genomf6ra triffar
for olika grupper som varit mycket uppskattade.

(Anna Lindberg)

Forbattra servicen
for vara
medborgare

Oka tillgingligheten
for vara medborgare
till den kommunala
verksamheten

Malet bedoms vara delvist uppfyllt. Under hosten
har en ny vixel installerats med flera funktioner
som ska bidra till 6kad tillganglighet. Verksam-
heterna social verksamhet och utbildning har
uppdaterat webbsidor for 6kad tillganglighet. Nya
e-tjanster har tillkommit och verksamheterna ér
bra pa att tdnka e-tjanst som det forsta valet. Under
aret har ett internt utvecklingsarbetet for kommu-
nikation, information och marknadsforing startats.

(Anna Lindberg)

Hushalla med
kommunens
resurser

Oka foljsamheten
mot upprattade avtal

Malet bedoms vara delvist uppfyllt. Under aret

har ett arbete genomforts inom inkdpsfunktionen

i syfte att underlitta for medarbetarna att handla
ratt. En process ér identifierad och verksamheten
ar nu i fasen med att utse bestédllarombud. Kommu-
nen har begrinsade resurser for inkép och upp-
handling och under aret har en utredning gjorts for
att hitta en samarbetspartner inom upphandling.
Flera kommuner har samma utmaning och ett
regionalt samarbete soks. Initialt soks samverkan
med Pited kommun men dven Sveriges kommuner
och regioners (SKR) gemensamma upphandling
ADDA nyttjas.

(Anna Lindberg)
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Strategiska mal

Arsmal

Analys

En ekonomi i balans

Anpassa ambitions-
niv4, resurser och

behov

Oka anvindandet av
mitetal/jimforelsetal i
alla verksamheter

Malet bedéms vara delvist uppfyllt. Under aret har
insatser gjorts for att mojliggéra verksamheternas
arbete med mitetal/jaimforelsetal. Bland annat har
ekonomisystemet fatt en ny kontostruktur som
kommer att underlitta arbetet med att hitta och
jimfora mitetal. Med den nya vixeln kan dven
mitningar av svarstider genomféras. I forbere-
delserna for den nya verksamheten vid Alvsbyns
Sportcenter finns tanken om att sikerstilla data/
statistik for att ge verksamheten goda kunskaper
om verksamheten.

(Anna Lindberg)

Oka medborgar-
antalet

Oka marknadsforingen
(kvalité och kvantitet)
pa marknadsforingen
av kommunens poten-
tial

Malet bedoms vara delvist uppfyllt. Under aret
har kommunens forbittrat sin synlighet i sociala
medier i syfte att rikta information/kommunika-
tion till sirskilda mélgrupper. Mycket finns kvar
att géra inom omradet och en grundliggande och
sammanhallande struktur for kommunens kom-
munikations-, informations och marknadsforings-
arbete krivs. Utvecklingsarbete dr pabérjat.
Informationspolicy dr framtagen och faststilld.
Sociala medier anvinds i storre omfattning och
inom flera verksamheter. Struktur, arbetsformer
och ansvarsférdelning 4r utarbetade. Nista steg ar
framtagande av rikdlinjer for samordnad webbplats
samt sociala medier.

(Anna Lindberg)

Hela Alvsbyn ir en
attraktiv plats att bo
och verka i

Skapa bittre forutsatt-
ningar for att fort-
sitta att bo och leva i
byarna

Malet bedoms vara delvist uppfyllt. I samband med
att restriktionerna slapptes under véren har lands-
bygdsgruppen startat om sitt arbete och genomfort
flera moten. Kommunfullmiktige beslutade att
forlinga gruppens uppdrag att ta fram en lands-
bygdsplan. Under hostlovet kunde flera aktiviteter
med hogt deltagande genomf6ras i byarna. Malet
med att bygga fiber i minst tre byar under aret har
inte uppnatts. En kommersiell aktor tilldelades
statligt bidrag f6r att bygga i byar som ingick i
kommunens utbyggnadsplaner. Aktéren har dock
inte kunnat fullf6lja sitt uppdrag.

(Anna Lindberg)
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Strategiska mal

Arsmal

Analys

Alvsbyn ir ett
langsiktigt hallbart
sambhille

Effektivisera energi-
anvindningen med

34 procent jmf 2005

Malet bedéms vara delvist uppfyllt. Nyttjandet av
digital teknik som kom i och med pandemin har
levt kvar i hog utstrickning. Digitala moten ersit-
ter fysiska mote vilket ger mindre resande.

Ett viktigt steg i kommunens arbete f6r effektivise-
ring av energianvindning ir att minska behovet av
energi. Det kan delvis goras med andra arbetssitt
men den storsta forindringen kan uppnés genom
ett effektivare lokal- och fastighetsbestind/nytt-
jande. Under aret har arbetet paborjats med att ta
fram en strategisk lokalf6rsorjningsplan.

(Anna Lindberg)

Alvsbyns kommun
ir en attraktiv
arbetsgivare

Oka anvindandet av

friskvard

Malet bedoms vara uppfylle. Medarbetare har
uppmuntrats att nyttja friskvirden mer och det har
gett resultat. Aktiviteter som kan involvera samt-
liga anstillda i form av stegtivling och mojlighet
till deltagande i springlopp har genomférts. Den
storsta insatsen under dret har varit arbetet med att
ta fram en ny rikdinje for friskvirden. Anstillda
och chefer i organisationer har involverats i det
arbetet.

(Anna Lindberg)

Okad samverkan
med naromradet

Oka antalet samver-
kansomraden med
narkommuner

Malet bedoms vara uppfyllt. Samverkan med

Pited kommun pé flera konkreta omraden lig-

ger fast. Den gemensamma riddningsnimnden

for Pited och Alvsbyn har forberett medverkan i
ledningssystemet Riddningssamverkan Nord som
trader i kraft vid drsskiftet 2022/23. Kommunen
har 4ven etablerat samarbete med andra kommu-
ner inom social verksamhet och familjerdtt samt
inom gymnasiet kring en lirlingsutbildning inom
vard- och omsorg. Kommunen har ocksa stirkt sin
samverkan med niringslivet genom regelbundna
triffar och det gemensamma arbetet med att ta
fram ett nytt niringslivsprogram for Alvsbyn. Flera
kommuner s6ker efter former for samverkan och
intresseorganisationen Norrbottens Kommuner
har under aret arbetat med att f6rs6ka utveckla och
underlitta det arbetet.

(Anna Lindberg)
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Strategiska mal Arsmal Analys
Stindiga forbitt- Identifiera och ut- Malet bedéms vara delvist uppfyllt. Under aret
ringar/verksamhets- veckla arbetsprocesser har ett nytt verksamhetssystem f6r miljé och bygg
utveckling bland annat med st6d | inférts och nu kan handliggningen pabérjas redan
av digitalisering vid inspektionen. Social verksamhet fortsitter
forberedandet av ett nytt systemet till sin verksam-
het tillsammans med linets andra kommuner.
Inom hilsovirden finns minga goda exempel pa
kvalitetsarbete. Intresset for verksamhetsutveckling
med stod av digitalisering ar stort i verksamheten.
Utmaningen ir det resurskrivande arbetet och
ibland ger det endast en 6kad kvalitet och den
ekonomiska hemtagningen uteblir.
(Anna Lindberg)
Utveckla ledarskapet Oka antalet chefsut- Malet bedéms vara uppfyllt. Ett flertal gemen-
vecklingsaktiviteter samma chefsaktiviteter har genomforts under

dret. Utbildningar och chefsfrukostar med aktuell
information inom HR-omradet har genomf6rts.
Aktiviteter viljs och planeras utifrin kommunens
styrande dokument inom HR-omréadet och det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Utbildningen i
hot och vald som chefer/rektorer och arbetsskydds-
ombud fatt var mycket uppskattad och bidrog till
okad kunskap inom omradet men ocksa till kol-
legialt utbyte.

(Anna Lindberg)
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POLITIK

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2022 2022 avvikelse

Politik 3985 4529 -544

Summa: 3 985 4529 -544
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE Ekonomi

Hir innefattas hela den politiska verksamheten for
kommunen, exklusive revision.

FORVANTAD UTVECKLING

Verksambet

Aret har priglats av valet och valutgingen blev
ett ledningsskifte till ndsta mandatperiod dar
den nykomponerade Alvsbyalliansen kommer
att ta 6ver. Moderaterna, Sverigedemokraterna,
Kristdemokraterna och Liberalerna ingir i denna
allians och har stéd av Centerpartiet.
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REVISION

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2022 2022 avvikelse
Revision 957 963 -6
Summa: 957 963 -6
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FORVANTAD UTVECKLING
Under aret har foljande férdjupade granskningar ge- Verksambet

nomforts;

* Granskning av likvirdig skola.

* Granskning av 6vergingar mellan
skolverksamheter.

* Granskning av ['T-sikerhet.

* Granskning direktupphandling.

* Uppféljande granskning av mandatperioden.

* Forstudie offentlighetsprincipen.

Dessa kommenteras vidare i revisionsberittelsen och
revisorernas redogorelse.

I maj manad genomférdes en studieresa runt kom-
munen dir bland annat energibolaget samt skolan i

Vidsel besoktes.
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Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), FAR och
Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer (Skyrev) be-
slutade i juni 2022 om en standard for kommunal
rikenskapsrevision. Standarden bérjar gilla frin
2023. Granskningens omfattning och inriktning kan
komma at paverkas, framforallt pa grund av férind-
rade krav pd till exempel granskning av generella
[T-kontroller, applikationskontroller samt intern
kontroll av till exempel loneprocessen.

Ekonomi

Revisionen visar ett underskott pa 6 tkr.




OVERFORMYNDARE

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2022 2022 avvikelse
Overformyndare 1156 1075 81
Summa: 1156 1075 81

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Arsredovisning framtagen i Pited finns som bilaga.

FORVANTAD UTVECKLING

Verksambet

En utmaning, for Alvsbyn savil som for Pited, ir ny-
rekrytering av god man och forvaltare.

Ekonomi

Verksamheten bedrivs i princip inom ram.

Bilagor

Aorsredovisning 2022 gemensam
overformyndarnimnd, sidan 63.
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KOMMUNOVERGRIPANDE

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2022 2022 avvikelse
Kommunledningskontoret 25 860 25 464 397
Forvaltningsledning 5 245 5801 -557
Summa: 31105 31 265 -160

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Efter en organisationséversyn under varen har en ny
organisation arbetats fram. Ett forsta steg genomfor-
des i juni dd ekonomi- och HR-avdelningarna flyt-
tades till nybildade kommunchefens stab. Under aret
har dven strukturer och processer setts 6ver, framfo-
rallt pa det ekonomiska omradet har forindringar
skett for att effektivisera analys och uppf6ljning.

FORVANTAD UTVECKLING

Verksambet

Under 2023 kommer resterande forindringar kring
organisationsstrukturen etableras. Kansliet kommer
att tillhéra kommunchefens stab tillsammans med
ekonomi och personal. IT-avdelningen och medbor-
garservice kommer att tillhora det nya verksamhets-
omrédet drift och service, dir kommer dven kost-
och lokalvéirdsenheten som ir delad till tva enheter
att inga.

Syftet med etableringen av verksamhetsomrade drift
och service dr att samla funktioner som ir viktiga for
att enheterna/verksamheterna ska kunna méta sévil
interna som externa krav och behov. Mélsittningen
ar att stirka stddet och att dven hitta effektiviserings-
mojligheter.
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Foljande uppdrag ir nya och tillfors verksamhetsom-
rade drift och service:

- Bestillarfunktion vaktmisteri
- Lokalansvarig
- Bilpool/hantering

Utover detta ska atta utredningar genomféras och
atgdrder presenteras som syftar till att ytterligare be-
hovsanpassa internstddet och finna rationalitetsvin-
ster. En viktig del i utvecklingsarbetet r att utveckla
och likrikta finansieringsmodell f6r internstod.

Ekonomi

Marginellt 6verutnyttjande av ramen. Dock noteras
en 6kad kostnad for digitalisering, frimst licens- och
underhéllskostnader kopplade till verksamheterna,
samt 6kade krav pa digitala l6sningar och applikatio-
ner.

Investeringsprojekt fiberutbyggnad 2022 ir genom-
fort och slutredovisat.

Investeringsprojekt serverrum, nodrum, nitverks-
utrustning ir ej fardigstillt och anslagséverforing dr

begird.




LONECENTER

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2022 2022 avvikelse
Loner och pensioner 0 28 -28
Summa: 0 28 -28

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Aret har framforalle bestare i ate sitta upp anstill-
ningsguiden. Det dr ett stddsystem som underlattar
for chef att uppritta ett korreke anstillningsbeslut
utifrin vilken verksamhet man arbetar i. Frin och
med januari 2023 ska alla chefer anvinda den modu-
len. Ett arbete med att flytra Alvsbyns Fastigheter AB
och Alvsbyns Energi AB in i l6nesystemet Agda PS
som 4r mer limpligt for bolagen har utforts.

Under 4ret har det arbetats med malen fér Lone-
center vilket till stor del handlar om digitalisering,
service och tillginglighet.

I 6vrigt har det varit en del sjukdom vilket har okat
pressen pa lonekonsulterna.

FORVANTAD UTVECKLING

Verksambet

Under kommande ér ska anstillningsguiden sittas
upp i Pited kommun. Det arbetet forvintas paga
2023, med en forhoppning om test under hésten for
att sedan ga in i skarpt lige under 2024.
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Arbetet med processer som bidrar till minskad arbets-
belastning fortskrider. Det innebir att s mycket som
mojligt ska registreras i systemet i realtid och lone-
center ska medverka till att utveckla fler e-tjinster,
samt att chefer och medarbetare far behorighet att
lagga in sina avvikelser direke i systemet istallet for att
skriva avvikelser pa papper.

Ekonomi

Verksamhetens ekonomi dr god och kommer att ha
ett overskott pa ca 400 tkr. Detta med anledning

av firre medarbetare, men med bibehallen intikt.
Samréidsgruppen ir dverens om att kostnaden per
16nespecifikation 4r oférindrad for att Lonecenter
ska ha mojlighet att utveckla och bira kostnaden for
stodsystem i bada kommunerna.



KOST OCH LOKALVARD

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2022 2022 avvikelse
Fluxenkoket 0 962 -962
Skolmaltider 10 242 10 949 -707
Forskolans maltider 5924 6 024 -100
Lokalvard 0 -29 29
Enhetschef 871 481 390
Summa: 17 037 18 387 -1 350

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE Ekonomi

Inom kost - och lokalvirdsenheten har kostnaderna
okat med anledning av kriget i Ukraina, pigdende
energikris samt klimatférindringar i omvirlden.
Detta har medfort 6kade kostnader for livsmedel och
transporter, forbruknings- och stidmaterial, inkop
och reparationer samt underhall av maskiner.

FORVANTAD UTVECKLING

Verksambet

Fran och med januari 2023 delas kost - och lokal-
vardsenheten i tvd enheter som ingdr i verksamhets-
omréde drift och service. Under kommande aret ska
arbetsformer och ekonomi for respektive enhet tas
fram.
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Enheten visar ett underskott med anledning av hin-
delserna i omvirlden. Underskottet kan bland annat
hirledas till 6kade kostnader for livsmedel, mattran-
sporter, reparationer och underhall.

Viss svarighet att tolka nya avtalet i Adda har innebu-
rit att investeringarna for kost- och lokalvirdsenheten
inte genomforts helt, och pa grund av detta har an-
slagsoverforing till ar 2023 begirts.



NARINGSLIV

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2022 2022 avvikelse
Niringsliv 4986 3 660 1326
Summa: 4986 3 660 1326

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Under aret har verksamheten svarat pa ett antal
etableringsforfragningar som inkommit antingen
direkt via kontakter med bolag eller via Invest in
Norrbotten och Business Sweden. Mindre etablering-
ar har skett och lokala foretag har valt att satsa vidare.

Polarbréd har paborjat etapp 2 i uppbyggnaden av
bageriet.

Under édret har en rad marknadsféringskampanjer ge-
nomforts dir industritomter marknadsforts, Alvsbyn
som boendeort samt mojligheterna att etablera sig pa
orten. Kampanjerna har bedrivits dels i sociala medi-
er men ocksa via tryckt press och annonser via digital

dagspress och facktidningar.

FORVANTAD UTVECKLING

Verksambet

Verksamheten kommer att utvecklas da ett tillskott i
budgeten medger anstillning av en etableringssiljare.
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Arbetet dr startat med ett nytt néringslivspro-

gram med tillh6rande verksamhetsplan. Nirings-
livsprogrammet planeras att presenteras for antagan-
de till kommunfullmiktigematet i juni. Arbetet har
inbegripit workshop med niringsidkare verksamma i
kommunen samt kommunens politiker och tjinste-
min.

Arbetet med att ta fram en tillvixeplan som har hall-
barhet i fokus pagar och kommer att fortga under
2023. Planen belyser resursanvindande inom kom-
munen, specifikt i kommunens verksamheter, och ar
en forutsittning for att kunna agera som en attraktiv
plats f6r niringslivet och nya medborgare.

Ekonomi

Utfallet harmoniserar med tidigare prognoser om att
verksamheten kommer att ha ett éverskott pa cirka

1 500 tkr. Orsaken till 6verskottet ar statsstodet pa

1 700 tkr som kommunen far f6r niringslivsbefrim-
jande atgirder. Stédet har funnits under de senaste
aren och ett nytt beslut kom f6r en ny tredrsperiod i
januari 2022. Det sena beslutet har gjort att verksam-
heten inte har kunnat nyttja finansieringen.



MILJO OCH BYGG

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2022 2022 avvikelse
Milj6 och bygg 4 686 5005 -319
Summa: 4 686 5 005 -319
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FORVANTAD UTVECKLING
Under aret har extra resurs varit anstilld inom livs- Verksambet

medelstillsynen for att arbeta med tillsynsskulden
som uppkommit under tidigare ar da personalbrist
gett upphov till denna. Under édret har taxan for till-
syn reviderats och efterdebitering har inforts for att
eliminera risken for att en framtida skuld ska upp-
komma. Genomlysning av riskklassning har ocksa
genomforts och for verksamheter som visat pa god
egenkontroll och avvikelsefri verksamhet har antalet
tillsynstimmar kunnat minskas.

Under édret har det inkommit minga klagomalsiren-
den kring hons inom titbebyggt omrade. Under hos-
ten lyftes ett drende till kommunfullmikrige for ate
dndra i kommunens lokala miljo- och hilsoskyddsfo-
reskrifter sd att tillstind krivs for att halla hons inom
titbebyggt omride.

Byggloven har under hésten minskat i takt med att
rintorna stigit men diremot har det kommit in fler
drenden om installation av braskamin.

Under véren har arbete lagts ner for att forbe-

reda f6r eventuella birplockningsboenden som
kunde 6ppnas i kommunen. Detta gjordes i sam-
verkan med andra myndigheter sisom Polisen,
Jamstilldshetsmyndigheten, S6derhamns kommun
och véra egna verksamheter, socialtjinsten och
Riddningstjansten. Uppfoljning och foreligganden
om brukandeférbud utfirdades till tva tidigare till-
synade boenden dir krav pa brandsikerhet var det
mest visentliga for att kunna bevilja bygglov for verk-
samheterna. Resultatet blev att ett av boendena valde
att inte anvindas och det andra rustade lokalerna i
enlighet med milj6- och byggnadsnimndens krav
for att bevilja bygglov. Sommaren blev lugn nir det
giller barplockning med endast ca 200 thailindska
birplockare i Vidsel.

47

Verksamheten kommer att paverkas av den neddrag-
ning med 950 tkr som beslutades i budgeten for
2023. For verksamheten kommer facken att informe-
ras om neddragningen och en risk och konsekvens-
analys kommer att genomf6ras for att se hur bespa-
ringen ska kunna genomforas.

Ekonomi

Ekonomin for aret har hallit budget. Livsmedels-
tillsynen har paverkats av att en extra resurs varit inne
och arbetet samt att fokus varit pa att arbeta med
kontrollskulden och intikterna blivit mindre.



RADDNINGSTJANST

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2022 2022 avvikelse
Riddningstjinst 9326 9 439 -113
Summa: 9326 9 439 -113
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FORVANTAD UTVECKLING
Ett forslag om deltagande i det gemensamma led- Verksambet
ningssystemet Riddningssamverkan Nord har tagits
fram. Forslaget har godkints i kommunfullmiktige, ~ Fran och med dr 2020 bedrivs riddningstjinsten
i Alvsbyns och Pited kommun, vilket medfor delta- Alvsbyn med Pited kommun som huvudman.
gande frin och med ar 2023.
Arsredovisningen f6r den gemensamma riddnings- Ekonomi
tjansten finns som bilaga.
Bilagor
Arsredovisning 2022

gemensam riddningstjinst, sidan 67.
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FRITID OCH KULTUR

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2022 2022 avvikelse
Foreningsstod 1382 1282 101
Kulturskola 1 545 1351 194
Bibliotek 3 654 2978 676
Ovrigt 4 807 4799 7
Summa: 11 388 10 409 979

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE Ekonomi

Ny kultur- och fritidschef anstilldes under aret och
kommer att bygga upp det nya verksamhetsomradet
kultur och fritid. Flera statsbidrag har beviljats vilket
dr positivt.

FORVANTAD UTVECKLING

Verksambet

Efter beslut om omorganisation inom kommunen
fran drsskiftet 2022/2023, har dven beslut tagits om
flytt av uppdragsverksamheterna park- och fritid till
kommunen, frin Alvsbyns fastigheter AB. Det nya
verksamhetsomridet kultur och fritid kommer att
ansvara for park och fritid samt drift av Alvsbyns
sportcenter.
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Aterhallsamhet av ordinarie verksamhet pa grund av
planering av uppstart av nytt verksamhetsomréade har
gjort att framforallt kompetensutveckling och inkéop
av medier pa biblioteket har fatt sta tillbaka.

Statsbidrag inom kulturskola och bibliotek beviljades
under véren efter antagen budget och anslagsoverfs-
ring behover dirfor goras.

Underskottstickning for Lanstrafiken blev 356 tkr
for ret och nista ar forflyttas kollektivtrafiken till
verksamhetsomrade samhillsbyggnad. Det dr dven
aviserat underskottstickning for 2023 men finns
beslutat tilliggsanslag infor kommande ar.




FORSKOLA

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2022 2022 avvikelse
Overgripande forskola 531 459 72
Timmersvansens FO 17 421 17 432 -11
Asens FO 18 382 18515 -133
Byarnas FO 5996 6232 -236
Resursférdelning -4 127 -4 171 44
Summa: 38 203 38 467 -264

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Efterfrigan pa plats i forskolan dr hég och antalet
barn per avdelning 6verskrider Skolverkets rekom-
menderade antal. Mgjligheten att erbjuda vardnads-
havares forstahandsval av forskoleenhet har endast

delvis kunnat uppfyllas.

Under édret har bristen pa vikarier periodvis varit stor,
vilket har inneburit att stor vikt har lagts pa att per-
sonalplanera forskolans verksamhet vid personalfran-
varo (sjukdom och vard av sjukt barn).

All undervisande personal vid samtliga forskoleenhe-
ter har deltagit i Skolverkets projekt gillande riktade

insatser for nyanlindas lirande, projektet/utbildning-
en har 16pt under perioden 2019 - 2022.

FORVANTAD UTVECKLING

Verksambet

Under viren 2023 kommer en ny avdelning tillfilligt
att Oppnas vid Stigens forskola for att minska anta-
let barn per avdelning samt for att komma nirmare
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Skolverkets rekommendationer angéende antal barn
per avdelning. Finansiering av den nya tillfilligt 5pp-
nade forskoleavdelningen sker genom statsbidraget
kvalitetshojande insatser frin Skolverket.

Det tredriga samarbetet med Skolverkets gillande
riktade insatser f6r nyanlindas lirande har avslutats.
Utbildningsinsatsen har riktat sig till all undervisande
personal i samtliga skolformer med huvudsyfte att
stirka nyanlidnda barn och elevers lirande ska fortsatt
befistas, fordjupas och vidareutvecklas.

Sprak- och kunskapsutvecklande arbets- och forhall-
ningssitt ska nu utgéra en naturlig del i verksamhe-
ten och gynna alla barn. Hosten 2023 kommer lirare
fran alla skolformer att motas i en lirmissa, dir alla
deltagare ska vara bade utstillare och besokare.

Ekonomi

Forskolans verksamhet uppvisar ett mindre under-
skott f6r 2022. Byarnas forskoleomrade gor ett
underskott, vilket dels beror pa ofinansierad rektors-
tjanst om 25 procent. Underskottet kompenseras
upp av overskott i andra férskoleomraden samt frin
overgripande niva.



GRUNDSKOLA

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2022 2022 avvikelse
Overgripande grundskola 12 882 10 005 2877
Knut Lundmarks RO 2 246 2 336 -90
KLS grundsirskola 4 000 4 065 -65
Parkskolans RO 3 545 3 569 -23
Alvikraskolans RO 6 346 6501 -155
Grundsirskola hogstadiet 1 940 1773 167
Vidsels RO 1250 2 628 -1 378
Elevhilsa/Skolhilsovard 4964 4936 28
Resursfordelning 53 818 48 205 5612
Summa: 90 991 84018 6973
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FORVANTAD UTVECKLING
Knut Lundmarkskolan tog under aret emot samtliga Verksambet

elever i forskoleklass utifrin enhetens anpassade lo-
kaler. Utmaningen med att planera for en verksam-
het med hogt antal nya forskoleklasselever pa skolan
har inneburit omf6rdelning av medel inom enhetens
olika verksamheter for att kunna tillgodose de yngsta
elevernas storre behov av tillsyn och stod for utveck-
ling och lirande.

Ett hogt antal samt en stor rorlighet vad giller in-
och utflyttning av nyanlinda asylsokande elever har
gjort att kostnader och intikter for verksamheten
varit svara att forutse for aret.

En friskola startade upp i Vidsel vid hostterminens
start. Detta medférde att det tinkta elevunderlaget
minskade med 16 elever pa Alvikraskolan, vilket
medférde minskad elevpeng till kommunens hogsta-
dium under hostterminen.

Under det gangna aret har problemet med kompe-
tensforsorjning i byarna blivit tydligare, dd det varit
svart att rekrytera behoriga larare, framfor allt i imnen
med liten undervisningstid som tillexempel musik,
hem- och konsumentkunskap samt moderna sprak.

P4 Visttrasksskolan innebar en elevinskrivning i
grundskolan 6kade personalbehov med 25 procent
under héstterminen, plus ett 6kat behov av sampla-
nering vilket gett 6kade vikariekostnader.
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Verksamhetens uppdrag ir att bedriva undervisning,
samt gora larmiljon tillginglig for alla elever utifrin
sina olika forutsittningar och méjligheter att utveck-
las sa langt som moijligt.

Under aret har samtliga undervisande pedagoger
genomfort en utbildning i sprik och kunskapsut-
vecklande arbetssitt inom det kommungemensamma
projektet nyanlindas lirande. Utbildningen har gett
samtliga pedagoger nya undervisningsstrategier och
forhallningssitt som nu behover implementeras i un-
dervisningen.

Infor hostterminen anstilldes bitridande rektorer vid
Knut Lundmarkskolan och Parkskolan. Detta har
okat forutsdttningarna for att stotta lirarna i det pe-
dagogiska arbetet, samt i utvecklingsarbetet mot 6kad

méluppfyllelse.

Det hoga elevantalet i grundsirskolan frvintas kvar-
sta, med tva klasser pa Alvikraskolan som f6ljd, en
okning med en klass jimfort med tidigare. I och med
att grundsirskolan utdkats med antalet elever, samt
klasser frin och med hostterminen, kriver verksam-
heten fler personal 4n tidigare, bade elevassistenter
och undervisande larare.

Ekonomi

Grundskolans verksamhetsomrade uppvisar ett storre
overskott for aret. Overskottet beror till storsta del pa
resursfordelning som ej kunnat nyttjas av verksamhe-
ten. En viss del av 6verskottet beror dock pa statsbi-
drag som inte har anvints och som inte har kunnat
anslagsoverforas till 2023.



GYMNASIESKOLA

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2022 2022 avvikelse
Overgripande gymnasiet 23 009 22 422 587
Alvsbyns gymnasium 22974 23 351 -377
Summa: 45983 45773 210
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FORVANTAD UTVECKLING
Alvsbyns gymnasieskola erbjuder sju nationella pro- Verksambet

gram, Naturvetenskapligt program, Tekniskt pro-
gram, Ekonomiprogram, Samhillsprogram, Vird och
omsorgsprogram, Bygg- och anliggningsprogram
samt El- och energiprogram. Utover dessa finns dven
Introduktionsprogram.

Nollintag har beslutats for Vird- och omsorgspro-
grammet samt Teknikprogrammet med anledning av
lagt intresse fran ungdomarna.

Nationell idrottsutbildning finns inom idrotterna

lingdskidor, orientering samt skidorientering. For
elever med tillval specialidrott (nationell idrottsut-
bildning) kan elever efter politiskt beslut forlinga

sina gymnasiestudier med ett ar vilket innebir att

elever vid Alvsbyns gymnasieskola kan genomfora
sina studier under fyra ar.
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Skolan behover hitta lingsiktiga [6sningar med dm-
neskompetens. Med bredd bland befintliga lirarre-
surser kan skolan forhoppningsvis vara mindre sarbar.

Ekonomi

Det underskott som redovisas finns kopplat till NIU
(Nationell godkind idrottsutbildning) dir en av de
tre larartjansterna som krévs utifrin beslut om ett
fjarde &r inte 4r budgeterad. Dock ticks underskottet
av 6vergripande verksamhet som har haft lagre kost-
nader 4n budgeterat och totalt sett visar gymnasiet pa
ett mindre Gverskott.




KOMVUX OCH INTEGRATION

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2022 2022 avvikelse
Verksamhetsovergr vuxenutbildning 1329 2 196 -867
Komvux 1 895 1780 115
Sirvux 861 684 177
Svenska for invandrare 1924 2125 -201
Integration -53 -604 551
Arbetsmarknadsenhet 1105 865 240
Feriearbete 903 691 212
Summa: 7 964 7737 227

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE Ekonomi

Vid slutet av aret blev de nya utbildningsavtalen klara
med tio stycken utbildningsanordnare.

Avtalen stricker sig 6ver dtta ar med chans till for-
lingning med tva ar.

FORVANTAD UTVECKLING

Verksambet

Samverkansavtalet med femkanten fungerar bra och
Vuxenutbildningen samarbetar kring avtal, antag-
ningar och férdelade platser pa yrkesutbildningar.
Statsbidragen redovisas ocksa tillsammans.
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Den farhaga som sigs i augusti i ar om att kombina-
tionsutbildningar inom bygg férvintades bli dyrare
dn vad man trott, har tickts med statsbidrag. Inget
underskott redovisas. Kvar limnas att 6verskott pd
160 tkr for att ticka eventuella kostnader som till-
kommer f6r december. Ett nollresultat efterstrivas
efter det att 500 tkr har anslagsoverforts for projektet
Samhillsorientering for inkludering och som pagir
till augusti 2023.

Det 4r svart att prognostisera hur mycket statsbidrag
som inkommer utifrin producerade poing for varje ar.

Eftersokta pengar frin Migrationsverket slipar efter
och dir forvintas cirka 200 tkr for bosittning av in-
vanare frin Ukraina samt cirka 50 tkr for eftersokta
kostnader avseende hyror.




STOD TILL INDIVID OCH FAMILJ

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2022 2022 avvikelse
Familjehem/institutionsvird bou 6 304 11597 -5 293
Ovrigt bou 5492 6616 -1 124
Institutionsvird vuxna 1 145 3716 -2571
Forsorjningsstod 6123 6322 -199
Missbruk 1222 379 843
Ovriga 17 217 13 889 3328
Summa: 37 503 42519 -5 016

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

/itgdrder for att kvalitetssikra verksambeten

Kortsiktiga atgirder:

- kvalitetssikring av handliggning, beslutsfattande
och kontinuerliga uppfoljningar.

Langsiktiga dtgirder:

- utdka det forebyggande arbetet och tidiga insatser
enligt gillande regelverk.

- kvalitetssikra 6ppenvardsinsatser genom att struk-
turera arbetet, systematisk uppfoljning, egenkontroll.

- tidiga insatser for att uppticka eventuella riskbruk.

Det pagaende arbetet med kvalitetssikring av verk-
samheten visar att det har skett en positiv utveckling
under dret. Kostnaderna har minskat stadigt, om
man jimfér samma period mellan aren. Enheten st6d
till individ och familj paverkas fortfarande av méanga
och dyra placeringar inom institutionsvard vuxna,
institutionsvard barn och unga samt familjehem.
Fortsatt 4r dven behovet av extern arbetskraft i form
av socionomkonsulter stor.

FORVANTAD UTVECKLING

Verksambet

Fortsatt arbete med atgirder for att pa ett hallbart,
rittssikert, kvalitativt och kostnadseffektivt bedriva
enheten for Stod till Individ och familj:

* Sikerstilla att verksamheten bedrivs i enlighet
med SOSFS 2011:9 (Socialstyrelsens foreskrifter
och allminna rad om ledningssystem for systema-
tiskt kvalitetsarbete).

* Systematiskt undersoka, genomfora och folja upp
verksamheten pé ett sidant sitt att ohilsa och
olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredstillan-
de arbetsmiljé uppnis. I och med det sikerstilla
att de grundliggande kraven enligt AFS 2001:1
(Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiske
arbetsmiljoarbete uppfylls).

* Frimja en god arbetsmilj6 och férebygga risk for
ohilsa pa grund av organisatoriska och sociala for-
hallanden i arbetsmiljon. I och med det sikerstilla
att de grundliggande kraven enligt AFS 2015:4
(Foreskrifterna om organisatorisk och social ar-
betsmilj6) uppfylls.

* Handlingsplan i syfte att langsiktigt minska kost-
nader for Stod till Individ och Famillj, (KS §115,
Dnr 0356/21-042)

1. Intensifiera samarbetet med andra kommuner av-
seende familjehem och familjeritt.

2. Analysera orosanmilningarna for att kunna ta
fram rite forebyggande atgirder.

3. Oka kunskapen om familjers ekonomiska och
sociala utsatthet for att kunna ta fram ritt fore-
byggande atgirder.

4. Jimfora och analysera nyckeltal for likvirdiga

kommuner.

. Omvirldsbevaka for att lira av andra.

6. Soka samarbete med andra kommuner i kompe-

N

tensforsorjningsfragor.

o Ovriga handlingsplaner inom respektive verksam-
hetsomrdde med syfte att utveckla och kvalitets-
sikra verksamheten.

Fortsitta med:
- kvalitetssikring av handliggning, beslutsfattande
och kontinuerliga uppf6ljningar.



Ekonomi

Enheten for stéd till individ och familj fick utékad
budgetram infor 2022 med 4 000 tkr.

Resultat for aret dr trots detta en negativ budgetav-

vikelse pd 5 016 tkr.

Trots 6kade ramar och negativ avvikelse for aret dr
det en forbittring med cirka 7 000 tkr i jimforelse
med foregiende ér.

Foljande verksamheter foljs upp:

* Familjehem/institutionsvird BoU
. (")vrigt boU

e Institutionsvard vuxna

* Forsorjningsstod

¢ Missbruk

o C")vriga

Familjehem/institutionsvird, BoU, bestir av:

* Familjehem/institutionsvard
Negativ budgetavvikelse pa 5 293 tkr.

Budgetavvikelse bestar av kostnader for familjehems-
placeringar for barn och unga. Anledning — Kostnader
overstiger budgetramar som inte nar full kostnads-
tickning. Negativ avvikelse aviserades oktober 2021.

Ovrz'g BoU bestir av:

* Handliggning Barn och unga
* Kontaktperson Barn och unga
* Familjeradgivning

Handliggning barn och unga. Avser personalkostna-
der for handliggare inom barn och unga samt externa
socionomkonsulter. Negativ budgetavvikelse 1 011 tkr.
Anledning — inhyrda socionomkonsulter inom hand-
liggning BoU och familjeritt; kompetenshéjande
insatser och handledning for personalen; oplanerade
resekostnader for personalen vid placeringar utanfor
linet.

Kontaktperson Barn och unga. Bestir av kostnader
for utférande av uppdrag kontaktfamilj, kontakeper-
son. Negativ budgetavvikelse 94 tkr.
Familjerddgivning. Negativ budgetavvikelse pa 19 tkr.
Anledning — ut6kning av antal tillfdllen pd grund av
okat behov. En del i tidiga insatser.

Institutionsvird vuxna bestar av:

¢ Institutionsvard vuxna
Negativ avvikelse 2 571 tkr. Budgetramar har varit
oforindrade under senaste fem dren och har inte nitt
full kostnadstickning.
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Forsorjningsstod bestir av:

* Forsorjningsstod
Avser kostnader for utbetalt f6rsérjningsstod och per-
sonalkostnader.

Negativ budgetavvikelse fér personalkostnader pa
199 tkr. Personalomsittning inom verksamheten, vi-
karie- och introduktionskostnader samt sjukfranvaro.

Positiv budgetavvikelse for utbetalt forsorjningsstod
till f6ljd av minskade volymer.

Missbruk bestir av:

 Handliggning missbruk
Avser personalkostnader for handliggare med myn-
dighetsutévning. Positiv budgetavvikelse pa 843 tkr
pa grund av att personella resurser anvindes frin
andra verksamheter utan att fordelas. Beraknad be-
manning ir tva drsarbetare men fram till september i
ar har endast en person jobbat heltid, i 6vrigt forde-
las arbetsuppgifter pad tre personer som kombinerar
handliggning inom missbruk med andra uppdrag
och dessa kostnader belastar andra verksamheter.
Fran och med september i ar fordelas arbetsuppgifter
pa tva personer fran verksamheter gemensam admi-
nistration och handliggning barn och unga.

Ovriga bestir av:

e Gemensam administration

¢ Administration

* Kontaktperson enligt LSS

* Handliggning enligt Socialtjinstlagen (SoL) och
Lag om stod och service till vissa funktionshin-
drade (LSS)

¢ Oppenvirdsteam

* Kvinnojouren

Gemensam administration - positiv budgetavvikelse pa
1 282 tkr for personalkostnader och interna kostnader.

Administration - positiv budgetavvikelse pa 987 tkr pa
grund av dndring i anstillningar och vakanshéllning.

Kontaktperson enligt LSS - negativ budgetavvikelse
pa 110 tkr pa grund av att antal verkstillda beslut om
kontaktperson Gverstiger budgetramen.

Handldggning SoL/LSS positiv budgetavvikelse pa
404 tkr pa grund av bl.a. pensionsavgang och vakans-
hallning.

Oppenvirdsteam — positiv budgetavvikelse pa 662 tkr.



HEMTJANST

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2022 2022 avvikelse
Overgripande 2900 865 2 035
Hemtjinst 8120 13 135 -5015
Resursférdelning hemtjinst 32 288 30 031 2257
Summa: 43 308 44 031 -723
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FORVANTAD UTVECKLING
Inom hemtjinsten har Covidutbrott under sommar/  Vepksamber

host paverkat verksamheten. Frimst med 6kad sjuk-
franvaro hos personal och okat nyttjande av vikarier
som foljd av detta. En kraftig okning av nyttjandet av
sommarerbjudanden till personalen under sommaren
har férekommit pd grund av 6kad sjukfranvaro.

Huvuddelen av hemtjinstens bilar har bytts ut under
aret.

All ordinarie personal har pdbérjat arbetet med pro-
jektet Alvsbymodellen. Workshops och teamveckor
har genomforts under hosten. Respektive hemtjinst-
grupp har arbetat fram fokusomraden att forbittra.

Personal frin hemtjinsten har erbjudits utbildning
till underskéterska via Aldreomsorgslyftet.

Dagverksamheten (bistindsbedémd) i Fluxenhuset
med aktiviteter for dldre har hallits iging under éret.
Arbetet med att motverka ildres ensamhet har
under dret genomforts genom oppen triffpunke

i Fluxenhuset och i Vidsel en gang per vecka. Ett
mycket omtyckt projekt dir antalet dldre som deltar
har 6kat under iret.
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Inom hemtjinsten kommer arbetet under kommande

ar inriktas mot:

- Erbjuda fler heltid och dirigenom minska antalet
timvikarier

- Fortsitta arbetet med Alvsbymodellen

- Tidigt arbeta med bemanningen under sommarens
semesterperioder

- Prova och eventuellt infora trygghetskameror

- Fortsitta och utveckla 6ppen triffpunkt for dldre

- Upphandla nya trygghetslarm dé avtalet for nuva-
rande loper ut 2023

Ekonomi

Den frimsta orsaken till act hemtjansten avviker cirka
700 tkr negativt mot budget 4r nyttjandet av som-
marforméner till ordinarie personal samt sommarbo-
nus till sommarvikarier.



SARSKILT BOENDE

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2022 2022 avvikelse
Overgripande SABO 3081 3011 70
Sirskilt boende 13 146 12 995 150
Resursférdelning SABO 46 532 46 842 -310
Summa: 62 759 62 848 -89
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FORVANTAD UTVECKLING
Arbetet med att erbjuda fler personal inom SABO Verksambet

(sdrskilt boende for ildre) heltider dr genomfort un-
der ret. Detta ska i sin tur leda till farre timvikarier.

Arets planering infér sommarperioden har varit svi-
rare 4n tidigare ar dé antalet sommarvikarier varit
farre. Sommarbonus till vikarier och sommarerbju-
danden till ordinarie personal har nyttjas for att klara
bemanningen. Under sommarperioden fick verk-
samheten Covidutbrott som gjorde att sjukfrinvaron
okade och nyttjande av sommarerbjudanden 6kade

kraftigt.

Personal har under aret utbildat sig till underskéter-
skor via Aldeomsorgslyftet.

All ordinarie personal har pdbérjat arbetet med pro-
jektet Alvsbymodellen. Workshops och teamveckor
har genomforts under hosten. Grupperna har arbetat
fram fokusomraden att forbittra.
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* Tidigt arbeta med bemanningen under somma-
rens semesterperioder.

* Fortsitta arbetet med "Heltid som norm” genom
att utdka samplanering och nyttjande av resurstid.

* Fortsatt utvecklingsarbete inom ”Alvsbymodellen”

* Soka statsbidraget aterhimtningsbonus for att
fortsitta utveckla utredningsenheten samt utveck-
la bemanningsprocessen.

Ekonomi

Verksamheten sirskilt boende avviker negativt mot
budget med cirka 90 tkr, dock ses detta som att
verksamheten klarat budget for aret (avvikelsen ir
0,15%). Den frimsta orsaken till det negativa utfal-
let 4r nyttjandet av sommarerbjudanden till ordinarie
personal samt sommarbonus till sommarvikarier.

Att avvikelsen inte blivit storre inom sirskilt boende
beror pa att statsbidrag har kunnat nyttjas effektivt
inom verksamheten.




HALSO- OCH SJUKVARD

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2022 2022 avvikelse
Overgripande, MAS (Medicinskt ansvarig skoterska) 841 1277 -436
och MAR (Medicinskt ansvarig for rehabilitering)
Tekniska hjilpmedel / Arbetsterapeut 2352 2 347 5
Hilso- och sjukvirdsenhet 22902 23 658 -756
Summa: 26 095 27 281 -1186

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Implementering av Alvsbymodellen och salutogent
arbetssitt, med helhetsperspektiv, under aret.

Covid-19 kostnader fortsitter att belasta verksamhe-
ten.

Okade kostnader for material och transporter.

Hoga kostnader for bostadsanpassningsbidrag under
aret.

Nira vird-arbetet pagar i samverkan med Regionen.

FORVANTAD UTVECKLING

Verksambet

Fortsatt arbete med processen Alvsbymodellen samt
Nira vérd.

Utredning kring bostadsanpassningshandlidggningens
placering organisatoriskt.
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Arbete med att kvalitetssikra och bedriva patientsi-
ker vird under sommaren 2023 med bemanning av
legitimerade professionerna. Undvika extern arbets-
kraft via bemanningsforetag.

Kartlaggning av de hilso- och sjukvirdsinsatser som
hemtjinstpersonalen utfor utifrin delegerat uppdrag.

Tidigt arbeta med bemanningen under sommarens
semesterperioder.

Ekonomi

Den frimsta orsaken till att enheten Hilso- och sjuk-
vard avviker negativt med 1200 tkr mot budget 4r
okade kostnader for bostadsanpassning. Hilso- och
sjukvirdsverksamheten foljer budget och verksam-
heten bostadsanpassning, som kraftigt avviker, ir ett
myndighetsuppdrag som ir placerat pa HSV enheten
infor dret men som kommer utredas under 2023.
Utredningen ska bland annat svara pd om bostads-
handliggningen kan organiseras pa annat sitt.




OMSORGEN OM FUNKTIONSHINDRADE

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2022 2022 avvikelse
Avlastning/ledsagning 367 353 15
Gruppbostad/Boende enl LSS for vuxna 21580 21 144 436
Daglig verksamhet 3 244 2 847 396
Boendestod i ordinirt boende 742 698 44
Personligt ombud 355 355 0
Ovrigt 6 840 6121 719
Resursfordelning 465 0 465
Summa: 33593 31518 2075
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FORVANTAD UTVECKLING
Stadsbidrag for habiliteringsersittning har nyttjats for ~ Verksamber

att hoja dagersittningen for deltagare med dagligsys-
selsittning enligt LSS (lag om stéd och service till
vissa funktionshindrade). Statsbidraget kommer att
sokas dven under 2023.

Personalen pa aktivitetshuset har slutfért MI utbild-
ning (motiverande samtal) en samverkan med enhe-
ten stod till individ och familj.

Under sommarperioden och hésten har tillgangen till
vikarier minskat kraftigt och samtidigt har frinvaron
av personal okat pa grund av sjukdom.

Skolan har lanat lokaler pa fritidsavdelningen/
Regnbdgen for att 16sa platsbrist pd Knut
Lundmarkskolan.
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All ordinarie personal kommer under 2023 att pa-
borja arbetet med Alvsbymodellen. Kostnaden ticks
av statsbidrag.

Se 6ver mojligheten att starta en triningsligenhet
vid Regnbdgen for att forbereda dldre barn infér eget
boende i framtiden.

Tidigt arbeta med bemanningen under sommarens
semesterperioder.

Ekonomi

Omsorgen om funktionshindrade (OOF) har en
positiv avvikelse mot budget pa cirka 2 000 tkr.

I budgeten f6r 2022 har 500 tkr felaktigt hamnat pa
OOE Inf6r 2023 kommer 500 tkr tas bort frin bud-
getramen d4 summan inte beddms behévas. I dvrigt
bestdr den positiva avvikelsen frimst av minskade
personalkostnader samt 6kade intikter.




PERSONLIG ASSISTANS

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2022 2022 avvikelse
Overgripande 250 257 -7
Personlig assistans 14 027 12 897 1130
Resurser 2131 0 2131
Summa: 16 408 13 153 3 255
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE FORVANTAD UTVECKLING
Antalet uppdrag inom personlig assistans har under Verksambet

dret varit konstant. Ett uppdrag har avvecklats och
ett nytt uppdrag fran privat utforare har tagits 6ver i
maj.

Det har varit svart att fi ihop bemanningen under
sommarperioden och nyttjandet av sommarerbjudan-
den har 6kat.
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All ordinarie personal kommer under 2023 att pa-
borja arbetet med Alvsbymodellen. Kostnaden ticks
av statsbidrag.

Tidigt arbeta med bemanningen under sommarens
semesterperioder.

Ekonomi

Personlig assistans avviker positivt med cirka 3 200 tkr
och den frimsta orsaken ir att antalet uppdrag inte
okat eller minskat under aret. I budget finns cirka

2 000 tkr for oférutsedda nya assistansuppdrag, men
bufferten har inte behovts nyttjas under aret. Ovriga
orsaker till den positiva avvikelsen ir ligre personal-
kostnader inom assistansuppdragen.




FASTIGHETER, PARKER OCH FRITIDSANLAGGNINGAR

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2022 2022 avvikelse
Fastigheter och anliggningar 31 246 26 882 4357
Uppdragsersittning:
Varav fastighetsforv inkl adm 10 738 11 662 -591
Varav park 1754 2 003 -249
Varav fritid 4261 4 867 -543
Fritidsanldggningar, exkl personal 4290 4010 280
Fastighetsforsiljning -50 -1719 1 669
Skog 200 35 165
Summa: 52 439 47 740 4699

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE EKONOMI

I samband med férindringarna kring skolbyggnad-
erna i Vidsel sa har dtgirder pa skolgirden pagate
under hésten och slutfors under 2023. Kommunen
har fatt minskade ytor di Gamla Kulturhuset
avyttrats till en privat akeor och fore detta NO-huset
har 6verlatits till en férening. Arbetet med om- och
tillbyggnad av sim- och sporthallsprojektet har
fortsatt under aret och beriknas kunna tas i bruk i
skarven mars/april 2023.

Selholmens duschutrymmen renoverades i slutet

av maj, och fortsatt behov av upprustning finns.
Tyvirr sa klipptes inte gronytor under langa perioder
under sommaren di finansiering av handledare for
skolungdomar saknades. I Kanisbacken dtgirdades
pumparna under sommaren och sisongen kunde
komma igang bittre dn foregdende ar.

FORVANTAD UTVECKLING

Verksambet

Det utokade uppdraget mot fastighetsbolaget med
vaktmaistartjdnster dr positivt bade for fastighets-
bolaget och f6r verksamheterna di ett storre
helhetsgrepp kan tas for atgirder i lokalerna.

Det dr manga kommunala fastigheter som lider
av eftersatt underhall, vilket riskerar att bli en
ekonomisk utmaning f6r kommunen. Fastigheter
med eftersatt underhall blir dyra i drift och kom-
munen har gett fastighetsbolaget i uppdrag att ta
fram en lingsiktig underhéllsplan.
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Uppdragsverksamheten visar pa ett negativt resultat pa
drygt 1 300 tkr, vilket ér en forbattring med 1 000 tkr
jamfort med foregiende ar. Fastighetsbolaget har sokt
om underskottstickning for detta av kommunen.

Orsakerna till det negativa resultatet ir bland annat,
pistmaskinshaveriet pa Kanis vilket har genererat kost-
nader for reparationer av den gamla pistmaskinen och
leasing av ny maskin med totalt cirka 500 tkr. Park
har haft 6kade kostnader med 170 tkr for reparationer
av maskiner och grisklippare.

P4 fastighetssidan beror kostnadskningarna bland
annat pd reparation av duschutrymmen pa Selholmen
med 250 tkr, bygget av ny sandficka f6r halkbekimp-
ning med cirka 200 tkr, nya mattor pi Asen och Ridd-
ningstjdnsten cirka 120 tkr samt tak i Visttrask 50 tkr.

Investeringar

En del av investeringarna som genomforts under aret:

* Ugglan - Byte av reservkraftverk, avslutas under
forsta kvartalet 2023. 1 700 tkr

* Forum - renovering av sittningar i marken, ¢j
fardigstille 365 tkr

* Byte av sarg i ishallen 1 150 tkr

* Multiarena Vidsel for skolans rikning 750 tkr

* Utbyte av delar snokanonsystem 165 tkr

¢ Utemiljo Korstrisk for skolans rikning 550 tkr

* Renovering av kompressor i ishallen 300 tkr

* Kanis - dtgirder Elsidkerhetsverket 400 tkr



GATOR

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2022 2022 avvikelse

Gator 13 619 13 292 327

Summa: 13 619 13 292 327
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE Ekonomi

Uppdrag gator fortsitter enligt plan.

FORVANTAD UTVECKLING

Verksambet

Uppdrag gator har flera planerade atgirder som kom-
mer att utforas till sommaren och fortsitter enligt

plan.
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Uppdragsverksamheten gator som utfors av Alvsbyns
energi AB har uppdragsersittning pa 12 297 tkr och
redovisar ett resultat pd -174 (-265) tkr. Malet har va-
rit ett nollresultat men pa grund av nigra of6érutsedda
kostnader gor ett minusresultat for ar 2022. Ingen
underskottstickning krivs for att ticka underskottet.

Ovrigt under gator ir el, avskrivningar och intern-
rinta som totalt sett ger ett dverskott mot budget for
hela gaturamen. Elkostnaderna avviker negativt mot
budget pa 22 tkr medans avskrivningar och intern-
rintorna avviker 363 tkr positivt mot budget.



Bilaga 2: A)Vsredoviming 2022 gemensam overformyndarnimn.

Arsredovisning

Maria Holmquist
Ordférande

Overformyndarndmnden har till huvuduppgift att utéva tillsyn Gver formyndare, gode mdén och forvaltare. Genom tillsynen
motverkas rdttsforluster for underdriga samt for de som pd grund av sjukdom eller annan anledning har en god man eller
forvaltare forordnad for sig. De viktigaste bestdmmelserna om hur ndmnden ska utéva sin tillsyn finns i Fordldrabalken.

Periodens handelser

e  Stor brist pa gode mén och forvaltare
e  Rekrytering av gode mén och forvaltare har skett genom olika kampanjer
e  Enkédtundersokning till samtliga gode méan och forvaltare med mycket gott svarsresultat
e  Fler fysiska triffar och utbildningar har kunnat héllas
e  Linsstyrelsen har gjort tillsyn och inspektionen foranledde ingen kritik
Ekonomi
Utfall (tkr)
2022 2021
Intakter 6 189 5838
Kostnader -6 152 -5 801
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) 37 37
Anslag (skattemedel) 0 0
Internranta -1 -1
Avskrivning -36 -36
Arets utfall (1] 0
Investeringar 0 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Overformyndarexpedition 0 0 0
Stallforetradare/uppdragstagare 0 0 0
Summa 0 0 0

Mal och maluppfyllelse
Malbedomning
m= g bedémt [l 1 Milet ej uppfylic 2 Milet delvis uppfyllt 3 Milet uppfyllt i hég grad . 4 Milet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

. 2022 2021 Overgripande mal 2022 2021
omraden
Utbildning, arbete [:@’;u Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans
och naringsliv B mellan arbete, rekreation, kultur och samhallsservice
[@j ';\_: Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
invanare
[@’:_u Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i

gemenskap leder Alvsbyn

[@j L Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
Demokrati och [@j Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn
oppenhet — — " "

(@) H Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund
Ekonomi # Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla

resurser
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Bilaga 2: Acrsredovz'mz'ng 2022 gemensam overformyndarnimne.

Analys

Ekonomi

Kommunerna Pited och Alvsbyn finansierar den gemensamma verksamheten, éverformyndarexpeditionen,
andelsmassigt utifran respektive kommuns drendeméngd. Varje kommun finansierar helt sina respektive
uppdragstagare/stallforetradare.

Verksamheten har under éaret bedrivits inom de ekonomiska ramar som ndmnden har beslutat om. For Piteds del
racker dock inte den kommunala budgetramen for att tdcka nuvarande kostnadsniva. Underskottet uppgar till 182 tkr.

Malbedomningen dr oférdndrad delvis uppfylld.

Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den vilfard som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete,
rekreation, kultur och samhallsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Att kommunerna vill 6ka sina invénarantal kan medfora fler som behdver god man och forvaltare. Det kan dven
innebira fler som vill ta pa sig uppdrag som god man och forvaltare. Namnden har arbetat for att medborgare ska
kénna trygghet med verksamheten och att huvudmén ska ha lika rétt oavsett sin formaga att tillvarata sina intressen,
skota sina angeldgenheter eller tillgdngar.

Namndens verksamhet har bidragit till att skapa forutséttningar for en béttre vilfard och trygga medborgare. Ett
godmanskap eller forvaltarskap som anpassas efter den enskildes behov kan medfora att den enskilde exempelvis kan
bo kvar i sitt boende eller fa hjélp och stod till ett nytt boende.

Verksamheten har arbetat med att utveckla information till medborgare, intresseforeningar, anstédllda och politiker i
kommunerna samt forbittrat tillgdnglighet, bemotande och service. Verksamheten gar vidare mot att bli mer digital.

Malbedomningen dr ofordndrad i hég grad uppfylld.

Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Under éret har verksamheten erbjudit nya gode mén och forvaltare bade digitala och fysiska utbildningstillfallen.
Samtliga gode mén och forvaltare i bdda kommunerna har under éret erbjudits fysisk grund- och fortutbildning.

Néamnden har stora utmaningar i att hitta nya gode mén och forvaltare. Under aret har antalet nya stéllforetradare
minskat i antal jamfort med tidigare ar. Verksamheten har genomfort olika sétt att rekrytera och intressera personer
till att ta pa sig uppdrag som god man och forvaltare. En kortare film har spelats in under slutet av aret ddr en god
man beréttar om sitt uppdrag. Denna film har spridits via sociala medier och pa www.pitea.se samt har rekrytering
skett genom annonsering i dagstidning. Om nya gode mén och forvaltare inte rekryteras kan personer som ar
berittigade till godmanskap och forvaltarskap lida réttsforlust da avsaknad av hjélp uppstar.

Néamnden bidrar genom sin tillsyn av godmanskap, forvaltarskap och formynderskap. Verksamheten arbetar for att
ge den enskilde mojligheter att leva ett sjalvstandigt liv genom att anpassa stodet efter den enskildes behov. Detta
kan exempelvis medfora att den enskilde kan fa en anstéllning eller sysselséttning som gynnar bade dem och
kommunernas néringsliv och foretagande.

Medborgare som dger och driver bolag kan dven de hamna i situationen att de ar i behov av en god man eller
forvaltare. Det &r da av vikt att nimnden rekryterar person som kan tillvarata huvudmannens rétt och intressen pa ett
bra sitt.

Néamnden hanterar dven ansdkan frén underariga att starta foretag och bedriva rorelse. Det ar en viktig uppgift att
utreda och ta stéllning till sddana ansdkningar.

Malbedomningen dr ofdrdndrad i hég grad uppfylld.
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Bilaga 2: A)Vsredoviming 2022 gemensam overformyndarnimn.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Néamndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika rétt oavsett forméagor. Informationen om vilka méjligheter som
finns i syfte att ge stdd till personer som inte sjdlva kan tillvarata sina réttigheter eller skota sina angeldgenheter ar en
grundpelare i verksamheten. Detta utgor ett viktigt verktyg for ett samhélle dér alla rdknas och far plats. En annan
grundpelare i1 verksamheten ar att ndmnden har resurser att genomfora tillsyn av formyndare, gode mén och
forvaltare som finns utsedda. Detta i syfte att ge underariga samt huvudmén den trygghet som atgérden syftar till.

Néamnden arbetar for att sékerstélla en réttssidker och lika behandling som utgar frén alla ménniskors lika vérde.

Verksamheten arbetar med att utveckla blanketter och broschyrer for en 6kad effektivitet och réttssédkerhet samt for
att forenkla for anvdndarna. Att utveckla blanketter dr nagot som gode mén och forvaltare har efterfragat av
verksamheten.

Malbedomningen dr ofdrdndrad i hég grad uppfylld.

God ekonomisk hushallning

Namnden har kontinuerligt foljt och analyserat insatser och kostnader under éret for att pa bésta och effektivaste sitt
nyttja befintliga resurser. Den sammantagna beddmningen &r att nimndens verksamhet genomfors med god
ekonomisk hushallning utifrén érets handelser. Intern styrning och kontroll beddms tillracklig.

Framtiden

For verksamheten kommer samverkan med Alvsbyns kommun innebira ett fortsatt dkat arbete under kommande ar
avseende tillsyn och granskning av arsrakning for 2022. Stéllforetradare redovisar arligen sitt uppdrag till
overformyndarndmnden genom att lamna in en arsrdkning med tillhérande bilagor. Namndens tillsyn och granskning
av arsrakningar ar ett viktigt arbete och ett storre fokus kommer att 1dggas pa vad och hur verksamheten granskar
gode mén och forvaltares redovisningshandlingar. Det finns darfor ett fortsatt behov av en tillfallig
administrationstjénst pa 50 % under tre ménader som hanterar registrering av arsrakningar och tillhdrande underlag.

Enkétundersokning till samtliga gode min och forvaltare har gjorts under 2022 med mycket gott svarsresultat. Drygt
96 % av svaranden uppger att det alltid eller nédstan alltid varit létt att fd kontakt med verksamheten och att
kontakterna varit mycket bra eller bra samt att de fatt den vigledning som behdvs for att klara sitt uppdrag. Ett
onskemal som framfors dr hogre grad av digitalisering. Overformyndarndimnden kommer dirfor under aret att
identifiera forbattringsomraden som kan utveckla verksamheten.

Ett forbattringsomrade &r arbetet med att utveckla blanketter till e-tjanster vilket kommer att fortga. For att
verksamheten ska effektiviseras och spara tid vid handldggning, tillsyn och granskning av arsrdkningar krdvs en
utveckling av anviandande av blanketter och e-tjanster. Det finns vidare en forvéntan av gode mén och forvaltare att
verksamheten ska bli mer digital. I det arbetet ligger dven att forbéattra 6verformyndarnimndens informationssidor pa
WWwWw.pitea.se

Rekrytering av gode mén och forvaltare &r en stor utmaning for nimnden under kommande ar. Utmaningen beror
bland annat av bristen pa personer som vill ta ett uppdrag samt att antalet nya drenden och antalet byten i befintliga
drenden har 6kat under 2022. En annan faktor &r att komplexiteten i d&renden dkar och att huvudmaénnens livssituation
blir svarare vilket stiller hogre krav pa gode mén och forvaltare. Det stéller ocksa krav pa att verksamheten erbjuder
utbildning for gode mén och forvaltare. Att erbjuda olika utbildningar kommer darfor vara en central del under
kommande ar. Nya sitt att rekrytera gode mén och forvaltare kommer att behdva provas och utvarderas. Om
verksamheten inte kan rekrytera tillriackligt antal nya personer kommer det bli nddvéndigt att ta hjélp av foretag som
arbetar professionellt med godmanskap och forvaltarskap.

Den lagstiftning som ndmnden f6ljer ar snart 100 ar gammal. Viss 6versyn har gjorts men inte gett sa stora
fordndringar. Regeringen har under 2019 beslutat om en &versyn av reglerna om gode méin och forvaltare.
Utredningen har varit ute pa remiss under 2021. Oversynen syftar bl.a. till att forbittra tillsynen pa omradet, skapa
battre forutsdttningar for att kompetenta personer ska stélla upp som god man och forvaltare och stiarka enskildas
stdllning och skydd. Forslagen, om de gar igenom, innebér en rad 6kade krav p4 ndmnden och dess verksamhet.
Enligt utredningens bedomning forvintas fordndringarna totalt sett innebdra 6kade kostnader for kommunerna med
omkring 170-200 miljoner kronor arligen. Forslaget ar att finansiering ska ske genom ett 6kat generellt statsbidrag
till kommunerna. Ndmnden kommer under aret att bevaka information om utredningen och dess status.

Kommande ar kommer prisbasbeloppet att hdjas vilket innebér en 6kad kostnad f6r kommunerna avseende arvode
till gode mén och forvaltare.

Verksamheten star infor en pensionsavgang vilket innebér att inventering av kompetens och rekrytering av ny
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medarbetare kommer att behdva pabdorjas.

Atgirder och uppdrag

Néamnden har inga tidsbegrénsade riktade uppdrag eller atgarder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pé kvinnor och méan.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdn

‘b’ Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 2021 20 mkr 0 mkr

Nyckeltal beslutade av namnd/bolag

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdn
'}: Antal stillforetradare i overformyndarnamnden 2022 247 st 66 % 34 %
‘ Antal stillféretradare i Pited kommun 2022 202 st 68 % 32 %
Antal stillforetridare i Alvsbyns kommun 2022 45 st 60 % 40 %
Antal arenden hos 6verformyndarnamnden som beror barn och 2022 266 15 151
unga
Antal drenden hos éverférmyndarnimnden som berér barn 0-17 2022 240 103 137
ar
Antal arenden hos 6verformyndarnamnden som beror unga 18- 2022 26 13 13
24 ar
Basnyckeltal

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas utifran verksamhetsomrade samt nyckeltalskategorierna utbud,
efterfragan, prestationer, personal och kostnader.

Overférmyndarverksamhet

Efterfragan Period Utfall

Antal avslutade drenden senaste 12 manaderna 2022 175

Antal nya drenden senaste |12 manaderna 2022 99

Prestationer Period Utfall

Antal aktiva arenden 2022 658

Andel arsrikningar som ar granskade inom 6 manader fran sista 2022 100 %

inlimningsdag

Antal drenden godmanskap/forvaltarskap 2022 425

Personal Period Utfall

Arsarbetare, Overformyndarverksamheten 2022 54 Kv4/MI
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Bilaga 2: Arsrm’ow’mz’ng 2022 gemensam riddningsnamnd.

Arsredovisning

(:{r:f! ¥

Helena Stenberg Jim Lundstrém
Ordférande Férvaltningschef

Den gemensamma rédddningsn@mnden for Pited och Alvsbyns kommuner svarar for den kommunala rdddningstjénsten

och de ovriga uppgifter som enligt Lag om skydd mot olyckor ska fullgéras av den kommunala ndmnd som svarar for

rdddningstjdnst. Ndmnden svarar for tillstdndsgivning och tillsynsverksamhet rérande uppgifter i Lag om brandfarliga och
explosiva varor. Rdddningstjénstens viktigaste uppgift dr att stdrka mdnniskors egen formdga att forhindra olyckor och
agera vid olyckor. Om formdgan att agera vid en olycka inte rdcker till, ska rdddningstjdnsten hjdlpa de drabbade med en
effektiv rdddningsinsats. Rdddningstjdnsten ska dven tillsammans med andra kunna hantera extraordindra hdndelser och

katastrofer och se till att mdnniskor fdr det stéd och den hjdlp som dd behévs.

Periodens handelser

e  Beslut om deltagande i det gemensamma ledningssystemet Rdddningssamverkan Nord har fattats under

aret.
e Ny raddningschef, Jim Lundstrom, tilltrdde 1 maj.
e Ny lastvixlare med tillhérande vattentank med placering Pited har levererats.

Ekonomi
Utfall (tkr)

2022 2021
Intakter 60 003 58 874
Kostnader -57 225 -56 070
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) 2778 2 804
Anslag (skattemedel) 0 0
Internranta -178 -224
Avskrivning -2 600 -2 580
Arets utfall 0 0
Investeringar 5027 3390
Budgetavrikning (tkr)

Nettokostnader Budget Avvikelse

Gemensam namnd
Forebyggande verksamhet
Operativ verksamhet
Ovrig verksamhet
Summa

Mal och maluppfyllelse

Malbed6mning

w= i bedsmt [l Milet ej uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Milet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2022 2021 Overgripande mal 2022 2021
omraden
Utbildning, arbete [@j Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans
och naringsliv - mellan arbete, rekreation, kultur och samhillsservice
[_@'; -;\_: Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000
invanare
[E.’:n Féretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i
gemenskap leder Alvsbyn
[EJ:' 'I_-—. Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande
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Strategiska

. 2022 2021 Overgripande mal 2022 2021
omraden

|

Demokrati och
oppenhet

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

e

11

Pited praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

=t

(i

Personal .

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for .
att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser

o 8.0

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla

o © o O
Mal beslutade av namnd
Namndsmal 2022 2021 Kommentar
Oka barn och ungas kunskaper inom omradena . Utbildningar for skolelever i ak 7 hogstadiet samt @k | gymnasiet
brand, skydd och sikerhet har genomforts under hosten. Rest fran hogstadiet fran 2020 samt

2021 pga. pandemin har getts mojlighet att utbilda elever i form av
videomaterial. Praoelever har tagits emot under varen och hosten.
Ett antal forskole-, lag- och mellanstadieklasser har genomfort
studiebesok pa riddningstjansten i Pited under varen och hosten.

Medborgare och foretag har god kunskap inom om Antalet utbildningar och antalet utbildade personer ar tillbaka pa

omradena brand, skydd och sakerhet nivaer likvardigt innan pandemin, Spridning av information gillande
brandskydd och hur man bor forbereda sig infor en kris har skett
kontinuerligt via lokal tidning samt sociala medier under aret.

Minimera antalet olyckor/briander samt dess Verksamheten arbetar for att standigt halla sig uppdaterade med

konsekvenser ny kunskap och metoder for att effektivt kunna hantera handelser
inom vart verksamhetsomrade. Utbildning av personal ges
kontinuerligt och ny kunskap och materiel implementeras nar sa
kravs.
Under 2022 har beslut om att delta i det 6vergripande
gemensamma ledningssystemet Raddningssamverkan Nord tagits.
Deltagandet avser 6ka var formaga till ledning och samverkan
inom samverkansomradet mot samtidiga, komplexa och
omfattande hindelser. Deltagandet sker fullt ut sedan 2023-01-10.

Analys

Ekonomi

Den gemensamma riddningsnimnden finansieras av Pite4 och Alvsbyn kommun. Kommunerna ska varje ar limna
bidrag till verksamheten med belopp som motsvarar kommunens andel enligt kostnadsfordelningsnyckeln av
ndmndens faststéllda arsbudget.

Slutreglering av respektive kommuns andel av kostnaden sker i efterhand och senast fyra ménader frén det att
arsredovisning faststéllts av kommunfullméktige i Pited kommun.

Resultatet i arsredovisning visar noll. Helarsavstdmning visar att det verkliga utfallet med hénsyn taget till
kompensation for 16nedversyn 2022, minskad semsterloneskuld samt omfordelning av drift till investeringar ett
positivt resultat pa ca. 900 tkr. Det positiva resultatet beror pa forséljning av lastvéxlare, 600 tkr, stor minskning av
semesterloneskuld med anledning av pensionsavgangar och minskat maximalt tillatet antal sparade semesterdagar
samt ett relativt lugnt ar sett till kostnadsdrivande insatser, ex. skogsbrénder.

Personal

Personalnyckeltal for tillsvidareanstdlld personal for dret dr som foljer. Alla anstdllda pa rdddningstjansten har
anstillningsgrad 100% (100%), kvinnor savdl som méan. Kvinnors 16n i férhallande mot méns 16n ligger pa 99,8 %
(99,2%). Sjukfranvaron ligger for perioden pa 5,0% (1,8%), dvs. en hogre niva dn foregdende ar. Antalet
timanstéllningar under perioden 1ag pa 2545h (1276h), dvs. en hogre niva én foregaende ar.

Anledning till 6kade sjukfranvaro &r delvis sjukskrivningar, troligtvis finns dven en effekt av pandemin kvar.
Uppfattningen dr dven att det forekommit mycket forkylningar under varen och hosten, mdjligtvis en effekt av
slippta restriktioner. Okningen i antalet timanstillningar beror delvis pa att antalet veranstillda under stor del av
perioden varit noll, fordldraledighet samt tidigare ndmnda sjukskrivningar.

En 6versyn av verksamhetens tillitande av heml&n av materiel samt nyttjande av rdddningstjénstens lokaler till
privata drenden har pagatt sedan hosten 2022, en dversyn som dven genomfors inom ovriga forvaltningar i Pited
kommun. Ett beslut att pausa tidigare tilldtet hemlan av materiel samt nyttjande av ex. tvétthall och verkstad har
dérfor tagits vilket skapat missndjda reaktioner bland anstéllda. Oversynen har som mal att vara klar under Q1 2023.
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Bilaga 2: A)Vsredoviming 2022 gemensam riddningsnimnd.

Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete,
rekreation, kultur och samhallsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare

Antalet larm under perioden var 825 st. (730), dvs. hogre dn foregaende ar. Antalet larm om brand i byggnad under
perioden var av 66 st. (73), dvs. likvirdigt med foregdende ar. Av dessa brander var antalet bostadsbrénder 41 st.
(46), dvs. likvardigt med foregdende ar. Antalet trafikolyckor under perioden var 115 st. (105), dvs. likvardigt med
foregdende ar. Antalet skogs- och markbriander under perioden var 18 st. (17), dvs. likvardigt med foregéende ér.

Under aret har en drunkningsolycka med dodlig utgang intriffat i kanalen vid Tages bro i Pited. Aven en trafikolycka
med dodlig utging har intréffat utanfor Alvsbyn. En storre brand bekimpades med gott resultat i en butik i JOWA -
huset i central Pitea. Styrkor fran Pited har deltagit vid insatser i Luled samt Skelleftea dér storre brander hérjat pa
SSAB, ett flerfamiljshus i Luled samt en snickeriverksamhet i Ostvik.

Under varen har ett forslag om deltagande i det gemensamma ledningssystemet Raddningssamverkan Nord tagits
fram. Forslaget har godkints i kommunfullméktig i Pited och Alvsbyns kommun och deltagande initierades fullt ut
2023-01-10. Pited-Alvsbyn kommer bidra till de gemensamma ledningsfunktioner som finns i systemet och under
aret har arbete med att se over den egna verksamheten for att synkronisera med det gemensamma.

Inom risk- och sékerhetsverksamhet har arbetet med det Civila férsvaret hamnat i stralkastarljuset i Sverige och med
Rysslands agerande mot Ukraina. Arbete fortloper under 2023 med att se dver arbetet med det Civila forsvaret i Pited
och Alvsbyn. Under varen och hdsten har Lansstyrelsen hallit i totalférsvarsévning Vilde med gott resultat i form av
kunskapshdjning inom bdda kommunerna. En dversyn av Pited och Alvsbyns arbete med Civilt forsvar samt dvrigt
sdkerhetsarbete har paborjats i respektive kommun. Sverige forbereder en upprustning av det civila forsvaret och det
kan véntas tillskott fran statligt hall fér denna uppbyggnad kommande ar.

Arlig uppfdljning av hur den statliga ersittningen anvints ér gjord i bAda kommunerna och redovisad till
Lansstyrelsen.

Réddningstjansten har medverkat i att SM-veckan i Pited blir ett sa sikert arrangemang som mdjligt genom att bidra
med samordningsfunktion for sékerhetsarbetet, bl.a. genom framtagande av vigledningar till arrangérer, framtagande
av riskanalys och sékerhetsplan samt tillsyn av arenor.

Inom den interna utbildning och 6vningsverksamheten har orientering och samovningar skett med verksamheter,
bl.a. vid Haraholmen samt Smurfit Kappa. Utdver den 16pande dvningsverksamheten har personal genomfort
utbildning inom Ras och skredolyckor. Ovningsomradena genomgar fortldpande upprustning, i Alvsbyn driftsattes
anldggning for 6vning i varm rokdykning. Rdddningstjanstens dvningsverksamhet foljer i dvrigt uppsatta mal.

En ny lastvéxlare med tillhdrande vattentank har inforskaffats till stationen i Pitea. Tidigare vattentank har placerats i
Alvsbyn som numera har tvi lastvixlare, tidigare lastviixlare fran Vidsel numera placerad i Alvsbyn da Vidsel fatt
tidigare sldckbil fran Pitea.

Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Efterfragan fran den enskilde (foretag, foreningar, kommunala verksamheter mm) pa rad, information och utbildning
ar tillbaka pa nagot hdgre niva én innan pandemin efter att restriktioner havts i borjan av aret. Totalt har 181 st. (68)

kurser genomforts med 1981 st. (699) deltagare. Av dessa deltagare dr 1085 st. (520) kvinnor och 851 st. (179) mién.
Malsittning pa arsbasis dr 1 500 deltagare.

Studiebesok for barn i ldgre aldrar, forskolan samt 1ag- och mellanstadiet, har ater kunnat genomforas da restriktioner
hivts. Aven en 6vning for personal i Pited har genomforts tillsammans med en forskola i centrala Pited.

Antalet tillstdind samt godkédnnande av forestdndare eller deltagare enligt Lag (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) var under éret 38 st. (18), en 6kning jamfort med foregaende ar. En revidering av LBE
genomfordes under 2021 déar krav pé godkénnande av deltagare for hantering av explosiv vara inférdes. Samtliga
med giltiga tillstdnd for explosiv vara var tvungna att redovisa deltagare for godkénnande till tillstindsmyndigheten
senaste sista februari 2022, en pafrestning for handldggare av dessa drenden. Tillstandstiden for tillstdnd rérande
explosiv vara har dven skérpts och tillats som léngst vara tre ar vilket kommer innebér att fler tillstand kommer
behova handldggas over tid.
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Bilaga 2: Acrsredovz'mz'ng 2022 gemensam riddningsniamnd.

Antalet skriftliga yttranden till olika myndigheter, internt och extern, var under aret 153 st. (115), en 6kning jamfort
med foregdende ar. En anledning till detta &r lyfta restriktioner och fler offentliga tillstillningar, nya
handlingsprogram for narliggande raddningstjanster samt bedomning av boenden for flyktingar fér Ukraina.

Antalet tillsynsbesok enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) var under aret 72 st. (127), en minskning jamfort med féregéende ar. Inga tillsyner av
flerfamiljsfastigheter har genomf6rts under perioden, en av anledningar till det minskade antalet. Andra anledningar
ir arbete med framtagande av forslag till deltagande i Riddsam Nord som involverat flera tillsynsforrittare. Aven
rekrytering av ny Rédddningschef har paverkat antalet genomforda tillsyner dé ny rdddningschef tidigare varit
tillsynsforrattare men inte haft tid med detta under véaren pga. ny tjdnst och ersdttare har inte hunnit komma igang
med tillsyner dnnu.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Réddningstjansten har en hog andel kvinnor i operativ tjdnst i jimforelse regionalt och nationellt, av totalt ca 140
anstéllda &r 15 kvinnor varav 12 arbetar operativt.

Under varen har aktiviteter inom mangfaldhetsperspektivet genomforts i vissa arbetsgrupper inom
Réddningstjinsten, kvarvarande grupper planeras genomfora detta under varen 2023. Stora delar av organisationen
har dven deltagit pa Jdmstalldhetsdagen som kommunen anordnande.

Under éret har ingen prova-pa dag med inriktning mot jamstélldhet och mangfald genomforts. Mélet ar dock att
kontinuerligt genomfora satsningar for att locka fler till riddningstjansten med ett delmal att skapa en organisation
som mer speglar samhéllet.

God ekonomisk hushallning

Den gemensamma raddningsndmndens verksamhet bedoms uppfylla god ekonomisk hushéllning. Intern styrning och
kontroll bedoms tillracklig.

Framtiden

Klimat- och demografiférandringar paverkar verksamhetens inriktning och omfattning. Detta genom mer
extremvader med bl.a. skogsbriander, snokanoner och dversvdmningar samt att dldre drabbas av fler olyckor/brénder.

En viktig framtidsfraga dr rekrytering av personal inom alla yrkeskategorier.

Norrbottniabanans dragning kommer troligen péverka rdddningstjénstens verksamhet, med behov av en ny placering
av brandstation i Pited.

Forandrad riskbild med anledning av omstéllning till fossilfria transporter.
Arbete med utveckling av deltagandet i Rdddningssamverkan Nord.

Arbete med att bygga upp det civila férsvaret inom kommunerna och Raddningstjanstens formagor under hojd
beredskap.

Atgirder och uppdrag

Néamnden har inga tidsbegrinsade riktade uppdrag eller atgarder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Madn
'-:f: Raddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%) 2021 955 % 99,6 % 100 % 99,3 %
# Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Nov 2022  <4,5% 5% 2,6 % 53 %

Andel heltidstjanster, % Dec 2022  295% 100 % 100 % 100 %

Antal timmar som utfors av timanstillda (ackumulerat 12 Nov 2022 <] 58I 2 545 72 2473

mdnader bakdt)

Kvinnors 16n i forhallande till mans 1on, % Dec 2022 100 % 99,8 %
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Bilaga 2: z‘irs;’edoviming 2022 gemensam riddningsnimnd.

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdin

o Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 2021 20 mkr 0 mkr

Nyckeltal beslutade av namnd/bolag

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Mdin
Andel undervisade klasser i brandkunskap i ak 7 grundskolan 2022 100 100
och arskurs | gymnasiet
Antal brandmanna- och ingenjorselever 2022 6 4 2
Antal utbildade inom omradena, brand, skydd och sikerhet 2022 1 500 1 981 1 085 851
Andel genomférda tillsynsbesok inom brand, skydd och sikerhet 2022 100 % 100 %
Antal brander 2022 73
Antal bostadsbrander 2022 41
Antal trafikolyckor 2022 115

Basnyckeltal

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas utifran verksamhetsomradde samt nyckeltalskategorierna utbud,
efterfrdgan, prestationer, personal och kostnader.

Raddningstjanst

Utbud Period Utfall
Andel invdnare som nas av riddningstjanst inom 30 min 2022 98,6 %
Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 90 sek 2022 6
Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 6-15 min 2022 15
Antal raddningsvarn 2022 4
Efterfragan Period Utfall
Antal utryckningar som riaddningstjanst medverkat i 2022 825
Prestationer Period Utfall
Antal informationsinsatser inom skydd och sakerhet riktat till 2022 I
allmanheten

Personal Period Utfall
Antal drsarbetare, kommunalt anstillda i raddningstjanstarbete 2021 43
Kostnader Period Utfall
Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv 2021 1 002
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ALVSBYNS KOMMUN
Kommunrevisionen 2023-04-03

Till
Fullméktige i Alvsbyns kommun
Org nr 212000-2734

Revisionsberittelse for ar 2022

Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
ndmnd och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och ndmnd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig
intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och ridkenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfatt-
ning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnd i Alvsbyns kommun i allt viisentligt har bedrivit
verksamheten pé ett &ndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi anser
dock att kommunstyrelsen bor stdrka arbetet géllande malstyrningen.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr réittvisande.
Vi bedomer att kommunstyrelsens interna kontroll har varit tillrdcklig.
Vi bedomer att nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer, utifrén avrapporteringen i drsredovisningen, att resultatet &r forenligt med de av
fullmiktige faststillda finansiella malen och att god ekonomisk hushéllning uppnas i det
finansiella perspektivet.

Vi bedomer, utifrén avrapporteringen i drsredovisningen, att resultatet for verksamhetsmalen
delvis ér forenligt med fullméktiges mal och att god ekonomisk hushéllning delvis uppnas i det
verksamhetsméssiga perspektivet.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och nidmnderna samt
enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for 2022 faststélls.

Vi aberopar i ovrigt bifogade redogdrelse och rapporter.

Alvsbyn den 3 april 2023
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Alvsbyns Fastigheter AB, org. nr 556529-5002

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Alvsbyns Fastigheter AB for ar 2022.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av Alvsbyns Fastigheter ABs finansiella stélining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi 4r oberoende i férhallande till Alvsbyns Fastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar 4ven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvéndig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren fér bedémningen av bolagets férmaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare faltar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningséatgérder bland annat
utifran dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vésentlig felaktighet
till folid av oegentligheter &r hagre &n for en vésentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér alt uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberittelse Alvsbyns Fastigheter AB, org. nr 556529-5002, 2022

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden goéra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Alvsbyns
Fastigheter AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Alvsbyns Fastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den l16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
6verensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skatas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptédcka atgérder eller fsrsummelser som kan féranleda

Lulea den 23 februari 2023
KPMG AB
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Monika Lindgren
Auktoriserad revisor
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ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pé sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga fér verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i Alvsbyns Energi AB, org. nr 556216-7451

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Alvsbyns Energi AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av Alvsbyns Energi ABs finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrédkningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Alvsbyns Energi AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att Iamna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och d&ndamalsenliga for att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till folid av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgéarder som ar lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

Revisionsberattelse Alvsbyns Energi AB, org. nr 556216-7451, 2022

—— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida héndelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Alvsbyns
Energi AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Alvsbyns Energi AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation ar utformad s4 att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelédgenheter i vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Lulea den 27 februari 2023

KPMG AB
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erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Alvsbyns Kommunféretag AB, org. nr 556547-9218

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Alvsbyns Kommunféretag AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stalining per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka

en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om

de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. till att géra nagot av detta.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktoren fér bedémningen av

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

—— drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme ofilirackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
Dessutom: revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa fortsatta verksamheten.

beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller — inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
asidosattande av intern kontroll. avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

den interna kontrollen. Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
upplysningar. identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Alvsbyns Kommunféretag AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
oOverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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