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Framsidans foto ir taget av Peter Lundberg och visar Storforsen.

Arsredovisningen ir framtagen av kommunledningsférvaltningen pa uppdrag av kommunstyrelsen for full-
miktige men vinder sig ocksa till intresserade dlvsbybor, medarbetare och évriga. Hir hittar du information
om den kommunala koncernen samt kommunens verksamhet och ekonomi.

Forvaltningsberittelsen redovisar dret som gitt i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovis-
ning (LKBR).

Finansiella rapporter innefattar resultatrikning, balansrikning och kassaflédesanalys for den kommunala
koncernen och kommunen, med jimf6relsesiffror fran foregiende ar.

Driftredovisningen visar budgetavvikelser avseende kommunens verksamheters ramar, pa anslagsbindnings-
nivd, med jaimforelsesiffror frin foregiende ar.

Investeringsredovisningen visar de investeringsprojekt som kommunfullmiktige beviljat verksamheterna,
samt deras utfall.

Bilagor bestér av redovisningsprinciper 6vriga noter och maluppféljning av strategiska planens styrkort med
arsmél samt kommunens verksamhetsberittelser pa anslagsbindningsniva.

Infor arsskiftet till 2022 hade kommunen omsorg 6ver:

391 barn i forskolealder (1 - 5 ar)

829 barn och ungdomar i grundskolan (6 - 15 4r)

* 292 ungdomar i gymnasiealder (16 — 18 ar), varav 158 st studerar pa Alvsbyns gymnasium
* 2 119 personer som ir dldre dn 65 ar

* 83 personer som erhaller st6d och service inom vard och omsorg

277 personer med hemtjénst

98 personer pa dldreboenden
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Kommunstyrelsen ir ansvarig f6r kommunens sam-
lade ekonomi och har det operativa ansvaret {or all
kommunal verksamhet, med undantag for myndig-
hetsutovningen samt den tekniska verksamheten som

DEN KOMMUNALA ORGANISATIONEN

overforts till de kommunala bolagen.

Kommunfullmiktige iAlvsbyns kommun bestar av

31 ledaméter som har sammantriden, 6ppna for

allminheten och tillgingliga pa webben, fem till sex

ganger per ar.

Centerpartiet, 6
Sverigedemokraterna, 3
Vinsterpartiet, 3

Liberalerna, 3

Kristdemokraterna, 2
Sjukvardspartiet, 1

For perioden 15/10 2018 - 14/10 2022 har framrds-
tade partier foljande mandatfordelning:

¢ Socialdemokraterna, 13

Kommunforvaltningen bestir av 28 enheter dir varje chef har ett uttalat ansvar for

verksamhet, personal samt ekonomi. S hir ser kommunens organisationsskiss ut:

Ve

Kommunfullmiktige

Tillfillig beredning |

- Kommunal valberedning

Miljs- och
Revision

byggnimnd

Riddningsnamnd Pited och Alvsbyn
Servicenimnd Pited och Alvsbyn

Valniamnd

Overférmyndarnimnd Pited och Alvsbyn

Alvsbyns Kommunforetag AB

Alvsbyns Energi AB

‘ ‘ Alvsbyns Fastigheter AB ‘

(

Kommunstyrelse

)

Barn- och fritidsutskottet « Budgetberedningen « Personalutskottet « Socialutskottet

(

Kommunchef

)

Kommunledningskontoret
Ekonomi, HR, Information,
IT/utveckling, Kansli

(

Resultatenheter

)

funktionshindrade 3 | |

Nyberga 3

Pers. assistenter 1

Omsorgen om
fobe S

Sérskilt boende 4
— Ugglan 1

Pers. assistenter 2

|| Sarskilt boende 5
Ugglan 2
Utrednings- och
kortidsenheten

Organisation enligt kommunfullmiktiges beslut. Giller frin och med 2021-o1-01. Uppdaterad 2021-01-18

Hilso- och Hemtjinst 1 Knut Lundmarkskol p —‘ Fritid och kultur
sjukvirdsenheten — | Diamanten rektorsomrad Arbetsmarknads-
MAS Vidsel Knut Lundmark F-3 [~ | enheten
Nattpatrull Grundsir - tidigare ar Integrationsenheten Kost- och
- Komvux lokalvardsenheten
stod till Individoch | || Hemtjénst 2 Parkskolans
Fluxen k d —
Kristallen Park F-6 Timmersvansens —‘ Lénecenter
Hemtjanst 3 Vidselskolans 1 Ti
Omsorgen om Fluxens dagverksamh Timmersvansen
e gverksam rektorsomrade = | { Raddningstjansten |
fur/;kﬁgz:ehtg;]ir:gtel LM Ttirnans da_gverksamh Vidsel .6 — Pirlan Réddningstjinsten
Bjorkgatan Rubinen Visttrisk F-3 Asens
Aloalackal || forskol Samhiillsbyggnads-
[e] gen om - Asen enheten
funktionshindrade 2 Sarskilt boende 1 rektorsomrade | | Vistermalm
Almen Nyberga 1 Alvakra 7-9
Poppeln ] - Grundsir - senare ar Vidsels
Timnstigen Sérskilt boende 2 forskol i
Nyberga 2 Korstrisk
Omsorgen om — Alvsb, Vidsel
ﬂ Sérskilt boende 3 ‘ z Visttrisk

*
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FORDELNINGAR I KORTHET

S4 hir fair kommunen sina pengar ...

m Skatteintakter, 53 % m Statsbidrag och utjamning, 27 %
= Bidrag, 12 % = Taxor, 3%
m Hyror, 2% = Forsaljning, 2 %

Forsaljning verksamhet, 1 % ¥ Finansiella intakter 0 %

= Forsdljning av anl, 0%

... och sa hir anvinds de

m Arbetskraftskostnader, 65 % m Ovriga verksamhetskostnader, 15 %
u Kdp av verksamhet, 13 % = Bidrag, 3%
Avskrivningar, 3 % Finansiella kostnader, 0 %
0%




72 procent av kommunens driftkostnader hinférs till vard, omsorg och utbildning:

= Omsorg, 40 % = Utbildning, 32 % = Fastigheter, 9% = Gator,2% = Ovrigt, 16 %

Detaljerad fordelning:

Kostnadsfordelning per anslagsbindningsnivé

m Politik, 1 %

M Revision, 0 %

m Overférmyndare, 0 %

® Kommunledning, 1%

m Kommundvergripande, 4 %

M Kost o lokalvard, 3 %

® Ndringsliv, 1%

| Miljé- och bygg, 1%

B Rdddningstjanst, 2 %

W Fritid och kultur, 2 %

™ Fastighetsverksamhet, 9 %

B Gatuverksamhet, 2 %

B Gemensamt, 1%

W Forskola, 7 %

1 Grundskola, 16 %

I Gymnasieskola, 8 %
Vux och integration, 1%

1 5t6d till Individ och Familj, g %
Sarskilt boende, 10 %

" Hemtjanst, 8 %
Omsorg om funktionshindrade, 6 %
Personlig assistans, 3 %

Halso- och sjukvard, 5 %



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Man kan siga att 2020 var prévningarnas ar for
kommunen och det fortsatte dven 2021. Pandemin
har inneburit en stor arbetsborda pé all personal och
att vi inte kunnat utfora vara uppgifter med samma
volym som planerat. Restriktioner, hoga sjuktal och
svarigheter att fa tag pa vikarier har paverkat alla
verksamheter. Arbetet med att skydda de éldre pa bo-
enden och inom hemtjinsten har varit framgangsrikt,
med ldga smittotal. Vi har en stark organisation som
klarat pafrestningarna under aren som gatt.

Bokslutet f6r 2021 visar ett positivt resultat pa drygt
37 miljoner kronor som férklaras med ckade skat-
teintikter och statsbidrag. Verksamheten visar ett
mindre underskott pa ca 129 tkr. Lingsiktiga atgir-
der vidtas for att minska kostnaderna. Redan nu ser
vi att forebyggande atgirder ger positiva resultat pa
vissa hall.

Antalet invanare minskade med 45 personer forra
aret. Vi behover fortsitta samhillsbygget for att det
ska vara bra att bo, leva och verka i Alvsbyn. Skolan
rankas hogt i Lararforbundets ranking med en tredje
plats av 290. Det ir inte en engangsforeteelse di
Alvsbyn legat topp 10 de senaste 12 dren. Det ir ett
gott betyg men vi maste fortsitta att utveckla skolan.

Alvsbyn ir fortsatt hégt rankade i Svenskt niringslivs
foretagsundersdkningar med en tredjeplats i Norr-
botten. Alvsbyn rankas som etta i Norrbotten och

pa 19:e plats i riket i Smaforetagarindex som miter
smaforetagens forutsittningar att bedriva verksamhet.
Att vara hogst rankad norr om Stockholmsomradet
ar ett gott betyg men vi far inte sla oss till ro.

De stora industrietableringar som kommer att ske

i Norrbotten och Visterbotten de kommande aren
kommer ha betydelse for Alvsbyn som boendeort
men ocksa for véirt niringsliv. Darfor har det varit
viktigt att planera f6r bostadsomraden och industri-
tomter. Kommunens beredskap infér storre satsning-
ar dr god.

Forutom bostider och arbetstillfillen sa ir tillgingen
till en virdefull fritid vikeig. Alvsbyn har ett rikt och
brett féreningsliv som vi ska fortsitta utveckla. Under
aret har den nya sim- och sporthallen borjat ta form
och jag ser fram emot invigningen i slutet av nista ar.

Slutligen vill jag 4n en gang tacka all personal i kom-
munen och dess dotterbolag. Ni gor ett fantastiskt
jobb for framtidsrika Alvsbyns kommun. Utan ert
engagemang skulle 2021 inte sett sa bra ut.

Tack!

Tomas Egmark

Kommunstyrelsens ordforande



FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER
VERKSAMHETENS UTVECKLING

Utveckling i den kommunala koncernen

Utv i kommunala koncernen 2021 2020 2019 2018
Alvsbyns Kommun 76,8 12,8 14,0 15,3
Alvsbyns Kommunforetag AB 0,0 00 00 00
Alvsbyns Fastigheter AB 119,7 121,3 130,7 131,7
Alvsbyns Energi AB 249.,4 252,3 211,1 190,6
Koncernen, med hinsyn till

koncernelimineringar 2021 2020 2019 2018
Arets resultat, mkr 45,5 19,8 -12,6 9,5
Soliditet, % 35,4 36,9 36,9 39,2
Investeringar, mkr 90,0 90,2 44,1 55,1
Langfristig laneskuld, mkr 4328 372,4 341,8 3224

Kommunkoncernens lingfristiga skulder har okat de
sista aren vilket har lett till att soliditeten i koncernen
har minskat under 2021.

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang
sikt och anger hur stor del av tillgingarna som finan-
sierats med eget kapital, det vill sdga inte via lan. Ju
hégre soliditet desto ligre kostnader for rintor och
amorteringar.

Soliditeten, exklusive pensionsforpliktelser utanfor

balansrikningen, for kommunen, har sedan ar 2017
visat en sjunkande trend.

Utveckling i kommunen

2021 2020 2019 2018
Antal invanare, per 1 nov 8034 8042 8070 8157
Kommunal skattesats, % 22,45 2245 22,45 22,45
Verksamhetens intikter, mkr 150,8 138,2 133,2 150,8
Verksamhetens kostnader, mkr -675,9 -660,2 -685,9 -669,4
Arets resultat, mkr 37,0 18,5 -22,6 0,0
Soliditet exklusive 53,6 56,4 59,0 60,2
pensionsférplikeelser, %
Soliditet inklusive totala 16,4 9,7 9,2 6,4
pensionsférplikeelser, %
Investeringar (netto), mkr 66,1 26,3 14,5 21,2
Sjilvfinansieringsgrad, % 65 100 100 100
Resultat i forhallande till skatte- 6,3 3,3 -4,1 0,0
intikter och generella statsbidrag, %
Langfristig laneskuld, mkr 76,8 12,8 14,0 15,3
Antal tillsvidareanstillda 731 752 786 791

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Alvsbyns Kommunforetag AB ir moderbolag for
Alvsbyns kommuns dotterforetag.

Alvsbyns Fastigheter AB ir ett heligt dotterbolag
till Alvsbyns kommunféretag AB. Bolaget ir ett
bostadsforetag med verksamhet inom kommunen.
Bolaget svarar dven for driften och underhillet av
kommunens fastighetsbestind, parker och fritidsan-

laggningar.

Alvsbyns Energi AB ir ett heligt dotterbolag till Alvs-
byns kommunféretag AB. Bolagets uppgift ar att pro-
ducera, silja och distribuera energi till brukare inom
kommunen. Bolaget svarar ocksi for renhillning och
gatuverksamhet pa uppdrag av kommunen samt for
vatten- och avloppsverksamhet.

Foretag och foreningar, dir kommunen har ett min-
dre d4gande och inflytande ir;

* BD Pop

* Energikontor Norr AB

* Filmpool Nord AB

* IT Norrbotten AB

* Inera AB

* Investeringar Norrbotten AB

* Kommunassurans Syd AB

* Kommuninvest ekonomisk forening
¢ Pite Alv ekonomisk forening

* Regionala kollektivtrafikmyndigheten

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

Omvirlden

Den ekonomiska aterhimtningen efter nedgingen
i samband med pandemin har varit stark och i takt
med att ekonomin har forbittrats har dven infla-
tionen okat vilket i sin tur kan komma att leda till
okade rintekostnader framover.

SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, ser att den
globala dterhimtningen halls tillbaka nigot av den



héga inflationen och den mindre expansiva ekono-
miska politiken frimst i USA. Anda ser de globala
utsikterna goda ut och minskade pandemirestriktio-
ner leder till 6kad konsumtion och investeringar savil
globalt som i Sverige.

Riksdagen har fattat beslut om fortsatt bidrag for
merkostnader till foljd av covid-19 under ar 2021
inom omridena hilso- och sjukvard, samt social-
tjanst/omsorg om éldre och personer med funktions-
nedsittning. Arbetsgivare har ocksa fate tillfilliga
ersittningar for sjukléonekostnader till och med sep-
tember manad 2021 men mojligheten att fa ersitt-
ning atergick till de nivaer som gillde fére pandemin
frin och med 1 oktober.

Antalet avlidna i landet frin pandemins utbrott till
foljd av sjukdomen uppges av Socialstyrelsen vara
over 15 000 individer. Fram till 14 februari 2022
uppgar siffran till 15 522 st ddr 94 procent har haft
laboratoriebekriftad covid-19 enligt Folkhilsomyn-
dighetens databas.

Fran foregiende ar har antalet 6ppet arbetslosa i
kommunen minskat, frin 168 till 135 och antalet i
arbetsmarknadsprogram har 6kat, fran 156 till 172,
enligt Regionfaktas uppgifter pa nitet.

For kommunen medfor placeringar av barn och unga
samt skyddat boende och institutionsvérd f6r vuxna
med missbruk stora utmaningar di dessa 6kat 6ver
tid samt 4r svéra att prognosticera och paverka.

SKR lyfter fram ett antal trender som kan komma
att fa stor betydelse for det kommunala uppdraget
framover;

* okat behov av livslangt lirande

* anvindare som driver teknisk utveckling

* nya livsmonster som péaverkar platsbundenhet

* hallbarhetsarbete som ger konkurrensférdelar

* vilfirdsbrottslighet som slukar alltmer resurser

* okad polarisering och utsatthet

* utmaningar for det lokala handlingsutrymmet
tillitens betydelse

* okad medvetenhet om sambhillets sirbarhet

* komplexa samhillsutmaningar som kriver nya
arbetssitt

I februari 2022 inledde Ryssland en militdr inva-
sion i Ukraina och rapporter har direfter kommit
om attacker i flera ukrainska stader. EU och USA,

samt flera andra linder har infért sanktioner mot
Ryssland och flera hundra tusen minniskor har flytc
fran Ukraina. Féljderna av dessa strider, och flykting-
strommar, 4r i nuldget odverskadliga.

Risker

Befolkningsutvecklingen i kommunen ér nedatga-
ende. Den totala befolkningen i kommunen om
8 034 personer per november, vilket ligger till grund

for skatteunderlaget, bestod av 3 888 kvinnor och
4 146 min.

Nedan illustreras de senaste fyra drens befolkningsut-
veckling.

Antal invanare nov
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2018 - 8 157 pers 2021-8 034 pers

Vid utgingen av 2021 uppgick befolkningen i
Alvsbyns kommun till 8 009 personer. Det ir en
minskning med 45 personer fran arsskiftet 20/21.
Forindringen bestir av negativa fodelse- och flytt-
ningsnetton under aret. Antalet fodda i kommunen
var 79 personer och antalet doda 103 personer, vilket
ger ett fodelsenetto pé - 24 st. Totalt flyttade 362
personer in till kommunen, medan 384 personer
flyttade ut, alltsd ett flyteningsnetto pa - 22 st.

Mellan 1994 - 2020 har kommunens invinarantal
minskat fran 9 471 invanare till 8 009, en procen-
tuell minskning med 15,4 procent. Den negativa



befolkningsutvecklingen medfér att intikter fran
skatter och bidrag minskar.

Nir andelen idlvsbybor i yrkesverksam alder mins-
kar, okar dessutom konkurrensen om arbetskraften.
Risken ir stor att delar av den arbetskraft som kom-
munen behéver i framtiden inte finns att tillga och
kompetensforsérjning 4r en utmaning.

Kommunen samverkar med andra kommuner och
indrar i verksamheter efter behov. Kommunen har
idag, i sin samverkan med Pited kommun, bland an-
nat riddningstjinst, overformyndare och l6necenter.

For att hantera koncernens ekonomi effektivt ska
kommunen pa det sitt och inom de ramar som kom-
munfullmiktige beslutar, samordna de finansiella
fragorna for de enheter som ingér i koncernen. I
kommunkoncernen inbegrips i detta sammanhang
kommunens heligda foretag och dess dotterforetag.

Hogre skuldsittning medfor storre risk for eko-
nomisk kinslighet. Dels minskar det ekonomiska
handlingsutrymmet i och med att avskrivningarna
blir hogre och dels kan en rinteckning ge stora kon-
sekvenser.

Rinterisk kan definieras som risken att férindringar i
rinteldget leder till ett simre rintenetto. Rinterisken
beror fraimst pa kapital- och rintebindningsstrukeur.
Lan med kort kapitalbindning innebér att amortering
kan ske lopande di likviditeten tillater, medan det
finns risk att lanet sigs upp av lingivaren med kort
varsel.

Kassalikviditet 4r likvida medel satta i relation till
kortfristiga skulder. En kassalikviditet som under-
stiger 100 procent innebir att samtliga kortfristiga
skulder inte kan betalas om de forfaller till betalning.
Kassalikviditeten f6r kommunen 2021 uppgar till
97,3 procent. Den enskilt stdrsta kortfristiga skulden
ar semesterloneskulden dir hela skulden inte kom-
mer att forfalla till betalning under aret.

Balanslikviditet 4r omsittningstillgingar satta i rela-
tion till kortfristiga skulder. Balanslikviditeten for
kommunen 2021 uppgir till 152,7 procent.

Kommunkoncernens likvida medel har 6kat med
41,7 mkr till 182,3 mkr vid utgangen av 2021.

Likvida medel, koncernkonto, mkr 2021 2020 2019
Alvsbyns kommun 140,6 131,1 108,4
Varav skuld till AKFAB -2,3 -1,6 -1,5
Varav skuld till AFAB -26,7 -30,8 -31,2
Varav skuld till AEAB -3,2 -9,0 -23,7

Kinslighetsanalys

For kommunen ér det viktigt att medvetandegora
de risker som finns med olika férindringar som kan
komma att intriffa, samt belysa hur dessa férind-
ringar kan paverka kommunens ekonomi. En kins-
lighetsanalys har upprittats och redovisas i nedansté-
ende tabell.

Kinslighetsanalys mkr
Okad rintekostnad/ ar vid 1 % hajning vid lin

pi 100 mkr 1,0
Personalkostnadsférindring 1 % av dagens 16nekostnad 4.5
1 arsarbetare 0,5
Forindrad utdebitering 1 kr 17,7
Forindring i elpris 10 6re/kWh beriknat

pa dagens elférbrukning 0,7
Inflation 5 %, verksamhetens kostnader exkl l6nekostnader 11

Borgensatagande

Kommunens borgensitaganden ar 2021 uppgar till
407 mkr. Den knappa miljon som inte avser kommu-
nens heldgda bolag utgors av bostadsrittsféreningar
och egna hem. For dessa “externa” ataganden beddms
risken for att ett atagande ska behdva infrias som be-
tydligt storre 4n f6r de kommunaligda bolagen.

Pensionsforpliktelse

Kommunen har férutom skuldsittningen i balans-
rikningen ett stort tagande for pensioner, vilka
redovisas som ansvarsforbindelse. Aktualitetsgraden
for berdkningsunderlaget uppgar till 94 procent. Av-
sittningarna okar i samband med att dtagandet 6kar.
Ansvarsforbindelsen diremot har i linje med forvint-
ningarna minskat sedan ar 2014.

Chefstjanstemin har en sirskild forsikringslosning
enligt politiskt beslut.

For att méta kommande pensionsutbetalningar har
kommunen som malsittning att drligen avsitta tre
miljoner till detta.

Pensionsforpliktelse, mkr

Avsiittning inklusive sirskild 16neskatt 29,5
Ansvarsforbindelse inklusive sirskild l6neskatt 205,9
Summa pensionsforpliktelse 235,4
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde

Likvida medel inklusive fastrinta 35,1
Summa forvaltade pensionsmedel 35,1
Finansiering

Aterlinade medel 202,3
Konsolideringsgrad 14 %
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HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Verksamhetsaret har till stora delar priglats av pa-
giende pandemis effekter och arbetet att halla ned
smittspridningen. Gymnasieskolan har tidvis under
varterminen bedrivits genom distansundervisning
och dir misstanke om smitta har férekommit inom
kommunens sirskilda boenden har dessa grupper
vardats skiljt frin Gvriga.

Ett arbete med att utoka industriomradet, nira det
befintliga, har pabérjats och beriknas vara klart un-
der 2022.

Arbetet med kommunens sim- och nya sporthall pa-
gar, inga avvikelser frin planen har framkommit och
projektet berdknas vara klart i slutet av 2022.

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV
DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Prognossikerhet och budgetfoljsamhet

Kommunen upprittar tva deldrsbokslut per ar samt
ett arsbokslut som behandlas av kommunfullmak-
tige. Mellan rapporterna rapporteras forindringar av
ekonomi och verksamheter méanadsvis till kommun-
styrelsen. Det dr viktigt att prognoserna ir realistiska
sd att kommunstyrelsen far tydlig information for att
ritt beslut ska kunna fattas. Det som kan urskiljas ar
att sarskilt driftprognoserna behéver bli battre.

Denna analys avser budgetavvikelser mellan augusti
och heléret.

Prognos pa budgetavvikelsen for aret avviker med
27 809 tkr. Varav centrala poster hade en prognos
for dret med +400 tkr och hamnade pa +10 288 tkr
och driften hade en budgetavvikelse for dret med

- 18 050 tkr och hamnade pa -129 tkr.

Avvikelse f6r centralt budgeterat/finans har varit svart
att prognosticera dd det varit stora forindringar pa
skatteavrikningarna i slutet av aret och det slutliga
utfallet av I6nerevisionen blev kint forst i december.
Prognoserna avseende skatteintikter och statsbidrag
har 16pande uppdaterats i enlighet med SKR:s (Sveri-
ges kommuner och regioner) berikningar. Utfallet av
skatteintikter och statsbidrag for 2021 var betydligt
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hogre an budgeterat dd rddande konjunktur visade
sig starkare 4n beriknat.

Verksamhetens ramar avviker frimst for sirskilt bo-
ende och grundskolan. Sirskilt boende avviker med

5 740 tkr och grundskolan med 3 687 tkr. Sen av-
viker Hilso- och sjukvird med 2 101 tkr mellan
prognos i augusti och slutligt utfall. Dessutom har
flertalet verksamheter avvikelser pd 1 000 tkr vardera.
En generell forklararing till avvikelserna dr pandemi-
relaterade intikter som Covidersittningar, statsbidrag
samt minskat resande. P sirskilt boende har fler
boenden hogre betalningsutrymme, samt att avveck-
ling har gjorts med mindre kostnader 4n beriknat.
Grundskolan har firre elever an budget vilket genere-
rar ett overskott.

Budgetavvikelse, mkr Helar Augusti April
Frin driftsredovisningen

Verksamhetens nettokostnader 0,2 -17,7 -18,1
- Varav centralt budgeterat/finans 10,3 0,4 -3,7
- Varav verksamhetens ramar 0 -18,1 -14,4

Kommunfullmiktige har det dvergripande ansvaret
for kommunens verksamheter. Nimnder och styrelse,
som utses av fullmiktige, ges i uppdrag att ansvara
for verksamheterna genom reglementen, delegation
eller andra beslut.

Grunduppdragen inom de olika verksamheterna
regleras bade i lagstiftning och av beslut som fattas i
kommunen. For de kommunala bolagen finns dgardi-
rektiv som beslutas av fullmiktige.

Uppféljning och internkontroll 4r ett pigdende ar-
bete under stindig utveckling. Lagstiftning, verksam-
het och arbetssitt forindras och utvecklas 6ver tid
vilket medfér att dven uppfoljning och internkontroll
paverkas over tid.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

I kommunallagen stills krav pd balans i kommunens
ekonomi. God ekonomisk hushéllning ska vigas i tva
perspektiv; ekonomi mot verksamheternas behov i
nutid och i ett lingre perspektiv.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att verksamhe-
ten ska bedrivas andamalsenligt, effektivt och med
en hog produktivitet. Vidare ska givetvis fullmiktiges
intentioner uppfyllas.



For att uppna god ekonomisk hushéllning maste
kommunens faststillda styrmodell konsekvent anvin-
das och verksamheterna maste regelmissigt anpassa
sig till andrade forhéllanden under aret.
Kommunfullmiktige har faststillt f6ljande finansiella
malsittningar med biring mot god ekonomisk hus-
hallning for 2021:

* Resultatet ska over tid uppga till minst 2 % av
skatter och statsbidrag.

(Nar beslut om budget for 2021 fattades gjordes
avsteg fran mélet och resultatet budgeterades till
1,8 % av skatter och statsbidrag).

Malet dr uppfylle da resultatet f6r 2021 uppgar till
6,3 % av skatter och statsbidrag,.

o [nvesteringsbudgeten bor inte uppga till mer in
2 % av skatter och statsbidrag.

Milet uppnis ar 2021 da investeringsbudgeten vid
arets ingang faststilldes till 10,2 mkr medan skatter
och statsbidrag uppgick till 569,2 mkr.

o [nvesteringar ska finansieras med egna medel.
Beslut fattas i sirskild ordning vid avsteg frin
sjalvfinansieringsprincipen.

Malet bedéms uppnas di den upplining som gjorts
ar direkt kopplad till beslut om till- och nybyggnad
av sim-/sporthall dir sjilvfinansieringsprincipen har
frangatts.

o Soliditeten inklusive pensionsitaganden ska
[orstirkas frin 2017 drs niva.
Malet uppnas da soliditeten inklusive pensionsita-
ganden f6r 2021 uppgar till 16,4 %.
* Oforindrad utdebitering (kommunalskatz).

Milet 4r uppnitt da ingen forindring av kommunal-
skatten genomforts.

. Aorligen avsitta 3 mkr for att mota pensionsut-
betalningar.

Malet dr uppnatt under 2021.

. A'lwbyns Kommunforetag AB ska genom
dottrarna lamna utdelning.

Malet uppnis inte da ingen érlig utdelning fran
Alvsbyns Kommunforetag AB har limnats, av den
utdelning de erhéllit fran déttrarna.
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Slutsatser avseende god ekonomisk hushéllning

Kommunen bedéms 2021 uppné god ekonomisk
hushallning, utifrin sin egen norm, i det finansiella
perspektivet.

Kommunens verksamhetsmissiga malsittningar, med
biring mot god ekonomisk hushallning dterfinns i
strategiska planens styrkort. Uppfoljning och analys
av dessa mdl aterfinns som bilaga till Forvaltningsbe-
rittelsen.

Den sammantagna bedomningen ir att kommunen
under 2021 uppnatt god ekonomisk hushallning
dven i det verksamhetsmissiga perspektivet.

Finansiellt resultat

Arets resultat - Bolagskoncern

Samtliga bolag i koncernen uppvisar for ar 2021
positiva drsresultat.

Arets resultat (mkr) 2021 2020 2019 2018
Alvsbyns Kommunforetag AB 0,7 0,1 04 0,1
Alvsbyns Fastigheter AB 4,4 7.6 54 6,1
Alvsbyns Energi AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Koncernen Alvsbyns kommun omfattar aktiebolag i
vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt
inflytande. I koncernredovisningen f6r 2021 ingar
Alvsbyns Kommunforetag AB, Alvsbyns Fastigheter
AB samt Alvsbyns Energi AB, vilka alla 4gs till

100 procent.

Arets resultat - Kommun

Kommunen uppvisar f6r 2021 ett positivt resultat
om 37,0 mkr, till f6ljd av centrala dverskott samt po-
sitiva skatteavrikningar och statsbidrag, att jimfora
med det budgeterade resultatet pd 11,9 mkr.

Arets resultat (mkr)

Alvsbyns kommun

2021
37,0

2020 2019 2018
18,5 -22,6 0,0

Skatteintikter och statsbidrag

Skatteintikter och statsbidrag ir kommunens frimsta
inkomstkilla och svarar for 80 procent av samtliga
intakter r 2021. De totala intikterna for skatter och



statsbidrag under aret uppgick till 585 mkr vilket ar
en 6kning med 22 mkr i jimforelse med foregiende
ar.

Utfallet av skatteintikter och statsbidrag for 2021 var
betydligt hogre in budgeterat da radande konjunktur
visade sig starkare 4n berdknat.

Arets resultat i forhallande till skatteintikter

och statsbidrag

For att i framtiden kunna producera service pa
nuvarande niva samt skapa handlingsutrymme for
att utveckla de kommunala verksamheterna ir en av
kommunens malsittningar f6r god ekonomis hus-
hallning att resultatet ver tid ska uppga till 2 pro-
cent av skatteintikter och statsbidrag.

% 2021 2020 2019 2018

Arets resultat i forhallande till 6,3 3,3 4,1 0,0

skatteintikter och statsbidrag

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsandelen visar hur stor del av skattein-
tikter och generella statsbidrag den l6pande driften
tar i ansprak. For att langsiktigt nd resultatmalet pa
tvd procent bor nettokostnadernas andel understiga
98 procent och vara si lag som mojligt. For att lang-
siktigt ha en ekonomi i balans maste verksamhetens
nettokostnader anpassas till skatteintikterna och
statsbidragen, med hinsyn till finansnettot.

For 2021 ligger kommunens nettokostnadsandel av
skatteintikter och generella statsbidrag pa 94 procent
av nettokostnaderna.

Finansnetto

Finansnetto ir finansiella kostnader och intikter samt
eventuella rintor pa pensionsavsittningen. Ett nega-
tivt finansnetto har en undantringningseffekt nir det
giller medel som gar att tillféra verksamheterna. Om-
vint innebir ett positivt finansnetto att medel kan
tillforas verksamheterna.

For Alvsbyns kommun uppgir de finansiella kost-
naderna ar 2021 dill 1,1 mkr vilket 4r en minskning
med 0,9 mkr jimf6rt med foregdende ar. Arets finan-
siella intdkter uppgar till 0,8 mkr vilket 4r en minsk-
ning med 0,2 tkr jimfért med ar 2020.
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Alvsbyns Kommuns bolag uppvisar en olikartad
finansnettoutveckling under 2021. Bolagen redovisar
foljande finansnetto:

e Alvsbyns Kommunféretag AB redovisar ett posi-
tivt finansnetto pa 0,8 mkr.

. Alvsbyns Fastigheter AB redovisar ett negativt
finansnetto pa 1,0 mkr.

e Alvsbyns Energi AB redovisar ett negativt finans-
netto pa 3,6 mkr.

Sjilvfinansiering

Kommunen har i linje med sin finansiella malsitt-
ning sjilvfinansierat sina investeringar via rorelseka-
pitalet. Beslut om upplining i samband med om-/
tillbyggnad av ny sim- och sporthall finns och under
2021 har upplaning hos Kommuninvest ekonomiska
forening skett om 65 mkr. Kommunens sjilvfinansie-

ringsgrad ligger pa 65 procent for 2021.

BALANSKRAVSRESULTAT
Balanskravsutredning 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 37,0 18,5 -22,6 0,0
- Samtliga realisationsvinster 0,0 -1,6 -1,0 -0,4
+ Realisationsvinster enl. undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforl. enl. undantagsméjlighet 0,0 0,2 0,1 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster 0,0 0,0 0,0 0,0
i virdepapper
+/- aterforing av orealiserade vinster 0,0 0,0 0,0 0,0
och forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 37,0 17,1 -23,5 -0,4
- Reservering av medel till 31,4 -13,5 0,0 0,0
resultatutjiimningsreserv
+ Anvindning av medel frin 0,0 0,0 235 04
resultatutjimningsreserv
Arets balanskravsresultat 56 3,6 0,0 0,0

Resultatutjamningsreserv (RUR)

En grundliggande forutsittning for att uppna balans-
kravet samt att né god ekonomisk hushallning ar att
intikterna ir storre in kostnaderna.

Vid avstimning av balanskravet har samtliga vinster
som uppkommit vid férsiljning av anliggningstill-
gangar avriknats. Under 2021 har anliggningstill-
gangar silts med ett mindre virde.

Kommunens justerade resultat for dret uppgar till
37,0 mkr. Kommunallagen ger majlighet att reser-



vera delar av ett positivt resultat i en resultatutjim-
ningsreserv (RUR). Utifrin balanskravsutredningen
finns utrymme f6r avsittning till resultatutjimnings-
reserven (RUR).

Sammantaget har kommunen efter 2021 érs avsitt-
ning 51,8 mkr i resultatutjimningsreserven om kom-
munen viljer att reservera till RUR fullt ut.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

2021-12-31 hade Alvsbyns kommun 731 tillsvidare-
anstillda medarbetare. Av dessa ir 627 kvinnor och
104 min. Det storsta verksamhetsomradet ir social-
tjansten med totalt 365 tillsvidareanstillningar.

Utover alla tillsvidareanstillda finns ett antal manads-
och timanstillda vikarier for kortare och lingre vika-
riat. Medelaldern bland Alysbyns kommuns anstillda
ar 46,2 ar, den hogsta medelaldern 4r inom skolans
verksamhetsomride med 48,6 Ar.

Personalomsittning

Totalt har 39 personer gitt i pension under dret, varav
tre 4r min. Inom skolans verksamheter gick totalt 14
personer i pension, i socialtjansten 16 personer och
inom 6vriga verksamheter 9 personer. De flesta som

gick i pension valde att ga vid 63 och 65 ar.

Redovisning av sjukfrinvaro

Koncern Kommun Kommun
2021 2021 2020

Total sjukfrinvaro 5,84 7,16 7,83
i procent av de
anstilldas sammanlagda
ord. arbetstid
Andel av sjukfrinvaron Uppgift saknas 60 62
som avser frinvaro under
en sammanhingande tid
av 60 dagar eller mer
Sjukfranv. for kvinnor i % 6,37 7,62 8,26
Sjukfrinvaron fér min i % 3,69 4,49 5,13
Sjukfrénvaron i dldrarna 1,93 3,89 3,88
29 ar eller yngre i %
Sjukfranvaron i dldrarna 5,01 5,89 5,93
30-494ri %
Sjukfranvaron i dldrarna 7,46 8,63 7,41
50 ar eller ildre i %

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for Alvsbyns kommun
for 2021 var 7,16 procent, en minskning med 0,67
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procentenheter jaimfért med 2020. Sjukfrinvaron har
minskat inom samtliga kvartal under 2021 jimfort
med 2020. Sjukfranvaron har minskat f6r bide min
och kvinnor och majoriteten av sjukfranvaro under
2021 ir korttidsfranvaro (upp till tre veckor).

Det har inte gjorts ndgon uppféljning av rehabilite-
ringskostnader, insatser och sjukfranvaro under 2021.
Detta med anledning av covid-19 och att tid och
resurser har varit tvungna att prioriteras pa annat.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Under hosten 2021 har HR tillsammans med Forsak-
ringskassan arbetat med att ta fram en forlingning av
den 6verenskommelse som tidigare tecknats. Den nya
overenskommelsen giller i tre ar frin 2022-01-01.
Overenskommelsen skrevs under i januari 2022.

Ingen utbildningsinsats inom systematiskt arbetsmil-
joarbete for chefer har anordnats under 2021.

Kompetensforsorjning

Under 2021 pabérjades revidering av kompetenstor-
sorjningsplanen som presenterar kunskap och sta-
tistik som ir av relevans for Alvsbyns kommun som
arbetsgivare inom omradet kompetensférsdrjning.
Den kommer att vara klar under varen 2022 och
striacka sig fram till och med 2024.

Attraktiv arbetsgivare

Riktlinjer har tagits fram f6r méjlighet att kunna
arbeta pa distans upp till tva dagar i veckan. Genom
erbjudandet om distansarbete vill kommunen férenk-
la f6r anstillda som bor utanfér kommunen och gora
kommunen attraktivare som arbetsgivare.

Semestervixling och lénevixling

Som ett steg i att vara en attraktiv arbetsgivare er-
bjuds medarbetare som uppfyller kraven mojlighet
att semestervixla.

Arbetstagaren ansoker till sin ndrmaste chef om att
byta bort sitt semesterdagstilligg mot fem eller sex
extra semesterdagar beroende pa arbetstagarens alder.
Totalt sokte cirka 90 anstillda om semestervixling
under 2021.



Avslutningssamtal

En av de dtgirder som foreslogs i kompetensforsorj-
ningsplanen 2020 - 2021 var att inféra s kallade
“avslutningssamtal” pa rutin nir medarbetare slutar.
Fran och med januari 2021 ska cheferna ha avslut-
ningssamtal med medarbetare som viljer att avsluta
sin anstillning hos kommunen. Under 2021 har det
slutat 89 personer och det har kommit in 24 avslut-
ningssamtal.

Marknadsforing

Under 2021 har Alvsbyns kommun deltagit pa olika
rekryteringsmissor tillsammans med Boden, Kalix,
Pited och Luled. P4 grund av pandemin har missorna
varit digitala vilket har inneburit att studenter kunnat
besoka olika arbetsgivare pé internet via en gemen-
sam plattform.

P3 Framtidsmassan i november sa erbjods studen-

ter att vinna ett jobb under tre veckor. Studenterna
uppmuntrades att komma in med f6rslag pa arbets-
omraden inom kommunen som de sig att de kunde
tillfora nagot till. Tre forslag inkom men inget match-
ade de uppsatta kriterierna.

Under aret har Alvsbyns kommun blivit mer aktiv pa
sociala medier, s& som Facebook och Linkedin, med
annonseringar och berittelser frin det dagliga arbetet.

Arbetsritt

Lokala parter har beslutat att tillsammans ta fram ett
nytt lokalt samverkansavtal, vilket skulle gras under
2021. Arbetet har forsenats och parterna fortsitter
med arbetet under 2022.

Jamstilldhetsintegrering

Ny handlingsplan fér jimstilldhetsintegrering ar
framtagen och giller for dren 2021-2022. Under
2021 har utbildnings- och informationsinsatser
genomforts for kommunstyrelse och ledningsgrupp.
Arbetet fortsitter under 2022.

Loénebildning

Lonedversyn har genomforts med alla fackliga or-
ganisationer och ny lon har utbetalats enligt avtal.
De centrala avtalstérhandlingarna for nytt 16nekol-
lektivavtal drog ut pa tiden vilket fick konsekvensen
att 16nedversynen flyttades fram f6r fackforbunden
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Lirarnas Riksférbund och Lirarférbundet. Ny lon
kunde dock betalas ut i november.

Totalt i Alvsbyns kommun blev utfallet av l6nedver-
synen 2021 2,68 procent.

En lonekartlaggning haller pa att utarbetas i enlig-
het med Diskrimineringslagen. Lonekartliggningen
kommer att presenteras for facken vid samverkan.

FORVANTAD UTVECKLING

Ar 2021 visade pa ett starke resultat. Mycket tack
vare okade skatteintikter och statsbidrag kopplat till
pandemin och att verksamheternas ramar bara gjorde
ett litet underskott.

Kommunen har minskat i befolkning under flera

ar och trenden ser ut att fortsitta. Det innebir att
verksamheterna behover fortsitta sitt langsiktiga
arbete med att leverera vilfird till bra kvalitet pa ett
kostnadseffektivt sitt. I det arbetet dr verksamhetens
chefer och medarbetare viktiga.

Men det finns ocksa méjligheter kopplat till de stora
industrietableringarna i norra Sverige som innebir
behov av inflytening. Alvsbyns lige i Luleiregionen
(Boden, Kalix, Lulea, Pited och Alvsbyn) ger goda
forutsiteningar for inflyttning. Kommunen behover
forbereda for nya bostider. Etableringarna kommer
dven innebira att konkurrensen om medarbetare
okar. Kompetensforsorjning r redan hogt pa agen-
dan och kommer sa fortsitta manga ar framéver.

Osikerheten i omvirlden medf6r 6kade priser for
bland annat drivmedel och livsmedel. Det innebir
ocksa ett behov att stirka kommunens beredskap och
roll i totalforsvaret.



FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrikning (tkr)

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intikter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

N W

Koncern

2021
236 866
-730 278
-40 811
-534 223
387 869
196 647
50 293

477
-5 225

45 545

45 545
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Koncern Kommun

2020

218 494
-718 558
-37 281
-537 345

369 496
193 285
25 436

503
-6 116

19 823

19 823

2021

150 803
-675 932
-22 035
-547 164

387 869
196 647
37 352

782
-1 098

37 036

37 036

Kommun Kommun

2020

138 295
-660 223
-21 362
-543 290

369 496
193 285
19 491

993
-1961

18 524

18 524

budget-
avvikelse
2021

41 311
-32 107

955
10 159

13 506
1 808
25 473

73
1172

26718

26718



Balansrikning (tkr)

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar

- Fastigheter och anliggningar

- Mark, byggnader och tekn anliggningar
- Maskiner och inventarier

Finansiella anliggningstillgingar

- Virdepapper och andelar

- Langfristiga fordringar

Summa Anliggningstillgingar

Omsittningstillgingar
- Forrad med mera
- Kortfristiga fordringar

- Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL

Arets resultat

Direktbokning mot eget kapital
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner och [6neskatt
Avsittningar for uppskjuten skatt
Ovriga avsdttningar

Summa avsittningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Not

10
11
12

13
14
15

16

17
18
18

19
20

Summa eget kapital, avsittningar och skulder

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser

Borgens- och ansvarsférbindelser
Forvaltade fonder
Fastighetsinteckningar

Summa ansvarsforbindelser

21
22

Koncern
2021

690 680
22210

6010
4 547
723 447

16 224
61 905
182 300
260 429

983 876

45 545

322912
368 457

29 475
7 200
2891

39 566

432792
143 061
575 853

983 876
205 895
906

619
181

207 601
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Koncern
2020

641703
23 504

6010
3594
674 811

10793
49 194
140 618
200 605

875 416

19 823
-1

303 089
322911

25 984
6 043
745
32772

372 392
147 341
519733

875 416

215 384
819
618

216 821

Kommun
2021

278 582
15723

8920
15 544
318 769

7 461
48 905
182 300
238 666

557 435

37 036

259930
296 966

29 475

29 475

76 794
154 200
230 994

557 435
205 895

407 470
619

613 984

Kommun
2020

234 366
17 245

8920
16 500
277 031

4 848
38 447
140 618
183 914

460 945

18 524

241 406
259 930

25984

25984

12750
162 281
175 031

460 945
215 384

366 848
618

582 850



Kassaflodesanalys (tkr)

Lépande verksamhet

Arets resultat

Ovriga €] likviditetspaverkande poster
Okning/minskning av varulager med mera

Okning(-)/minskning kortfristiga fordringar(+)

C)kning(—)/minskning(+) exploatering
C)kning(+)/minskning kortfristiga skulder(-)
Kassaflode frin den l6pande verksamheten

Investeringsverksamhet

Forvirv av materiella anldggningstillgingar
Forsiljning av fastigheter och inventarier
Forvirv av finansiella anliggningstillgingar
Forindring av finansiella tillgingar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Amortering av skuld

Okning lingfristiga forfringar

Minskning av langfristiga fordringar
Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode/forindring likvida medel

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut
Foérindring av likvida medel

Koncern

2021

45 545
47 693
-2 818

-12 711

-2 613
-4 280
70 816

-89 952
211

0

48

-89 693

-14 227
956

73 950

60 679

41 682

140 618

182 300
-41 682
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Koncern

2020

19 823
35101
41

-7 823

16 073
63 215

-90 210
2027
2 300

-85 883

-30 820

1631
61 400
32211

9543
131 075

140 618
-9 543

Kommun

2021

37 036
26 871

-10 458

-2 613
-8 080
42756

-66 146
72

0

0

-66 074

-956
956

65 000
65 000
41 682
140 618

182 300
-41 682

Kommun

2020

18 524
20 124

-3292
382

-4 205
31533

-26 313
2023
2 300

-21 990

-1275

1275

0
9543
131 075

140 618
-9 543



DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Budgetavvikelsen avseende verksamhetens ramar

totalt visar pa ett dverskott. Den storsta obalansen
dterfinns inom Stod till individ och familj men dven
ramarna for Politik samt Hilso- och sjukvard uppvi-

Driftredovisning (tkr) Utfall 2021
Politik 4312
Revison 901
Overformyndare 1092
Kommunévergripande 29508
Loner och pensioner 0
Kost och lokalvard 16 893
Niringsliv 2 835
Miljé och bygg 3096
Riddningstjanst 9165
Fritid och kultur 10 088
Forskola 37177
Grundskola 85919
Gymnasieskola 46 235
Komvux och integration 7 930
Stod till individ och familj 49 546
Sirskilt boende 57 420
Hemtjinst 42 874
Hilso- och sjukvérd 25753
Omsorg om funktionshindrade 31 336
Personlig assistans 14 179
Fastigheter, parker och fritidsanliggningar 49 358
Gator 13 634
Verksamhetens ramar 539 251
Centralt budgeterat 1922
Finansiering 5991
Verksamhetens nettokostnader 547 164
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sar negativa budgetavvikelser. Analys av utfallen for

samtliga budgetramar dterfinns i respektive verksam-

hetsberittelse.

Budget 2021

3985
939
1156
29905
0

16 811
5196
4371
9203
11 462
36 321
90 006
45 888
7 809
32933
64 286
43 503
23754
32518
16 560
49 043
13 473

539 122

3181
15020

557 323

Budgetavvikelse
2021

-327
38

64
397

0

-82

2 361
1275
38
1374
-856
4087
-347
-121
-16 613
6 866
629
-1999
1182
2381
-315
-161

-129

1259
9029

10 159

Utfall 2020

3951
800
1091
29931
0

16 197
4 650
3 906
8788
10 668
34 250
86 813
46 111
7570
44 664
64 523
41207
23794
30 204
14 995
48 388
13 355

535 856

2412
5023

543 290



Investeringsredovisning

Under 2021 uppgér upparbetade utgifter till

66 146 tkr vilket for kommunen ir ett hogt belopp.
Merparten av utgifterna, 56 044 tkr, ar kopplade till
om- och tillbyggnad av sim- och sporthall.

Under éret har investeringar utan budget genomforts
for en fastighet samt en skoter till gymnasiet och

NIU, dir ett leasingavtal inte kunde genomforas.
Investeringen Digitalt lassystem, har sin beviljade
budget 2022 men projektet pabérjades 2021 och
kommer att firdigstillas under 2022.

Cirkeldiagrammen nedan visar fordelningen av inves-
teringsmedel f6r 2021 per nyttjandeverksamhet;

m Fritidsanldggningar, 86 %

m Aldreomsorg, 4 %

W Forskola/skola, 3 %

W Gator, 3 %

mIiT, 2%

m Parker, 1%

B Offentliga byggnader, 1 %

M Kost & lokalvard, 1%

M Fastighetskop, 0 %
Fritid & kultur, 0 %

| Hyresgastanpassningar, 0 %

B Omsorgen om funktionshindrade, 0%
Persass, 0%
Stad till individ och familj, 0 %

Milj5 & bygg, 0 %

Nyttjade investeringsmedel 2021, inklusive sim- och sporthall

Nyttjade investeringsmedel, exklusive sim- och sporthall

= Aldreomsorg, 26 %
= Forskola/skola, 18 %
= Gator, 17 %
IT, 11%
= Fritidsanlaggningar, 9 %
u Parker, 6%
» Offentliga byggnader, 6 %
n Kost & lokalvard, 4 %
» Fastighetskdp, 2 %
u Fritid & kultur, 1 %
= Hyresgdstanpassningar, 1%
= Omsorgen om funktionshindrade, 0%
= Persass, 0%
= Stod till individ och familj, 0 %

Miljé & bygg, 0%
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Tabellen nedan redovisar alla kommunens aktuella investeringar per objekt.

Investerings-
redovisning (tkr)

Skoter
Serverrum/nodrum/nitverk
Huvdiskmaskin Pirlans fsk
Energibesparingsatgirder Parksk.
Elinstallationer Alvakra
Toaletter Alvikraskolan
Fjirrundervisning VUX

Mabler Alvikraskolan

Projekttid

Startir Planerat

2021
2020
2021
2021
2020
2020
2020
2021

Installation/inkép las Ugglan SAB 2016

Alvsbyn 25:65

Alvsbyverken

Uh asfalt parkering 20
Markarbete uh asfalt 2021
Brandskyddsatgird Ugglan
Brandskyddsatgird Nyberga
Hyresgistramp vht lokaler
Snokanoner

Utemiljs Vistermalm fsk
Lekutrustning

Skatepark

Pendlarparkering

Styr o uppkoppl av mindre
Energibesparingsitgird Forum
Hyresgdstanpassning 2021
Stationsgatan

Bickingen

Invent gemensam utr Ugglan
Invent gemensam utr Ugglan
Vht system miljé o bygg
Koksmaskin Fluxen
Virmebox komb kyla
Utemiljo Parkskolan

Atg fr skyddsombud Parkskolan
Serverrum, nodrum DCBD
Fiberutbyggnad
Ko6ksmaskiner Fluxen 2019
Virmebox komb kyla 20
Arbetsmiljo fsk kok
Digitalisering grundskola
Verksamhetssystem skolan
1:1 datorer skolan
Elevmébler gymnasiet
Digitalt trygghetslarm
Digitalt lassystem

Fas 1, byggherrekostn. simhall
Sittning vid marken Forum
Carports hemtjinsten
Stillverk Ugglan

Korstrisk fsk staket mark lek
Skyltar vigkorsning 94/Nygr
Korstrisk fsk mobler inredn
Byte biblioteksdatasystem

Summa

2021
2019
2020
2021
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2018
2020
2020
2018
2018
2019
2019
2021
2021
2019
2020
2020
2020
2021
2021
2021
2021
2022
2019
2021
2019
2019
2021
2021
2021
2021

firdigt

Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
Avslutad
202312
202312
202212
202212
202212
202212
202212
202212
202212
202212
202212
202212
202212
202212
202212
202212
202212
202212
202212
202212
202209
202209
202209
202206
202204
202204

Redovisning ar 2021

Arsbudget Redovisat

1700

0

169 858
600

271

179
218

67

177
250

184 409

21

.0
1ar

107
335
53
126
78
124
0
50
0
162
64
110
270
0
132
88
363
58
153
470
447
454
124
738
387
729

81

66 146

Tot
budget

0
500
58
150
200
150
357
50
550
0
100
300
300
100
350
500
300
300
200
500
428
450
150
600
500
750
200
100
600
185
500
1 000
517
500
200
185
500
100
700
700
700
60
1700

0

176 000
600
900
400
218

67

177
250

—_

—_

197 902

Hela projektet

Tot Aterstar Prognos
redov tot budg

107
515
53
126
200
152
154
50
543
162
83
319
270
1 408
1819
498
449
300
174
470
447
454
124
738
387
729
168
0

0
104
478
968
322
323
467
65
0
51
655
0

0
40
857
160
61 186
245
674
253

6

0

145

81

—_

78 979

-107
-15
5

24

0

-2
203
0

7
-162
17
-19
30
-308
-469
2
-149
0

26
30
-19
-4
26
-138
113
21
32
100
600
81
22
32
195
177
733
120
500
49
45
700
700
20
843
-1 160
114 814
355
226
147
212
67
32
169

118 923

Prognos

tot kost budgetavv

200
100
600
185
500
1000
517
500
1200
185
500
100
700
700
700
60
1700
-1 160
176 000
365
900
600
218
67
177
250

186 864

-107
-15
5
24
0

-2
203
0

7
-162
17
-19
30
-308
-469
2
-149
0
26
30
-19
-4
26
-138
113

\S)
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Tabellen nedan visar kommunens investeringar redovisade per omride dér investeringen nyttjas.

Investeringsredovisning kommunen (tkr) Varav: arets investeringar Total utgift

Arets Arets Total
Slutredovisade projekt budget utfall Avvikelse |budget Ack. Utfall Avvikelse
Utbildning
Forskola/skola 1191 1 060 131 1737 1604 133
Aldreomsorg
Aldreomsorg -383 436 -819 3255 4075 -820
Social omsorg
Omsorgen om funktionshindrade 0 0 0 0 0 0
Pers ass 0 0 0 0 0 0
St6d till familj och individ
STIF 0 0 0 0 0 0
1T 320 335 -15 500 515 -15
Milj6 & Bygg 0 0 0 0 0 0
Fritid och Kultur 0 0 0 0 0 0
Offentliga byggnader 337 332 5 411 406 5
Kost och Lokalvard 58 53 5 58 53 5
Fritidsanliggningar 702 885 -183 1126 1310 -184
Parker 679 623 56 700 644 56
Gator 1769 1674 95 1978 1882 96
Fastighetskép 0 162 -162 0 162 -162
Hyresgistanpassning 63 63 0 79 79 0
Summa slutredovisade investeringar 4736 5623 -887 9 844 10 730 -886
Investeringsredovisning kommunen (tkr)] Varav: arets investeringar Total utgift

Arets Arets Prognos |Total
Piagiaende investeringar budget utfall Avvikelse |budget  Ack. Utfall Kvarstar
Utbildning
Forskola/skola 2719 803 0 4012 2096 1916
Aldreomsorg
Aldreomsorg 2382 2174 -360 3360 3152 208
Social omsorg
Omsorgen om funktionshindrade 0 0 0 0 0 0
Pers ass 0 0 0 0 0 0
St6d till familj och individ
STIF 0 0 0 0 0 0
1T 1700 790 0 1700 790 910
Miljé & Bygg 600 0 0 600 0 600
Fritid och Kultur 250 81 0 250 81 169
Offentliga byggnader 600 245 234 600 245 355
Kost och Lokalvard 1161 386 0 1470 698 772
Fritidsanliggningar 169 858 56 044 0] 176000 61186 114814
Parker 0 0 0 0 0 0
Gator 67 0 0 67 0 67
Fastighetskop 0 0 0 0 0 0
Hyresgistanpassningar 0 0 0 0 0 0
Summa pigiende investeringar 179 337 60 523 -126] 188059 68248 119811
Summa investeringar 184 072 66 146 -1013( 197 902 78 979 118 923

Kommunens storsta pagaende projekte, renovering av i projektet och har inte aviserat nigon avvikelse i sin
kommunens sim- och sporthall, beriknas vara klarti  prognos.
november 2022. Kommunens fastighetsbolag haller
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Allminna redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning. Fran och med
januari 2019 rader en ny lag (LKBR 2018:597) som
kommunen anpassat sig efter. Darutover limnar Ra-
det f6r Kommunal Redovisning (RKR) anvisningar
och rekommendationer.

I den l6pande redovisningen och vid upprittande av
arsredovisningen foljs ett antal vergripande redovis-
ningsprinciper som leder till att en dterhallsam bild
av kommunens ekonomi redovisas;

* Fortlevnadsprincipen

Kommunernas existens dr garanterad i regeringsfor-
men. Redovisningen bér dirfor utga frin att verk-
samheten ska fortsitta i all odndlighet. Detta leder
bland annat till att incitament att redovisa f6rmogen-
hetsvirden 4r smé och balansrikningen far en mer
resultatutredande roll.

* Forsiktighetsprincipen

Forsiktighet ska rida vid virderingar sa att kommu-
nen inte riskerar att visa en bittre ekonomisk still-
ning 4n vad som giller i verkligheten. Tillgingarna
ska virderas lagt och skulder ska virderas hogt. Icke
realiserade intikter redovisas inte.

* Principen om dppenhet

Eventuella forindringar av redovisningsprinciper
maste redovisas dppet liksom annan information
som behdvs for att ge en korrekt bild av kommunens
verksamhet, resultat och stillning.

Tillimpning av redovisningsprinciper

Kommunen foljer den kommunala redovisningsla-
gen och i allt visentligt de rekommendationer som
limnas av RKR.

Anliggningstillgangar

I balansrikningen har anliggningstillgingarna uppta-
gits till anskaffningsvirde (utgifter minus eventuella
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investeringsbidrag) med avdrag for planenliga av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ningstiderna har faststillts med utgingspunkt frin
RKR:s idéskrift om avskrivningar.

Som anldggningstillging definieras en investering
med anskaffningsvirde overstigande ett prisbasbelopp
exklusive moms (47 600 kr ar 2021) och med nytt-
jandetid 6verstigande tre dr. Datorer och surfplattor
klassificeras som driftskostnader.

Avskrivning sker enligt rak nominell metod och
paborjas méanaden efter att anldggningen tas i bruk.
Mark, konst och pigiende nyanliggningar avskrivs
inte.

Anpassning planeras av kommunens redovisning sa
att denna foljer RKR:s rekommendation 4, materiella
anliggningstillgingar.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsforpliktelser ingar i posterna
avsittning for pensioner och l6neskatt, kortfristiga
skulder och ansvarsforbindelse. Som avsittning
redovisas formansbestimda pensionsformaner som
intjanats frin och med 1998 samt garanti- och
visstidspensioner. Premier for avgiftsbestimda pen-
sioner frin och med 1998 utbetalas arligen till extern
pensionsforvaltare for individuell placering.

Den individuella delen betalas ut aret efter intjinan-
dearet och redovisas som kortfristig skuld. Under
ansvarsforbindelsen redovisas de pensionsférméner
som intjinats fore 1998. Berikning av det samlade

dtagandet gors av Kommunernas Pensionsanstalt,
KPA med undantag av OPF-KL.

Skatteintikter

Kommunalskatten har periodiserats enligt rekom-
mendation 2 frin RKR. I redovisningen for 2021
har den definitiva slutavrikningen f6r 2020 bokforts
samt en preliminir avrikning for 2021.



Leasing

Kommunens leasingavtal 4r av mindre omfattning,
kostnaden understiger ett prisbasbelopp per leasat
objekt och ar. Dirfor paverkas inte kommunens
resultat och stillning och dirmed betraktas allt som
operationell leasing. Kommunens leasingavtal redovi-
sas efter sista noten till rikenskapssammandragen.

Ovriga principer

* Leverantorstakturor med storre belopp inkomna
efter arsskiftet men hinforliga till redovisningséret
har skuldbokférts och belastat arets redovisning.

e Utstillda fakeuror efter arsskiftet har fordrings-
bokforts och tillgodogjorts arets redovisning.

o Arets forandring av semesterloneskulden och
okompenserad overtid redovisas under verksam-
hetens kostnader i resultatrikningen. Den totala
skulden av dessa redovisas som upplupen kostnad
i balansrikningen.

* Kapitalkostnaderna belastar resultatenheterna
genom interndebitering med en internrinta pd
1,25 procent.

e Kostnads- och intiktsrintor som kan hinforas till
redovisningsaret har bokforts som skuld respektive
fordran och paverkar arets resultat.

Avvikande redovisningsprinciper

Hyres-/leasingavtal redovisas inte enligt RKR:s re-
kommendation R5 med anledning av att anpassning
till ny lag och rekommendation har varit omfattande
och denna del inte hunnits med. Kommunens arbete
med att redovisa noter enligt RKR’s idéskrift pagar
men 4r inte genomfort till fullo.

Sammanstilld redovisning

Koncernen Alvsbyns kommun omfattar aktiebolag i
vilka kommunen har ett bestimmande eller visent-
ligt inflytande. I koncernredovisningen for dret ingar
Alvsbyns Kommunforetag AB, Alvsbyns Fastigheter
AB samt Alvsbyns Energi AB vilka igs till 100 pro-

cent.

Den sammanstillda redovisningen utgar frin RKR:s
rekommendation 16. Redovisningen har upprittats
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enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Forvirvsmetoden innebir att eget kapital i det
forvirvade bolaget elimineras vid férvirvstidpunkten,
i redovisningen ingar endast kapital som intjinats
efter forvirvet. Med proportionell konsolidering me-
nas att i redovisningen ingar endast en si stor del av
foretagets resultat och balansrikning som svarar mot
kommunens dgarandel.

Obeskattade reserver har upplosts mot eget kapital
och avsittning for skatter. Interna mellanhavanden
inom koncernen har eliminerats, varvid visentlig-
hetsprincipen har tillimpats. Vid avvikelser i redovis-
ningsprinciper mellan kommun och kommunala bo-
lag ir kommunens redovisningsprinciper vigledande.

Not 2 Uppskattningar

och bedomningar

Exploateringsmark

Kommunen har ett bostadsomride i centrala Alvs-
byn, Bickingen, med firdiga tomter. Vid 2021 érs
utgdng var 7 av 23 tomter silda.

Under 2021 har ett nytt industriomrade borjat att
forberedas i Norra Nyfors vid befintligt industriom-
rade. Omradet berdknas vara klart under 2022.



Koncern Kommun

2021 2020 2021 2020
Not 3 Verksamhetens intikter
Forsiljningsintikter 40 002 31090 14 328 10 430
Taxor och avgifter 44 032 41 464 11 607 10 440
Hyror och arrenden 42 954 44 596 15315 17 224
Bidrag och kostnadsersittning frin staten 60 181 41 805 60 181 41 805
EU-bidrag -4 738 4704 -4 738 4704
Ovriga bidrag 32954 33 320 32954 33 320
Forsiljning av verksamhet 8 416 6096 8 416 6 096
Intikeer fran exploateringsfastigheter 369 197 369 197
Realisationsvinst anldggningstillgangar 128 1673 27 1 647
Ovriga verksamhetsintikter 12 568 13 549 12 344 12 433
Summa verksamhetens intikter 236 866 218 494 150 803 138 295
Forskolan i Korstrisk har silts och byggnaden
har flyttats fran tomten.
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -451 436 -433 193 -420 192 -413 390
Pensionskostnader -36 559 -31 998 -33 890 -28 967
Limnade bidrag 21774 -23 559 21774 -23 559
Kop av verksamhet -6 768 -53 498 -92 686 -93 084
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostn. ~ -28 834 -30 841 -28 834 -30 841
Inkop material och varor -122 973 -84 392 -22 332 -22 025
Inkop av tjinst -45 961 -40 237 -42 634 -37 439
Realisationsforluster och utrangeringar -1371 -189 -1371 -189
Bolagsskatt -2 383 78 - -
Ovriga verksamhetskostnader -12 219 -10 729 -12219 -10 729
Summa verksamhetens kostnader -730 278 -718 558 -675 932 -660 223
Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar byggnader och anliggningar -36 688 -33 463 -19 282 -18 949
Avskrivningar maskiner och inventarier -4 123 -3 818 -2753 -2 413
Summa av- och nedskrivningar -40 811 -37 281 -22 035 -21 362
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Koncern Kommun

2021 2020 2021 2020
Not 6 Skatteintikter
Preliminir kommunalskatt 377 345 377 256 377 345 377 256
Slutavrikningsdifferens foregiende ar 9192 -1 990 9192 -1990
Preliminir slutavrikning innevarande ar 1332 -5770 1332 -5770
Summa skatteintikter 387 869 369 496 387 869 369 496
Not 7 Generella statsbidrag
och utjimning
Inkomstutjimningsbidrag 98 072 97 663 98 072 97 663
Strukturbidrag 17 298 17 359 17 298 17 359
Regleringsbidrag/avgift 23910 8 261 23910 8 261
Kostnadsutj'eimning 24110 18 860 24110 18 860
Bidrag/avgift for LSS-utjimning 15 790 16 810 15 790 16 810
Kommunal fastighetsavgift 16 572 15185 16 572 15185
Ovriga generella bidrag frin staten 895 19 147 895 19 147

Summa Generella statsbidrag och utjimning 196 647 193 285 196 647 193 285

Not 8 Finansiella intikter

Rinteintikter 477 503 782 993

Summa Finansiella intikter 477 503 782 993

Not 9 Finansiella kostnader

Finansiell kostnad, férindring av

pensionsavsittningar -444 -892 -444 -892
Rintekostnader lan -3528 -3 630 -510 -514
Ovriga finansiella kostnader -1253 -1 594 -144 -555
Summa Finansiella kostnader -5 225 -6 116 -1 098 -1961
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Not 10 Mark, byggnader

och tekniska anliggningar

Ingiende anskaffningsvirde

Investeringar

Redovisat virde av avyttringar och utrangerade
anliggningstillgingar

Avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 11 Maskiner och inventarier

Ingiende anskaffningsvirde

Investeringar

Redovisar virde av avyttringar och utrangerade
anliggningstillgingar

Avskrivningar

Utgiende anskaffningsvirde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Koncern

2021

641703
87 083

-1418
-36 688
690 680

33 ar

23 504
2 867

-38
-4123
22210

16 ar

Not 12 Finansiella anliggningstillgingar

Aktier och andelar kommunkoncernforetag mm
Aktier

Andelar

Forlagsbevis/kapitalinsats

Kommuninvest ekonomisk férening

Summa aktier och andelar

Langfristiga fordringar
Alvsbyns Energi AB

Ovriga lingfristiga fordringar
Summa langfristiga fordringar

877
703
2730
1700
6010

4 547
4547
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2020

593 268
84 281

-175
-35 671
641 703

33 ar

18 444
8 878

-2 208
-1 610
23 504

17 ar

877
703
2730
1700
6010

359
3 5%

Kommun

2021

234 366
64 914

-1 416
-19 282
278 582

31 ar

17 245
1231

-2753
15723

14 ar

3 000
827
663

2730

1700

8920

11 794
3750
15 544

2020

235 848
18 033

-566
-18 949
234 366

31 ar

11378
8 280

-2413
17 245

17 ar

3 000
827
663

2730

1700

8920

12750
3750
16 500



Not 13 Forrad, lager och

exploateringsfastigheter

Tomtmark till forsiljning
Forrad
Summa forrad, lager och exploateringsfastigh.

Not 14 Fordringar

Kundfordringar
Interimsfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa fordringar

Not 15 Kassa och bank

Kassa
Koncernkonto
Avsittning pension
Fastrinteplacering

Summa kassa och bank
En kredit pa 5 mbkr dr kopplad till koncernkontot.

Not 16 Eget kapital

Ingiende eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Koncern

2021

7 461
8763
16 224

19 705
32 354
9 846

61 905

37
147 132
35 131

182 300

322912
45 545

368 457

28

2020

4 848
5 945
10 793

16 310
26 994
5890

49 194

11
110 498

30 109

140 618

303 090
19 823

322911

Kommun

2021

7 461

7 461

6 605
31986
10 314

48 905

37
147 132
35 131

182 300

259 930
37 036

296 966

2020

4 848

4 848

5971
26 009
6 467

38 447

11
110 498

30 109

140 618

241 406
18 524

259 930



Not 17 Avsittningar for pensioner

och liknande forpliktelser

Pensioner
Loneskatt

Summa avsatt till pensioner inkl. l6neskatt

Not 18 Andra avsittningar

Avsittningar for uppskjuten skatt
Avsittningar for utsldppsritter

Summa andra avsittningar

Not 19 Langfristiga skulder

Ingdende laneskuld
Nyupplaning
Arets amortering

Summa langfristiga skulder

Genomsnittlig rinta %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r

Not 20 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder
Interimsskulder
Semesterloneskuld
Skulder till dotterbolag
Ovriga kortfristiga skulder
Naista ars amortering

Summa kortfristiga skulder

Koncern

2021

23719
5756

29 475

7200
2891

10 091

372 392

73950
-13 550
432792

0,84
2,24

14 955
57 458
31491

24 057
15100

143 061

29

2020

20911
5073

25 984

6 043
745

6788

341 813

61 400
-30 821
372 392

1,00
3,30

15 142
66 591
30 682
20 106
14 820

147 341

Kommun

2021

23719
5756

29 475

12750
65 000

-956
76 794

1,00
0,95

21168
55508
27 938
32211
16 100

1275

154 200

2020

20911
5073

25 984

14 025

-1 275
12750

3,47
0,85

11615
62 465
27 868
41 458
17 600

1275

162 281



Koncern Kommun

2021 2020 2021 2020
Not 21 Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser 165 697 173 334 165 697 173 334
Sirskild [6neskatt 40 198 42 050 40 198 42 050
Summa andra avsittningar 205 895 215 384 205 895 215 384
Not 22 Borgens- och ansvarsforbindelser
Borgensatagande kommunala bolag
Alvsbyns Fastigheter AB = - 115 926 115591
Alvsbyns Energi AB = - 290 638 250 438
Ovriga borgensforbindelser
Bostadsrittsforeningar 783 819 783 819
Egnahem 123  uppg saknas 123  uppg saknas
Summa borgens- och ansvarsférbindelser 906 819 407 470 366 848

A'/Usbym Kommun har i juni 2002 ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingitt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingitts ett regressavtal som reglerar fordel-
ningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensforbindelse.
enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhillande till storleken pad de medel som respektive medlem linat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhillande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommun-
invest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alvsbyns Kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbin-
delse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 mbkr
och totala tillgingar till 518 680 mkr. Alvsbyns Kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 488 mkr
och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 495 mékr.

Not 23 Leasing

Kommunens framtida dtaganden
for operationell leasing

Redovisade kostnader innevarande ar 6273 6508 3750 3987
Beriknade kostnader kommande ar 6083 6 240 3 883 4010
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Koncern Kommun

2021 2020 2021 2020
Not 24 Upplysning om kostnader
for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitride 190 163 190 163
Fortroendevalda revisorer 320 341 320 341
Auktoriserade revisorer bolagsrevision 161 151 = -
Total kostnad for rikenskapsrevision 671 655 510 504
Kostnad f6r 6vrig revision
Sakkunnigt bitride 391 303 391 303
Lekmannarevision 22 16 = -
Total kostnad for évrig revision 413 319 391 303
Total kostnad for revision 1 084 974 901 807
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BILAGA 1

F6lj upp och analysera strategiska planen

Strategiska mal Arsmal
Héja livskvalitén for och Skapa flera attraktiva, jaimstillda
samhillsengagemanget och tillitande métesplatser

hos medborgarna

@ Oka/forbittra stodet till ideella

foreningar och ideella krafter

Oka forstaelsen for Oka och forbittra medborgar-

den kommunala verksamheten dialogen

Forbittra servicen for vara Oka tillgingligheten f6r vara

medborgare medborgare till den kommunala
verksamheten
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Analys

Malet bedéms vara delvis uppnatt. Den
frimsta anledningen till att malet inte
uppnas helt ir pandemin som pagétt
sedan 2020. I samband med att restrik-
tionerna littade under hdsten kunde en
del motesplatser 6ppna och aktiviteter
genomforas. Bokningarna av méteslokaler
okade under dret. Varje verksamhet har
planer for métesplatser. Vad som ir en
attraktiv, jamstilld och tillitande motes-
plats varierar for de olika verksamheterna.

(Anna Lindberg)

Malet bedoms vara uppfyllt. De ideella
foreningarna och ideella krafterna har
paverkats kraftigt av pandemin. Kommu-
nen har verkat for att 6ka och forbittra
stddet till foreningarna genom att ha
dialog med f6reningarna for act oka
kunskapen om deras utmaningar under
pandemin. Kommunen har genomfort
insatser som syftat till att underlitta for
foreningarna.

(Anna Lindberg)

Malet bedéms vara delvis uppfyllt. Det dr
frimst pandemin som pdgatt under tvé ar
som forsvérat arbetet med medborgardia-
loger. Insatser har genomforts for att oka
kunskapen hos personalen kring arsmé-
let. Med hjilp av digitala métesverkeyg
har vissa medborgadialoger kunnat
genomfdras vid till exempel planprocesser
och inom skolans verksamhet.

(Anna Lindberg)

Malet bedéms vara delvis uppfyllt. Till-
gingligheten har 6kats med flera interna
och externa e-tjinster under dret. Med-
vetenheten om vikten av god tillginglig-
het till den kommunala verksamheten

ir hég hos medarbetarna. Den hoga
arbetsbelastningen till f6ljd av pandemin
har gjort det svart for flera verksamheter
att prioritera arbetet med uppdatering av
information pa kommunens webbsida.

(Anna Lindberg)



Strategiska mal

Hushilla med kommunens
resurser

En ekonomi i balans

Anpassa ambitionsniva,
resurser och behov

Oka medborgarantalet

Hela Alvsbyn ir en attraktiv
plats att bo och verka i

Arsmal

@ Korta ledtiderna i beslutsproces-

sen dvs minska tiden frin utred-
ning till beslut och verkstillighet

‘ Resultat 6ver tid ska uppga till

minst 2% av skatteintikter,
statsbidrag, m.m

Oka anvindandet av mitetal/
jimforelsetal i alla verksamheter

Hoj kvalité och kvantitet pd
marknadsféringen av kommu-
nens potential

Skapa forutsittningar for att
fortsitta bo och verka i byarna
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Analys

Malet bedéms vara uppfyllt. Beslutspro-
cesserna har forbittrats under dret och
det bidrar till att tiden mellan beslut och
verkstillighet har minskat i flera verksam-
heter. Arbetet med att utveckla metoder
och mallar har bidragit till resultatet.

(Anna Lindberg)

Malet bedoms vara uppfyllt. Det prog-
nostiserade resultatet var satt till 1,8
procent av skatteintikeer, statsbidrag etc.
Under 4ret har biade skatteintikterna
och statsbidragen 6kat samtidigt som
verksamheten bedrivits inom sina ramar.
Det har resulterat i ett bittre resultat in
det prognostiserade och blev 6ver tva

procent.
(Anna Lindberg)

Malet bedéms vara delvis uppfyllt. Ar-
betet har inte genomforts enligt plan pa
grund av pandemin. Nigra utbildnings-
insatser har genomforts for ate 6ka kun-
skapen om arbete med statistik, analys

kopplat till styrning och ledning.
(Anna Lindberg)

Malet bedoms vara delvis uppfyllt. Insat-
ser har genomférts som ligger en grund
for att kunna marknadsféra kommunens
potential som etableringsort, boendeort
och arbetsgivare, i sociala medier. Under
hosten startade ett internt arbete med
att samordna och utveckla kommunens
kommunikations-, informations- och
marknadsféringsarbete.

(Anna Lindberg)

Malet bedéms vara delvis uppfyllt. Fiber-
utbyggnaden har inte kunnat genomf6ras
enligt plan di endast tva av tre byggts och
driftsates. Stod till civilsamhillet i kom-
munens alla delar har prioriterats under
hésten. Pandemin har forsvarat fysiska
triffar som till exempel 6ppen triffpunke
och gemensamma lunchmaltider.

(Anna Lindberg)



Strategiska mal

Alvsbyn ir ett lingsiktigt
hallbart samhille

Alvsbyns kommun ir en
attraktiv arbetsgivare

Okad samverkan med

niromridet

Arsmal

Forbittra mojligheterna
for etablering, nystart
och utveckling av foretag

‘ Oka frisknirvaron

@ Okaantalet samverkansomriden
med nirkommuner
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Analys

Malet bedoms vara delvis upp-
fylle. Under aret har flera insatser
startats for att frimja etableringar
i kommunen. Nya industritom-
ten har iordningsstillts pi Norra
Nyfors och dr ute till férsiljning.
Satsningar tillsammans med redan
etablerade foretag har genomforts
for att nischa kommunens nirings-
liv mot hallbar mat- och livsmed-
elsproduktion. Samarbetet mel-
lan niringsliv och skola behover
utvecklas for att svara mot kom-
mande kompetensforsorjningsbe-
hov. Hir har restriktionerna till
foljd av pandemin férsvirat men
en gemensam grund ir paborjad.

(Anna Lindberg)

Malet bedoms vara uppfyllt.
Pandemin har medfért okat fokus
pa frisknirvaro genom provtag-
ning och uppmaning att stanna
hemma vid symptom. Méjlighet
till distansarbete har ocksé bi-
dragit till ldgre sjukfrinvaro. Det
langsiktiga arbetet med hilsofrim-
jande arbetsplatser har inte kunnat
genomforas enligt plan pa grund
av hog arbetsbelastning till f6ljd av
pandemin. Trots att personal upp-
manas anvinda friskvardstimme/
bidrag dr anvindandet i vissa delar
av verksamheten lag. Under hosten
har ett utvecklingsarbete kring
friskvard paborjats.

(Anna Lindberg)

Malet bedoms vara uppfyllt. I stort
sett alla verksamheter samverkar i
olika grad med andra kommuner.
Pandemin har medfort att fysiska
traffar har ersatts med digitala
arbeten. Den etablerade samver-
kan med Pited kommun inom
flera omraden fortloper med gott
resultat for bida kommunerna.
Samverkan med andra kommu-
ner utifrin e-nimnden utvecklas
alltmer. Under aret driftsattes Da-
tacenter Norrbotten som stirker
kommunens IT-arbete och siker-
het. Ett gemensamt system for
socialtjansten har utvecklats inom
ramen for e-nimnden.

(Anna Lindberg)



Strategiska mal Arsmal

Stindiga forbittringar/ @ Premiera innovation och
verksamhetsutveckling nytinkande hos personalen

@ Utveckla nya arbetsformer
bl.a. med stod av digitalisering

Utveckla ledarskapet @ Genomfsr chefsutvecklings-
aktiviteter
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Analys

Malet bedéms vara uppfyllt. Det
pagar ett langsiktigt arbete for ett
kollegialt lirande och en organisa-
tionskultur som tillvaratar erfaren-
heter och stottar forindringar. Alla
chefer i kommunen har genomgatt
en gemensam utbildning i for-
dndringsledning under hésten.
Pandemin har medfort att en del
forindringsarbeten har pausats
under delar av iret.

(Anna Lindberg)

Malet bedéms vara uppfyllt.
Verksamhetsutveckling med stod
av digitalisering har okat de senaste
dren och pandemin har medfért
en digitaliseringsmognad. Un-
der aret har nyttjandet av digi-
tala motesverktyg utvecklats och
antalet interna e-tjanster har kat.
Flera verksamheter har under aret
kunnat utveckla sitt arbete medan
andra inte har kunnat prioritera
omrédet pa grund av den hoga
arbetsbelastningen till foljd av
pandemin.

(Anna Lindberg)

Malets bedoms vara uppfyllt. Trots
pandemin har flera chefsutveck-
lingsaktiviteter pa olika nivaer
kunnat genomforas. En fyra dagars
utbildning i férindringsledning
har genomférts med kommunens
egna utvecklings-/férindringsarbe-
ten som case. Enhetschefsmotena
som genomfors en gang i manaden
nyttjas dven for chefsutveckling.

(Anna Lindberg)



POLITIK

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2021 2021 avvikelse
Politik 3 985 4312 327
Summa: 3985 4312 -327
VERKSAMHET EKONOMI
Hir innefattas hela den politiska verksamheten for Verksamheten visar pa ett negativt utfall som orsakats
kommunen, exklusive revision. av 6kade kostnader for arvoden och partistod.
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REVISION

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2021 2021 avvikelse

Revision 939 901 38

Summa: 939 901 38
VERKSAMHET Grundliggande granskning

Kommunrevisorernas aligganden foljer av kommu-
nallag, revisionsreglemente och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Revisionen syftar ytterst till
att ge kommunfullmaktige underlag till ansvarsprov-
ningen av utskott, styrelser och enskilda politiker.
For att kunna ge underlag till kommunfullmakei-
ges ansvarsprovning granskar revisorerna arligen all
verksamhet som bedrivs inom utskott och styrelsers
verksamhetsomraden. Bedémningen limnas i revi-
sionsberittelsen.

Revisionen granskar ocksid kommunens samlade verk-
samhet i forvaltning och foretag ur ett dvergripande
dgar-/styrningsperspektiv. En sirskild del 4r kom-
munstyrelsens uppsiktsplikt over foretag. Revisorerna
provar om:

* verksamheten skots pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt

* rikenskaperna ir rittvisande

* den interna kontrollen ir tillricklig

For att fullgéra uppdraget och som underlag till
planerad revisionsinriktning gors en risk- och visent-
lighetsbedémning i bérjan av varje ar.
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I kommunallagen uttalas att all verksamhet ska gran-
skas arligen. For att uppfylla detta krav gors arligen
en grundliggande granskning av nimnder, styrelse
och utskott. Den grundliggande granskningen sam-
manfattas i en rapport.

Fordjupade granskningar

Under aret har fordjupade granskningar avseende de-
legation, verkstillighet, 6vergdngar mellan skolverk-
samheter samt insatser barn- och unga genomforts.
Dessa kommenteras vidare i revisionsberittelsen och
revisorernas redogorelse. Dirutéver har 4ven infor-
mationsinhdmtning skett avseende implementering
av barnkonventionen samt gillande arbetssituationen
for socialsekreterarna.

EKONOMI

Revisionen redovisar éverskott pa 38 tkr. Overskot-
tet beror frimst pd att coronasituationen medfort
att vissa aktiviteter helt eller delvis stillts in. Det ir
frimst samverkan med andra kommunala revisorer
samt utbildningsinsatser som paverkats.




OVERFORMYNDARE

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2021 2021 avvikelse

Overformyndare 1156 1092 64

Summa: 1156 1092 64
VERKSAMHET EKONOMI

Inom ramen for den mellankommunala samverkan
med Pited kommun bedrivs Overférmyndarverksam-

het i en gemensam nimnd, Overférmyndarnimnden.

Handliggning av drenden och administration skots
for bida kommunerna i Pited pd Overformyndarex-
peditionen.
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Fakturering av denna verksamhet sker pa tva sitt.
Fasta kostnader faktureras i férskott och lopande

arskostnader faktureras i efterhand, utifrin faktiske
utfall.

Verksamheten har under 2021 bedrivits inom ram.




KOMMUNOVERGRIPANDE

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2021 2021 avvikelse

Kommunledningskontoret 24 833 24184 649

Forvaltningsledning 5072 5324 -252

Summa: 29 905 29 508 397
VERKSAMHET EKONOMI

Inom budgetramen kommunévergripande verksam-
het aterfinns Kommunledningskontoret. Enheten
bestar av fyra avdelningar: ekonomi, I'T/utveckling,
kansli, ssmt HR (Human Resources). Kommunled-
ningskontorets évergripande uppgifter 4r att samord-
na ledning/styrning av enheterna samt limna stod till
dessa inom respektive funktionsomride. I enhetens
uppdrag ingar ocksd att sammanhélla den politiska
processen samt bistd med beslutsunderlag.

Inom ramen redovisas dven Forvaltningsledning som
omfattar kommunovergripande kostnader.

Under éret har ett antal nyckelbefattningar vakans-
hallits, vilket berott pa utmaningar vid rekrytering
och utdragna rekryteringsprocesser. Det har paver-
kat kommunledningskontorets formaga att 16sa sitt
uppdrag di arbetsuppgifter blivit omfordelade och
nedprioriterade. Kompetensforsorjning, nu och i
framtiden, 4r en utmaning f6r kommunen. Under
aret har aktivt arbete genomforts for att kommunen
ska framstd som en attraktiv arbetsgivare.

Under en tid har ett gemensamt samverkansarbete
inom ramen f6r Norrbottens e-ndimnd bedrivits i
syfte att skapa ett gemensamt datacenter i Norrbot-
ten, DCBD. Under aret har upphandling genomforts
och avtal skrivits med Tieto. Alvsbyn har som forsta
kommun i Norrbotten flyttat in i det gemensamma
datacentret pd Hydro 66 i Boden. Ett delsyfte med
gemensamt datacenter 4r att hoja IT-sikerheten i
datamiljon.
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Ett visst underutnyttjande av ramen redovisas, till
huvudsak beroende pa vakanshallning av tjanster.
Trots detta underutnyttjande ser vi drligen en okad
kostnad for digitalisering, frimst for licens- och
underhallskostnader kopplade till verksamheternas
okade krav pa digitala l6sningar och applikationer.




LONER OCH PENSIONER

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2020 2020 avvikelse

Loner och pensioner 0 0 0

Summa: 0 0 0
VERKSAMHETEN EKONOMI

Lonecenter handlidgger loner och pensioner for Pited
och Alvsbyns kommuner, samt sju av kommunernas

bolag.

I verksamheten ingar till viss del utveckling och digi-
talisering av system. I nuldget sitts Anstéllningsgui-
den upp, forst och frimst i Alvsbyns kommun. Pited
beriknas sittas upp halvarsskiftet 2022, for att sedan
testas under hosten -22. Under aret har tvi ldnekon-
sulter avvecklats med anledning av Anstillningsgui-
dens inférande. Det beror pa att lonekonsulterna inte
behover mata in anstillningar manuellt utan blir i
stillet en kontrollfunktion innan uppgifter fors in i
personalsystemet.
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Lonecenter uppvisar ett nollresultat for aret 2021.




KOST OCH LOKALVARD

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2020 2020 avvikelse
Fluxenkoket 0 1 000 -1 000
Skolmaltider 10 302 9555 747
Forskolans maltider 5714 5 680 34
Lokalvard 0 -57 57
Enhetschef 795 715 80
Summa: 16 811 16 893 -82

VERKSAMHET EKONOMI

Alvsbyns kommuns kost- och lokalvirdsenheten
ansvarar for tillagning, servering och distribution av
mat till férskola, elever och dldre samt lokalvard i
kommunens lokaler.

Under varterminen 6ppnades en extra tillfillig mat-
servering i Galaxen Forum fér att minska tringsel
och smittspridning pa grund av covid - 19 och under
en period, di gymnasiet hade distansundervisning,
kunde gymnasieleverna bestilla portionslidor via en
ny e-tjanst.

En tillfillig forskoleavdelning, Stigens forskola
tillhérande Asens rektorsomrade, dppnades och har
medfért mer arbete for kost och lokalvard.

Vikariebrist inom alla verksamheter har gjort att
personal periodvis varit omférdelade, vilket inte 4r

forsvarbart i lingden dd den okade arbetsbelastningen

i forlingningen kan komma att fd oonskade konse-
kvenser sasom sjukskrivningar.
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Avvikelsen for maltidsverksamheten vid Fluxenkoket
forklaras av 6kade kostnader for livsmedel, beman-
ning, férbrukningsmaterial samt reparationer och
underhall av maskiner.

Avvikelsen for maltidsverksamhet skola och forskola
beror pa hog franvaro av barn/elever pa grund av
covid-19 vilket har medfort firre portioner och mins-

kade inkop.

Sammantaget visar bokslutsredovisningen f6r kost-
och lokalvard ett marginellt underskott som, férutom
ovanstiende, kan hirledas till inkdp av en storhus-
hallsugn di den befintliga ugnen inte gick att repa-
rera.



NARINGSLIV

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2021 2021 avvikelse

Niringsliv 5196 2 835 2 361

Summa: 5196 2 835 2 361
VERKSAMHET EKONOMI

Verksamheten har som uppgift att skapa forutsitt-
ningar for niringslivet i Alvsbyns kommun. Under
hésten har verksamhet pagatt med vissa begrins-
ningar pa grund av ridande pandemi. Niringslivs-
frukostar har kunnat héllas till stor del fysiska men
dven som hybrid med f6retag i salen och pa webben.
Positiva reflektioner 4r att ortens bida storre foretag
har varit pa plats, vilket ger frukostarna en naturlig
acceptans hos de andra foretagen.

Drop-in fér niringslivet dr ett nytt sitt for kom-
munen att synas ute dir personal frin kommunen
funnits tillgangliga for fragor och diskussioner pa ett
naturligt och icke formellt sitt.

Arbete med kommunikation, kommunens Facebook-
sida och en kommunikationsplan for verksamheten
har genomforts.

Etableringsarbete pagar och samverkan haller pa att
formas med Lunds kommun for att attrahera foretag
som dr i behov av expansion men inte har méjlighet
pa grund av hoga elkostnader samt effektbrist. Det
har ocksd visat sig att manga foretag har svirigheter
att fa tillgdng till industrimark d4 den mesta marken
redan ir bebyggd eller 4r akermark.

Projektet "Niringsfrimjande atgirder” som handlar
om att stimulera niringslivet med radgivning, utbild-
ningar och andra arrangemang och event har slutrap-
porterats till Tillvixtverket. Beslut finns om en ny
programperiod frin 2022 — 2024, utan information
om hur uppligget blir, men med samma omfattning
som tidigare.
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Orsaken till plusresultatet ir till stor del att kom-
munikationen via press inte gors i samma omfattning
som tidigare. Enheten har inte heller haft mojlighet
att resa och delta vid event eller konferenser pa grund
av pandemin.

Tillvixtverkets finansiering till kommunen med
pengar for niringsbefrimjande dtgirder har gjort att
medfinansiering av projekt, kommunikation samt an-
dra niringslivsfrimjande atgirder har kunnat betalas
genom denna finansiering och inte belasta ramen.



MILJO OCH BYGG

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2021 2021 avvikelse

Milj6 och bygg 4371 3 096 1275

Summa: 4371 3096 1275
VERKSAMHET EKONOMI

Verksamheten innehaller kommunens myndighets-
utévning i form av miljétillsyn, livsmedelstillsyn,
tobakstillsyn, tillsyn av receptfria likemedel samt till-
syn av folkol. Enheten har dven ansvaret f6r myndig-
hetsutévningen i enlighet med plan- och bygglagen.
Utover detta finns en GIS funktion som hanterar
kommunens kartor i nira samverkan med Pited kom-
mun. Tva samhillsplanerare arbetar med utredningar,
detaljplaner samt samhillsutvecklingen. Klimat- och
energiradgivning samt en miljostrateg finns ocksa pa
avdelningen.

Verksamheten har pagatt med bara mindre inskrank-
ningar pa grund av pandemin. Extra resurs har varit
in och arbetat med livsmedelstillsynen for att beta
av delar av den tillsynsskuld som byggts upp under
de senaste dren. Ny taxa for Miljobalkens omrade
har antagits och trider i kraft fran arsskiftet. Taxan
baseras till stor del pa efterdebitering vilket medfor
rittvisare kostnad f6r kunderna.

En ny livsmedelstaxa som ocksa baserar sig pa efter-
debitering, som dessutom blir lag fran ar 2024, har
utformats och gir till kommunfullmiktige i februari.

Under hosten 2021 har antalet bygglov atergate till
normala nivéer det har dock varit manga samradsmo-
ten och byggmoéten for de pagaende projekten.

Samhillsbyggnad har arbetat med markanvisning av
kvarteret Leken. Tévling har pagitt under november
och december men tyvirr kom inget tivlingsbidrag
in.
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Resultatet blev bittre 4n férvintat och beror pi att
intikterna for bygglov och viss tillsyn blivit storre ar
budgeterat. Det har genomférts stora byggprojekt,
bade privat och kommunalt. Intikterna blev ca 1 100
tkr hogre 4n budgeterat samt att personalkostnaderna
ligger 340 tkr under budget. Daremot har Gvriga
verksamhetskostnader varit nigra hundra tusen hogre
an budgeterat.




RADDNINGSTJANST

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2020 2020 avvikelse

Riddningstjinst 9203 9165 38

Summa: 9203 9165 38
VERKSAMHET EKONOMI

Fran och med 4r 2020 bedrivs Riddningstjinsten
Alvsbyn med Pited kommun som huvudman.

Verksamheten har bedrivits inom ram och limnar ett
mindre 6verskott.
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FRITID OCH KULTUR

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2020 2020 avvikelse
Foreningsstod 1 381 1269 112
Kulturskolan 2 048 1619 428
Bibliotek 3278 2 341 937
Ovrigt 4755 4859 -103
Summa: 11 462 10 088 1374

VERKSAMHET EKONOMI

Fritid- och kulturverksamheten tillhandahéller ett
varierande utbud av kulturella arrangemang, si som
teater och musik. Hir ingar biblioteksverksamhet,
kulturskola, Forums 16pande drift vad giller verksam-
het, gymnastiklokaler och sporthallar f6r féreningar.
Dessutom inryms ocksa handlidggning av lotteritill-
stand, och féreningsstod samt stod till ungdomar sa
att motesplatser och arrangemang kan genomforas.
Ingir gor dven landsbygdsutveckling, linjetrafik och
skotsel av Storforsens naturreservat. 2021 var sista
dret kommunen hade ansvaret for skotseln av Storfor-
sens naturreservat da avtalet dr uppsagt frin och med
2022-01-01.

I stort sett all verksamhet ir riktad till vira kommun-
medborgare och restriktionerna pa grund av pande-
min har medfort nya vigar att erbjuda medborgarna
tillgang till information, lisning, kulturarrangemang
och lovaktiviteter f6r barn och ungdomar.

Under aret har biblioteket bytt biblioteksdatasystem,
ett arbete som paverkat bdde personal och biblioteks-
anvindare i stor utstrickning,.
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Den radande pandemin har gett 6verskott inom vissa
verksamheter, exempelvis motesplatser och 6vriga
arrangemangskostnader eftersom mycket inte har varit
mojligt att genomfora péa grund av restriktionerna.
Hogskoleresor genererar ocksa ett 6verskott da
studenterna mestadels har haft hemundervisning.
Négon verksamhet har genererat underskott till foljd
av pandemin, exempelvis hemsindning, men dess-
bicttre 4r det inga stora summor det ror sig om.
Ovriga gymnastiklokaler genererar ett underskott
vad giller den interna stidkostnaden. Vid omstruk-
tureringen av skolan i Korstrisk sa fordes kostnaden
for stdd av sporthall 6ver till Fritid & Kultur. Ovriga
positiva avvikelser beror pé stor ekonomisk ater-
hallsamhet.



FORSKOLA

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2021 2021 avvikelse
Overgripande forskola 487 -138 626
Timmersvansens FO 17 330 16 979 351
Asens FO 16 554 18 320 -1767
Byarnas FO 5801 5900 -99
Resursférdelning -3 851 -3 884 33
Summa: 36 321 37177 -856

VERKSAMHET EKONOMI

Forskolan i Alvsbyns kommun bedrivs i tre forskole-
omraden med sammanlagt 22 avdelningar med 17
platser per avdelning.

Timmersvansens forskoleomride bestiende av Tim-
mersvansen och Pirlans forskolor med 9 avdelningar
varav en avdelning tar emot barn i behov av sirskilt
stod.

Asens forskoleomride bestiende av Asen och Vister-
malms forskolor med 9 avdelningar varav en avdel-
ning tar emot barn i behov av sirskilt stod.

Under 2021 har Stigens forskola, bestdende av en
avdelning, drivits utan tilliggsfinansiering.

Byarnas forskoleomrade bestiende av Korstrisk for-
skola, Visttrisk forskola samt Vidsel forskola, sam-
manlagt 3 avdelningar.

Det fortsatta samarbetet med Skolverket gillande ny-

anlidndas lirande genomfors i samtliga verksamheter
genom upphandlade utbildningar med Stockholms
universitet och Umea universitet.
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Forskolan limnar ett underskott pa totala ramen.
P4 overgripande niva samt for Timmersvansens
forskoleomrade limnas dverskott. Asens forskole-
omrade limnar ett underskott for hela aret vilket till
sorsta del hirleds till att Stigens forskola drivits hela
dret utan kostnadstickning, det vill siga utanfor
tilldelad budget. Vistermalms forskola redovisar for
dret ett underskott om ca 600 tkr. De tvd stora post-
erna i det underskottet utgors av hoga sjuklonekost-
nader och vikariekostnader kopplade till pandemin.
Aven Byarnas FO limnar ett mindre underskott.




GRUNDSKOLA

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2021 2021 avvikelse
Overgripande grundskola 14 087 12 988 1100
Knut Lundmarks RO 2 452 2518 -66
KLS grundsirskola 4037 3 899 137
Parkskolans RO 3505 3382 123
Alvikraskolans RO 6327 6021 306
Grundsirskola hogstadiet 1922 1770 151
Vidsels RO 1197 1923 =726
Elevhilsa/Skolhilsovard 4318 4268 50
Resursfordelning 52 161 49 150 3012
Summa: 90 006 85919 4087

VERKSAMHET EKONOMI

Grundskolan i Alvsbyns kommun bestir av fem en-
heter, Knut Lundmarkskolan -3 samt grundsirskola
och triningsskola, Parkskolan f-6, Alvikraskolan 7 - 9
samt sirskola, Visttrisk skola f-3 och Vidsel skola f-6.
Samtliga enheter forutom Alvikraskolan har ocksi
fricidshem.

I grundskolans organisation ingar ocksa den centrala
elevhilsan som organisatoriskt ligger under rektor
Knut Lundmarkskolan som tillika ir chef for elevhil-
san. Elevhilsans egna personalkategorier ir special/
talpedagog, kuratorer, skolskdterskor. Tjanster som
kops dr skollikare och skolpsykolog.

Under aret har det blivit allt patagligare gillande till-
gang till vissa kategorier av dmnesldrare men ocksa
specialldrare och specialpedagoger. Det fortsatta sam-
arbetet med Skolverket gillande nyanlindas lirande
genomfors i samtliga verksamheter med upphandlade
utbildningar fér all personal via Stockholms universi-
tet och Umea universitet.

Fortsatt visar grundskolan pa en fortsatt hog kvalitet
och i nationella jimforelser pavisas att skolan i Alvs-
byns kommun har en god och jimn kvalitet.
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Grundskolan limnar ett 6verskott pd ramen dér den
stora posten 4r i resursfordelning vilket beror pa att
det ir firre elever i grundskolans verksamheter. Vi-
dare finns ett 6verskott inom verksamhet for elev-
inriktat st6d ddr medel kopplade till statsbidrag kun-
nat anvindas for detta indamal. Vidsel RO ar det en-
da rektorsomridet som visar ett underskott f6r bud-
getdret 2021. Underskottet f6r Vidsel rektorsomride
ar direkt kopplat till att nuvarande resursfordelnings-
modell inte ticker verksamhetens kostnader. Ett
mar-ginellt underskott vid Knut Lundmarkskolan
balanseras av ett 6verskott vid verksamhetens grund-
sirskola ddr ett positivt resultat redovisas vilket sam-
mantaget ger ett positivt resultat for skolenheten.

En post dir underskott framkommer fér budget-

dret 2021 4r kostnader for skolskjutsar. Dessa hoga
kostnader dr direkt kopplade till att manga elever har
skolskjuts varav ett flertal dr skolskjutsar som ej gar
att samordna med exempelvis ldnstrafiken. Skolskjuts
for elever till grundsirskolan har 6kat och ar en kost-
sam post i hela budgeten for skolskjuts. Ytterligare en
okad kostnad for skolskjuts 4r att linstrafiken lagt ner
linjer som kommunen i stillet har fatt upphandla for
att sikerstilla elevers rite till skolskjuts.




GYMNASIESKOLA

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2020 2020 avvikelse

Overgripande gymnasiet 22962 23171 -209

Alvsbyns gymnasium 22926 23 064 -138

Summa: 45 888 46 235 -347
VERKSAMHET EKONOMI

Alvsbyns gymnasium bedriver undervisning med sju
olika nationella program for cirka 200 elever. Skolan
erbjuder en god miljo med goda forutsittningar for
eleverna att mota en undervisning av god kvalitet.
Skolan har en hog andel behoriga och utbildade lirare

som dr engagerade i eleverna och skolans utveckling.

Alvsbyns gymnasieskola erbjuder 7 nationella prog-
ram, Naturvetenskapligt program, Tekniskt program,
Ekonomiprogram, Samhillsprogram, Vard och om-
sorgsprogram, Bygg och anldggningsprogram samt El
och energiprogram. Utdver dessa finns dven Introduk-
tionsprogram.

Nollintag har beslutats f6r Vard och omsorgsprogram-
met samt Teknikprogrammet innevarande lasar 20/21
(del av budgetaret 2021).

Nationell idrottsutbildning finns inom idrotterna
langdskidor, orientering samt skidorientering. For
elever med tillval specialidrott (nationell idrottsutbild-
ning) sa kommer man att kunna f6rlinga sina gym-
nasiestudier med ett ar vilket innebir att elever vid
Alvsbyns gymnasieskola kan genomféra sina studier
under fyra dr.
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Gymnasieramen limnar ett underskott om samman-
lagt 347 tkr fordelat pa Gvergripande nivd som upp-
visar ett underskott om 209 tkr och hirleds till for-
dyrade elevresor. Gymnasieskolans underskott ér f6r
aret 138 tkr. De verksamhetskostnader som uppvisat
underskott f6r budgetéiret ar NIU, Nationell idrotts-
utbildning, dir underskottet dr 304 tkr. Aven kost-
nader for tiltbyggnad vid Bygg- och anliggnings-
programmet som inneburit en engingskostnad om
292 tkr, har sammantaget paverkat resultatet for dret.
Positivt bidragande till ekonomin f6r aret 4r att per-
sonalkostnader varit ligre dn férvintat med anledning
av pandemin vilket balanserat underskottet for NIU
och tiltbyggnaden.




KOMVUX OCH INTEGRATION

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2020 2020 avvikelse
Verksamhetsovergr vuxenutbildning 1952 441 1511
Komvux 1993 2411 -418
Sarvux 850 906 -56
Svenska for invandrare 1 649 1 693 -43
Integration -305 225 -530
Arbetsmarknadsenheten 767 1472 -706
Feriearbete 903 782 121
Summa: 7 809 7 930 -121

VERKSAMHET EKONOMI

Vuxenutbildningen bestar av enheterna SFI (svenska
for invandrare), Lirvux och kommunal vuxenutbild-
ning dir bade grundliggande och gymnasiala kurser
ingar. Det har varit en ndgot 6kad antagning till ut-
bildningarna jimf6rt med foregiende ar. Kénsfordel-
ningen har varit 68 % kvinnor och 32 % min. Cirka
85 % av alla kurser har genomférts genom upphand-
lad utbildning. Upphandlad yrkesutbildning, pa plats

i Luled, har 6kat markant under 4ret.

Arbetsmarknadsenheten har ocks3 ett 6kat inflode
av deltagare dir flertalet kommit frin forsorjnings-
stdd och Fritidsbanken har utvecklats genom arbets-
marknadsenhetens arbete. Integrationsenheten har
diremot haft ett minskat infléde under iret men
Arbetstérmedlingen anvisar i allt hogre grad till SFI
(svenska for invandrare).

Enheten innefattar en studiehandledare, till viss del
finansierad av projektmedel, som stottar elever som
laser mot externa utbildningsanordnare samt vérdli-
rare som stottar elever som ldser dldreomsorgslyftet.
Validering for vardelever har 6kat under éret vilket
ar positivt d& behovet pa arbetsmarknaden ser ut att
oka.
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Mer yrkesutbildning 4n planerat dr utford da efter-
fragan varit hog samt att vissa statsbidrag kunnat
ticka kostnaderna genom minskad andel pa krav for
medfinansiering frin kommunen.

Under 2021 blev inte bidragen frin migrationsverket
till integration det utfall som budgeterats, statsbidra-
get visade sig bli avsevirt mindre 4n forvintat.

Otydligheter mellan samordningsforbundet och

det projekt de beviljat kommunen gjorde att intdk-
terna blev mindre in forvintat och kostnad for tva
handledare som anstilldes under 11 veckor for att
vara med och handleda de feriearbetare som jobbade
inom parkfdrvaltningen tillkom. Till f5ljd av brist pa
ferieplatser prioriterades 4k 9 ddr ocksa alla kunde

erbjudas plats.




STOD TILL INDIVID OCH FAMILJ

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2021 2021 avvikelse
Familjehem/institutionsvird bou 5095 14 746 -9 651
Ovrigt bou 3 942 7 448 -3 506
Institutionsvard vuxna 1 145 6 658 -5513
Forsorjningsstod 7719 6315 1 404
Missbruk 684 420 264
Handl SoL/LSS 3 826 3221 605
Oppenvard, tidiga o foreb 3536 2 857 679
Ovriga 6 986 7 881 -895
Summa: 32933 49 546 -16 613

samtal, kontaktperson och kontaktfamilj inforts.
VERKSAMHET

Enheten Stod till Individ och Familj har till uppgift
att enligt socialtjinstlagen och andra aktuella fore-
skrifter inom de nedan presenterade verksamhetsom-
riden utreda, stodja, hjdlpa och ge service till utsatta
personer i kommunen.

Myndighetsutévning: Ekonomiske bistind, social-
psykiatri, dldreomsorg, LSS (Lag om std och service
till vissa funktionshindrade), missbruk och beroende,
barn och unga samt avgiftshandliggning.

Oppenvardsteam: Behandlare barn och familj,
behandlare missbruk, personligt ombud och anhérig-
konsulent.

Administration: Dodsbohandliggning, sociala kon-
trake, formedlingsmedel samt 6vrigt administrativt
stdd till handliggare med myndighetsutévning inom
enheten Stod till Individ och familj.

Ovriga funktioner: Specialisthandliggare och teamle-
dare 6ppenvarden.

Under dret har en ny funktion f6r familjehemsutre-
dare med syfte att kvalitetssikra familjehemsvarden
samt samlokalisering av medarbetare inom 6ppenvar-
den upprittats.

Socialjouren bemannas frin och med 2021 av hand-
liggare inom myndighetsutovning med syfte att
sikerstilla arbetet. For att 6ka tillgingligheten har ett
antal e-tjdnster sisom orosanmilan barn och unga,
ansokan om insatser SoL (Socialtjinstlagen)/LSS,
inkomstanmilan samt intresseanmilan fér samarbets-
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EKONOMI

Familjehem/institutionsvard barn och unga

Bestédr av kostnader och intikter for placerade barn
och ungdomar. Kostnaderna har minskat 2021 i jim-
forelse med 2020. Det totala antalet placerade barn
och ungdomar i familjehem och pi institution under
2021 har minskat i jimforelse med 2020.

Ovrigt barn och unga

Bestdr av personalkostnader for handliggare med
myndighetsutévning inom barn och unga. Den totala
negativa budgetavvikelsen 2021 har 6kat i jimforelse
med 2020.

Institutionsvard vuxna

Bestdr av kostnader och intikter gillande skyddat bo-
ende och institutionsvérd f6r vuxna med missbruks-
problematik. Hir har den totala negativa budgetavvi-
kelsen 2021 6kat i jimforelse med foregiende ar.

Forsorjningsstod

Bestédr av kostnader for utbetalt f6rs6rjningsstod

och ekonomiskt bistind samt personal-kostnader
for handliggare med myndighetsutovning. Positiv
budgetavvikelse for dr 2021 i jimf6relse med negativ
budgetavvikelse dr 2020.

Missbruk

Bestédr av personalkostnader for handliggare med
myndighetsutovningen inom missbruk och beroende.
En positiv budgetavvikelse.



Handliggning SoL/LSS

Bestédr av personalkostnader for handliggare med

myndighetsutovning inom omraden dldreomsorg,
LSS; Socialpsykiatrin. En positiv budgetavvikelse.

Oppenvard, tidiga och forebyggande

Bestar av personalkostnader och omkostnader for
behandlare barn/familj, behandlare missbruk, per-
sonligt ombud, anhérigstod samt forebyggande och
tidiga insatser. Ar 2021 uppvisar en positiv budgetav-
vikelse.

(")vriga

Bestédr av verksamheterna nedan vilka uppvisar olika
avvikelsemonster:

Administration - positiv budgetavvikelse
Gemensam administration — negativ budgetavvi-
kelse

Familjeradgivning — positiv budgetavvikelse
Kontaktperson barn och unga — positiv budgetav-
vikelse

Kvinnojouren — negativ budgetavvikelse
Kontaktpersonen LSS — negativ budgetavvikelse
Alkoholhandliggning — positiv budgetavvikelse
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HEMTJANST

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2021 2021 avvikelse

Overgripande 2956 -53 3009

Hemtjinst 7 876 10 344 -2 468

Resursférdelning hemtjinst 32 671 32583 88

Summa: 43 503 42 874 629
VERKSAMHET EKONOMI

Verksamheten omfattas av hemtjinst, fardtjinst,
anhorigvard samt daglig verksamhet. Varden och
omsorgen om ildre personer ska i grunden priglas av
principen om alla minniskors lika och okrinkbara
virde. Socialtjinstens omsorg om éldre ska inriktas
pa att dldre personer far leva ett virdigt liv och kinna
vilbefinnande.

Aret har frimst priglats av arbetet med att hantera
pandemin med fokus pa att skydda liv och hilsa, att
forebygga/hindra spridningen genom skyddsatgirder
exempelvis uppstart av Covidenhet, planera och be-
manna verksamheter samt genom chefstd pa helger
via jour. Ledningsméten har héllits 1 - 2 ginger i
veckan.

Arbetet med Alvsbymodellen har fortgitt i nigot
mindre omfattning pa grund av Covid. Arbetet har
fortlopt med handlingsplanens 11 punkter, fokus har
varit pA bemanningsekonomi med std av Jotib samt
arbete med ett salutogent, med tonvikt pa friskfakto-
rer, arbetssitt i samverkan mellan HSV-personal och
underskoterskor. Under hosten har ocksi ett intensivt
arbete pagatt med att ersitta vart tidigare lassystem,
Phoniro, till ett nytt och smidigare ldssystem, Swed-
lock. Vidare har dven ett nytt digitalt planeringsverk-
tyg, Intraphone inforts.
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Under 6vrigt redovisas intikter for Covid, kostna-
derna for Covid redovisas under hemtjénst.

Antalet insatstimmar har under 2021 6kat med

6 300 timmar, det finns en risk att denna 6kning
av insatstimmar fortsétter under 2022 samtidigt
som resursfordelningen i budget har minskat med

ca 1 miljon till f6ljd av besparing.




SARSKILT BOENDE

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2020 2020 avvikelse

Overgripande SABO 2923 -550 3474

Sirskilt boende 12571 10 780 1790

Resursférdelning SABO 48 792 47 190 1602

Summa: 64 286 57 420 6 866
VERKSAMHET EKONOMI

I verksamhetsomradet ingdr tvé sirskilda boenden,
Nyberga och Ugglan med totalt 109 boendeplatser
samt en utredningsenhet / korttidsboende. Varden
och omsorgen av ildre personer skall i grunden prig-
las av principen om alla minniskors lika virde. Den
skall dven bygga pa respekt for individens integritet
och ritt till sjdlvbestimmande. Det férebyggande
arbetet skall prioriteras.

Avret har frimst priglats av arbetet med att hantera
pandemin med fokus pa att skydda liv och hilsa, att
forebygga/hindra spridningen genom skyddsatgarder
exempelvis uppstart av Covidenhet, planera och be-
manna verksamheter samt genom chefstdd pa helger
via jour. Ledningsmoten har héllits 1 - 2 ginger i
veckan.

Arbetet med Alvsbymodellen har fortgate i ndgot
mindre omfattning pa grund av Covid. Arbetet har
fortlopt med handlingsplanens 11 punkter, fokus har
varit pd bemanningsekonomi med stod av Jotib samt
arbetet med ett salutogent, med tonvike pé friskfak-
torer, arbetssitt i samverkan mellan HSV-personal
och underskoterskor. Uppstart av en utredningsenhet
genomférdes under varen, enheten bestar av 8 perso-

nal som kan genomféra utredningar 7 dagar i veckan.

23 utredningar ir genomforda i ordindrt hem dir 19
av 23 personer fortfarande bor i sitt ordinira boende
(83 %). Kostnader f6r medicinskt fardigbehandlade
uppgér under aret endast till 19 tkr. Under hosten
installerades ett nytt digitalt trygghetslarm.
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Overskottet under 6vergripande kan hirledas till in-
tikter for Covidkostnader samt projektintikter, dessa
kostnader ingar under posten Sirskilt boende.

Overskottet under verksamhet Sirskilt boende beror
pa mindre avvecklingskostnader 4n beriknat for av-

vecklingen av Gullvivans samt Killbackens verksam-
heter.

Resursfordelningen visar pa ett dverskott tack vare
hégre intikter in budgeterat vilket i sin tur beror pa
fler boende med hogre betalningsutrymme.




HALSO- OCH SJUKVARD

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2020 2020 avvikelse

Overgripande HSV Medicinskt ansvarig 813 658 155

Tekniska hjidlpmedel 1 967 2 407 -440

Hilso- och sjukvirdsenhet 20974 22 688 -1714

Summa: 23754 25753 -1999
VERKSAMHET EKONOMI

Hilso- och sjukvird omfattar kompetenser sisom
sjukskoterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter.
Verksamheten har ansvar dver hilso- och sjukvirden
inom sirskilda boenden samt over hemsjukvarden. I
verksamheten ingar dessutom kostnader for tekniska
hjalpmedel samt myndigheten for bostadsanpassning.
Overgripande kostnader for Medicinskt ansvarig
sjukskoterska, MAS, ingar ocksa i verksamheten.

Hela dret har frimst priglats av arbetet med att
hantera pandemin med fokus pa att skydda liv och
hilsa. Verksamheten har arbetat med att forebygga/
hindra spridningen genom skyddsatgirder exempel-
vis uppstart av Covidenhet, planera och bemanna
verksamheter samt genom chefstod pa helger via jour.
Vaccinering av brukare, dos tvd och tre, har liksom
influensavaccinering av hemsjukvardspatioenter samt
pa vara boenden genomférts. Arbetet med Alvsbymo-
dellen har fortgatt om 4n i mindre omfattning pga
Covid, arbetet med handlings-planens 11 punkter,
fokus har varit pa bemanningsekonomi med stod av
Jotib samt arbetet med ett salutogent, med tonvikt
pa friskfaktorer, arbetssitt i samverkan mellan HSV-
personal och underskéterskor.
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Frimsta anledningen till underskottet ir interna kost-
nader till hemtjinsten f6r tjanstekop vid delegerade
insatser, beriknat resultat pa 2 134 tkr pa helir. En
utredning for att hantera dessa kostnader 4r pabor-
jad under hésten och beslut hur dessa kostnader ska
redovisas tas under 2022.

Projektmedel har finansierat en del personalkostnader
under aret vilket minskat det prognosticerade under-
skottet fran augusti.

Intikter for merkostnad Covid ir redovisat under
overgripande HSV.



OMSORG OM FUNKTIONSHINDRADE

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2021 2021 avvikelse
Kontaktpersoner/ledsagning 767 343 424
Gruppbostad/Boende enl LSS for vuxna 20 685 20 865 -181
Daglig verksamhet 3210 2 890 320
Boendestod i ordinirt boende 803 805 2
Personligt ombud 367 355 12
Ovrigt 6 686 6078 605
Summa: 32518 31 336 1182

VERKSAMHET EKONOMI

Inom verksamheten ingar gruppboenden, daglig-
verksamhet, korttids- och fritidshem, kontaktper-
son samt ledsagning. Omsorgen om personer med
funktionsvariationer skall bygga pa respekt och ritt
till sjalvbestimmande. Insatserna skall ges sé att

de stoder och utvecklar den enskildes formaga och
oberoende samt bidrar till den enskildes mojlig-
het att leva som andra i samhillet. Aret har frimst
préglats av arbetet med att hantera pandemin med
fokus pé att skydda liv och hilsa. Forebygga/hindra
spridningen genom skyddsatgérder, planera och
bemanna verksamheter, chefstod helger via jour.
Ledningsmoten 1 - 2 ganger i veckan. I arbetet med
rétt till heltid har fem deltidsarbetande fétt heltids-
tjanster pa ett gruppboende.

55

Overskottet beror frimst pa ligre personalkostnader
pa Aktivitetshuset eftersom firre deltagare funnits pa
plats pd grund av pandemin samt att verksamheten
varit stingd i perioder. Vidare har vi ¢j haft nagra
kostnader for avlastning/boende i annan kommun.

Under posten ovrigt har covidersittning bidragit till
redovisat overskott.




PERSONLIG ASSISTANS

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2021 2021 avvikelse

Overgripande 250 -154 404

Personlig assistans 14 575 14 333 242

Resursfordelning pers ass 1735 0 1735

Summa: 16 560 14 179 2 381
VERKSAMHET EKONOMI

Personlig assistans Gverskott beror frimst pa att av-
satta medel i resursférdelningen ej har nyttjats efter-
som ingen ny grupp har tillkommit samt att en grupp
har avvecklats under dret. Under 6vergripande har
covidersittning bidragit till redovisat dverskott.

Verksamheten bestar av 13 assistansgrupper fordelat
pa tvd ansvarsomraden. 12 brukare i kommunen an-
litar privata assistansbolag. Verksamhetens ekonomi
paverkas av beslut om insats frin Forsikringskassan
samt kommunens LSS-handliggning. Kommunen
betalar for de 20 forsta timmarna per vecka, reste-
rande del stir Forsakringskassan for. Omsorgen om
personer med funktionsnedsittningar skall bygga pa
respekt och rite till sjilvbestimmande. Insatserna
skall ges s att de stoder och utvecklar den enskildes
forméga och oberoende samt bidrar till den enskildes
mojlighet att leva ett virdigt liv.

Aret har frimst priglats av arbetet med att hantera
pandemin med fokus pa att skydda liv och hilsa.
Forebygga/hindra spridningen genom skyddsétgirder,
planera och bemanna verksamheter, chefstod helger
via jour. Ledningsmoten har genomféres 1 - 2 ginger
i veckan. Under éret har en personlig assistansgrupp
avvecklats.
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FASTIGHETER, PARKER OCH FRITIDSANLAGGNINGAR

Budget Utfall Budget-
Verksamhet 2020 2020 avvikelse
Fastigheter och anlidggningar 28 037 25 455 2582
Uppdragsersittning 16 368 18 595 -2 227
Fritidsanliaggningar, exkl personal 4 638 6295 -1 657
Fastighetsforsiljning -50 28 -78
Skog 50 -1015 1 065
Summa: 49 043 49 358 -315

VERKSAMHET EKONOMI

Drift och underhall av hela kommunens fastighets-
bestind, inklusive verksamhetsfastigheter, parker och
fritidsanliggningar skots pd uppdrag av det heligda
bolaget Alvsbyns Fastigheter AB. Bolaget erhiller

en arlig driftersittning for sitt uppdrag dir kvalitet
och omfattning av bolagets uppdrag regleras i arliga
dgardirektiv.

I ovanstiende tabells indelning ingar foljande:
Fastigheter och anldggning; hyror, avskrivning och
rintor, driftskostnader som el, VA och fjirrvirme,
ovriga fastighetsrelaterade kostnader som forsikringar
och lokalvard samt parkverksamhet.

Uppdragsersittning; kostnader for prakeisk drift och

underhdll av kommunens lokaler och fastigheter.

Fritidsanliggningar, exklusive kostnader for personal;
innefattar kommunens fritidsanldggningar sdsom
Kanis, Alvikra idrottsplats och ishall samt sim- och
sporthall. Kostnader for personal ingér alltsa inte.
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De olika verksamheterna inom fastighetsramen upp-
visar olika utfall enligt nedan:

Fastigheter och anliggningar
Den positiva budgetavvikelsen beror dels pa hogre
hyresintikter och lagre driftkostnader f6r el, dir

kommunen har ett fordelaktigt avtal, och ligre kost-
nader for VA.

Uppdragsersittning

Kommunen har gitt in med underskottstickning
om 2 228 tkr till fastighetsbolaget. De frimsta
anledningarna till behovet av underskottstickning
ir oférutsedda kostnader, sasom haverier, skadego-
relse, viderpaverkan, vidtagna sikerhetsatgarder samt
okade samhiillskrav i samband med Covid. Att det
for kommunens verksamheter har beviljats mindre
investeringar for 2021, exklusive simhallen medfor
dessutom minskade intikter till fastighetsbolaget, da
antalet arbetsorder minskar.

Fritidsanlidggningar

Budgetavvikelsen beror till storsta del pa kostnader
for rivning i samband med om- och tillbyggnad av
den nya sim- och sporthallen dven om rivningskost-
naderna blev ligre dn under hésten aviserat. Om-
byggnationen har dnnu inte medfort upplaning for

hela den beviljade budgeten.

Skog
Overskottet forklaras av intdkter pd avverkning i sam-
band med iordningstillande av industritomter.



GATOR

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2020 2020 avvikelse

Gator 13 473 13 634 -161

Summa: 13 473 13 634 -161
VERKSAMHET EKONOMI

Kommunen ar viaghallare inom detaljplanelagda
omraden vilket innebar att kommunen dger och
ansvarar for underhall av gator och vigar. Alvsbyns
Energi AB svarar pa uppdrag av kommunen for
driften av gator och végar. For detta erhéller bolaget
en arlig driftersattning.

AEAB svarar pa uppdrag av kommunen aven for
renhallningsverksamheten. Denna ska vara avgifts-
finansierad, och taxor samt avgifter utgar i ersétt-
ning for bolagets dtagande.

Omfattningen av bolagets uppdrag regleras i arliga
agardirektiv
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Verksamheten har bedrivits inom tilldelad budgetram
med en mindre avvikelse som till storsta delen beror
pa okade avskrivningskostnader for avslutade projekt
2020 som genomforts utan budget.



ALVSBYNS KOMMUN
Kommunrevisionen 2022-04-06

Till
Fullmiktige i Alvsbyns kommun
Org nr 212000-2734

Revisionsberittelse for ar 2021

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
nidmnd och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och ndmnd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller for
verksambheten. '

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfatt-
ning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning,.

I vér granskning har vi konstaterat att finns allvarliga brister hos kommunstyrelsen géllande arbetet
bide med risk- och visentlighetsanalyser och med framtagande av internkontrollplan samt i
uppfoljningen av denna. Vi kan dock konstaterat att det finns en vilja hos kommunstyrelsen att
komma till rdtta med detta.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnd i Alvsbyns kommun i allt visentligt har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt 4r réttvisande.
Vi bedomer att kommunstyrelsens interna kontroll inte har varit tillrécklig.
Vi bedomer att nimndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer, utifrn avrapporteringen i arsredovisningen, att resultatet dr forenligt med de av
fullméktige faststéllda finansiella mélen och att god ekonomisk hushallning uppnas.

Vi bedomer, utifrin avrapporteringen i rsredovisningen, att resultatet for verksamhetsmalen
delvis 4r forenligt med fullmaktiges mal.

Vi bedomer, utifrin avrapporteringen i-drsredovisningen, att resultatet avseende
verksamhetsmélen delvis &dr forenligt med fullméktiges verksamhetsmal med betydelse for god
ekonomisk hushéllning.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och nimnderna samt
enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for 2021 faststills.

Vi aberopar i 6vrigt bifogade redogdrelse och rapporter.
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REVISIONSDeratelse

Till bolagsstamman i Alvsbyns Kommunféretag AB, org. nr 556547-9218

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Alvsbyns Kommunféretag AB for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som
de beddmer 4r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av

bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
féorméagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att 1amna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en véasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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—— drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och
verkstéillande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhadmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvéarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

—— inh&mtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Alvsbyns Kommunforetag AB for ar 2021 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksambhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skota den iopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som ar nédvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Luled den 22 juni 2022
KPMG AB

\\'L owle \\ : C‘k\. -

Monika Lindgren
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Alvsbyns Kommunféretag AB, org. nr 556547-9218, 2021

ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pé var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
évertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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REVISIONSDeratielse

Till bolagsstdmman i Alvsbyns Fastigheter AB, org. nr 556529-5002

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Alvsbyns Fastigheter AB for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande
bild av Alvsbyns Fastigheter ABs finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god y_evisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Alvsbyns Fastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets formaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s &r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ockséa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmaérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortséatta verksamheten.

—— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning fér Alvsbyns
Fastigheter AB for ar 2021 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Alvsbyns Fastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i Svrigt kontrolleras pa ett
betryggande stt.

Verkstéllande direktéren ska skéta den Ipande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Sverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till naAgon
féorsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet 4r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller fsrsummelser som kan féranleda

Lulea den 9 april 2022
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och déar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgéarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.
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REVISIONSDErallelse

Till bolagsstamman i Alvsbyns Energi AB, org. nr 556216-7451

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Alvsbyns Energi AB for &r 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Alvsbyns Energi ABs finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Alvsbyns Energi AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande direktéren
ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets férméaga att

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och &ndamalsenliga fér att utgdra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

den interna kontrollen.
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—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser saddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig oszkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den véasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvéarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér Alvsbyns
Energi AB for ar 2021 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Alvsbyns Energi AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

organisation &r utformad s att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i ndgot véasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet 4r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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