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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Aret 2017 summeras, ett ar di #metoo slog till med
full kraft. Gemensamt i flera manifestationer fram-
forde bade kvinnor och min, med starka roster, sina
dsikter mot dvergrepp och hirskartekniker.

Fokus pa sikerhetsfrigor och bekimpning av brott
har varit inslag i var nationella och internationella
virld. Vi lever i en forinderlig och osiker tid men i
véar ndrmiljé upplever vi trots det stabilitet och trygg-
het. Alvsbyns kommun har frnyat sina medborgar-
l6ften tillsammans med polisen i niromradet.

Kommunens befolkning 6kar, vilket 4r ett gott
tecken for framtiden. Bickingen, virt senaste bo-
stadsomrade med nira till allt, 5 minuter till slalom-
backe och centrum samt endast 3 minuter till f6rsko-
la och skola, byggs upp, sakta men sikert. Alvsbyns
Fastigheter har firdigstillt vart nya hyreshus, som 4r
en kooperativ hyresritt. Jag ser i vir omvirld att de
kommuner som bygger nytt 6kar andelen nya med-
borgare.

Vi fortsitter tillsammans med Pited kommun att
hitta fler omraden dar vi kan utveckla vir mellan-
kommunala samverkan. Samordning av tjidnster

for att mojliggora fortsatt service for medborgarna i
Alvsbyns kommun ir framtidens modell for att mota
utmaningar.

Vi har aktivt arbetat for en fordjupad oversikesplan i
centrum vilket ir ett viktigt verktyg for fysisk plane-
ring och for att frimja god trafikplanering. Vi dr dven
pa ging att revidera var oversiktsplan som dr den
politiska viljan éver kommunens utveckling.

Vart bokslut for dret 2017 visar ett positivt resultat
pa drygt 35 mkr. 2016 jublade jag 6ver att verksam-
heterna gick plus. 2017 ir verkligheten en annan,
skolan visar stora underskott. Vi glider oss andd over
att véra skolor visar bista sammanvigda resultat i
oppna jimforelser 2017, men har fortsatt fokus pé att
komma i budgetram.

Socialtjansten har arbetat systematiskt och kvalitets-
sakrat sina verksamheter. Arbetet med samordnare
inom hemtjinsten och sirskilt boende har gett effeke
och hemutredningsteamet r en framgangsfaktor.

Niringslivet i kommunen visar att sma och medel-
stora foretag bidrar till att skapa vilfird. Var kom-
mun har fatt en nyetablering i form av ett datacenter.
Arctic Falls utokar sina testanliggningar och Alvsby-
hus och Polarbréd bygger ut och investerar ménga
miljoner. Vidsel Test Range har ocksa investerat
genom invigning av ett nytt flygtorn under 2017.

Tillsammans fortsitter vi det goda arbetet for det
goda livet i Alvsbyn. Tack alla som bidrar och med-
verkar till att detta dr mojligt.

Helena Ohlund
Kommunalrid
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OMVARLDEN

Den globala ekonomin overraskade positivt ar 2017,
med stigande tillvixt och bérsrekord pé bred front.
2018 har dessutom stora mojligheter att bli aret nir
stora framsteg kan ske inom EU da inga st6rre natio-
nella val bromsar reformprocessen.

Svensk ekonomi 4r inne i en hogkonjunktur och
BNP forvintas vixa under 2018. Inhemsk efterfrigan
forvintas forsvagas men samtidigt tros utvecklingen

i omvirlden bli nigot bittre vilket gynnar svensk
export. Det blir dock allt tydligare att flaskhalsar

pa arbetsmarknaden héller tillbaka tillvixten dé det
rader brist pa efterfrigad kompetens inom samtliga
sektorer. En avgérande faktor for den ekonomiska
utvecklingen framéver 4r hur bra integrationen pa
arbetsmarknaden lyckas.

Om antalet arbetade timmar i Sverige inte 6kar &r
2018 kommer en snabb uppbromsning av tillvixten
i skatteunderlagen att ske. Det skulle innebira att ett
betydande glapp riskerar att uppstd mellan kommun-
sektorns intikter och de kraftigt vixande behoven av
skola, vard och omsorg som den snabba befolknings-
utvecklingen f6r med sig.

NARINGSLIV

I Alvsbyn finns ett livskraftigt och vil differentierat
niringsliv med cirka 800 aktiva foretag, enligt Upp-
lysningscentralen (UC). Vid Svenskt Niringslivs
arliga undersokning av niringslivsklimatet i Sveri-
ges kommuner har Alvsbyns kommun dessvirre en
negativ forindring. Undersékningen genomférdes av
Demoskop under perioden januari-april 2017 och
mélgruppen ir foretag med minst en anstilld, men
bygger dven pa statistik frin SCB, till exempel f6reta-
gande och kommunalskatt.

Resultatet dr analyserat och visar att det dr nagra fak-
torer som har bidragit till de negativa forindringarna
jamfort med foregaende undersokning.

- Service till foretag, enklast beskrivet som bemétan-
de och handliggningstid.

- Tillimpning av lagar och regler, enklast beskrivet
som effektivitet i drendehanteringen samt forstaelse
for foretagets drende och aterkoppling om vilka moj-
ligheter som finns.

Hilften av foretagarna anser fortfarande att kom-
munens naringslivsklimat har betyg 4, Bra, eller annu
bittre. Midngden foretagare som anser att klimatet ir
daligt eller ej godtagbart har dock okat jimfort med
tidigare ar. Med underlaget frin Svenskt Niringsliv
som stod startar ett arbete for att skapa ett forbattrat
resultat.

Niringslivet i Alvsbyn har en forhillandevis jimn
spridning mellan olika branscher med spjutspetsar
inom omriden sasom tré, livsmedel, teknik/mate-
rieltest och handel/ bes6ksniring. Det som priglar
foretagandet i kommunen ir inte branscherna i sig
utan den gemensamma ndmnaren 4r det lokala dgan-
det och de starka varumirken som har upparbetats i
kommunen.

Alvsbyns foretag investerar glidjande starke i sina
verksamheter i Alvsbyn. Det tyder pa stor framtidstro
samt att de anser att niringslivsklimatet i kommunen
ar lampligt for investeringar i mangmiljonklassen.

Bolidens provbrytning i Laveromradet i de vistra de-
larna av kommunen visar pa ett positivt resultat inom
frimst koppar men dven guld, silver och molybden
forekommer. Blir det brytning sa kommer Alvsbyn
att ha en av Europas storsta koppargruvor, en investe-
ring pd mer 4r 10 miljarder kronor. I nuldget invintar
samtliga intressenter svar frdn regeringen om pabor-
jad process kan fortg eller abrupt méste avbrytas.
Kommunen har via en avsiktsforklaring stillt sig
positiv till en gruvetablering, dir miljé- och renbetes-
fragorna ir en viktig del. Kommunens arbete priglas
av att sikerstilla effekten av en gruvetablering.

Kommunen har sedan en tid tillbaka satsat pa att fa
nya etableringar som kan sikerstilla diversifieringen
och balansen i niringslivsstrukturen. Det gangna dret
har kommunen kunnat emotse sin forsta datacenter-
etablering, en intressant bransch som globalt har en
kraftig tillvixt. Alvsbyns strategiska lige med bade
tillgang till klimatneutral energi, limplig befintlig
fastighet i form av den tidigare Teliacentralen samt
fordelaktigt kallt klimat har inneburit att manga in-
tressenter besokt kommunen. Under tidig host 2017
undertecknades ett avtal mellan kommunen och den
amerikanske aktdren The Future of Mining, och i no-
vember etablerade de sig i lokalen for att bygga upp
sin verksamhet, med blockchain-teknik.



Alvsbyns kommun har 4terigen varit platsen for
inspelning av en film/TV-serie, denna ging f6r en
uppfoljare till Jigarna. Anledningen till produktions-
teamets val av inspelningsort kan hirledas dels till
kommunens medverkan i Filmpool Nord, men till
storst del till vart goda virdskap. Specifikt i form av
mycket positivt bemétande och stor flexibilitet vilket
kommunen och véra invanare formedlat vid liknande
tidigare produktioner.

INFRASTRUKTUR

Alvsbyn ir en del av Luledregionen tillsammans med
Lules, Pited, Kalix och Boden. Med sina 150 000
invanare ir det den storsta befolkningskoncentration
norr om Uppsala. For Alvsbyns del ir arbetspendling,
kommunikationerna till flygplatsen Luled Airport
samt till Lulea Universitet mycket viktiga. En annan
viktig framgangsfaktor vad giller féretagande inom
kommunen har varit tillkomsten av en godsterminal
for jarnvigstransporter. Terminalen ir en viktig for-
utsittning for att erbjuda befintliga samt nya foretag
i kommunen ekonomiska och miljomissiga forutsitt-
ningar i en allt hirdare global konkurrens.

For bittre samordning av persontransporter byggs nu
ett resecentrum i anslutning till den befintliga jirn-
vigsstationen. I resecentrat ska buss och jirnvigstran-
sporter samordnas.

Alvsbyn har en férhillandevis stor arbetspendling
med cirka 950 personer som pendlar ut frin kom-
munen och cirka 500 personer som pendlar in till
kommunen. Alvsbyns kommun arbetar malmedvetet
med att utveckla kommunikationerna inom arbets-
marknadsregionen. Ett bra exempel 4r det ekono-
miska stédet f6r busspendling vid universitetsstudier
i Lulea.

Under édret har dven ett nytt toppmodernt flygle-
dartorn invigts i Vidsel. Syftet med det nybyggda
tornet ir inte att Sppna upp for eventuell civil trafik
pa flygfiltet. Investeringen var nédvindig for basens
befintliga testverksamhet infér framtiden.

BESOKSNARING

Storforsen ir kommunens stora attraktion inom
besoksniringen. Platsen besoks av cirka 150 000
minniskor per ar, frimst under juni-augusti da dven

Turistbyrin i Alvsbyns kommun med dess sisongs-
arbetare finns pa plats. Alvsbyns kommun ir dven
ansvarig for driften av Storforsens naturreservat pa
uppdrag av Linsstyrelsen enligt ett fornybart avtal
parterna emellan. Kommunen étar sig i avtalet att
tillgingliggora Storforsen aret om dven for rorelse-
hindrade. Denna 6kade tillginglighet under vintertid
bedéms gynna besoksniringen pa sikt.

Inom vinterturism ser vi en positiv utveckling av
Kanisomridet med bade utférsikning och lingdak-
ning. Behov och nyttjande av antalet husvagnsplatser
under vinterhalvaret har 6kat under senare ar, och

en bidragande orsak bedoms vara omradets vilskotta
anldggningar samt sndsikerheten och nirheten till
Pited och Lulea.

FASTIGHETER

Den positiva utvecklingen inom kommunen, med
en befolknings6kning, har medfort ett 6kat behov av
fastigheter. Det handlar bade om enfamiljshus, fler-
bostadshus samt naturligtvis dven industrifastigheter.

Inom enfamiljshus har kommunen detaljplanerat tre
nya villaomraden i anslutning till titorten dir forsilj-
ningen av tomter har kommit iging.

Inflyttning har under arets sista kvartal skett i det
nybyggda flerbostadshuset pd Lekentomten i centrala
Alvsbyn. Liknande byggritter i centralorten behdver
detaljplaneliggas si att flerbostadshus kan uppforas
for att mota kommande efterfragan. Den numera
vanligt férekommande fortdtningen av befintliga
centrum 4r en process som bedéms fungera dven i
Alvsbyns titort.

Den planerade gruvverksamheten har naturligtvis
paverkat forsiljningen av industritomter och indu-
strifastigheter. De senaste dren har kommunen silt
ménga industritomter. Med ett bedémt framtida
behov av industritomter har kommunen skapat och
detaljplanelagt ett nytt industriomrade i anslut-
ning till det redan befintliga industriomradet. Det
har redan visat sig vara ett framtidsinriktat beslut,
eftersom Broderna Ohman under hésten etablerade
och uppférde en industribyggnad pa omradet. Flera
andra aktorer har ocksa visat intresse for kommande
etableringar i omradet.



BEFOLKNING

Vid utgingen av 2017 uppgick befolkningen i Alvs-
byns kommun till 8 274 personer vilket 4r en 6kning
med 81 personer jimfort med samma siffra féregien-
de ar. For 2017 har flyteningsnettot varit positivt med
109 nya invanare. Till grund for befolkningsférind-
ringen ligger ocksa fodelsenettot, vilket 4r negativt,
det dr alltsd farre médnniskor som fods 4n som dor.

Av den totala befolkningen i kommunen ir 48,6 %
kvinnor och 51,4 % min.

Av tabellen nedan framgar Alvsbyns kommuns be-
folkning dldersfordelad per november méanad.

Aldersférdelning

0-4 5-14  15-24 25-34 35-44 4554 55-64 65-74 75-84 8594 95+

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunallagen stills krav pd balans i kommunens
ekonomi. God ekonomisk hushéllning ska vigas i tva
perspektiv; ekonomi mot verksamheternas behov i
nutid och i ett lingre perspektiv.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att verksamhe-
ten ska bedrivas andamalsenligt, effektivt och med
en hog produktivitet. Vidare ska givetvis fullmiktiges
intentioner uppfyllas.

For att uppna god ekonomisk hushillning maste
kommunens faststillda styrmodell konsekvent anvin-
das och verksamheterna maste regelmissigt anpassa
sig till andrade forhéllanden under aret.

Kommunfullmiktige har faststillt finansiella malsitt-
ningar med baring mot god ekonomisk hushallning;

* Resultatet ska over tid uppga till minst 2 % av
skatte- och statsbidragsintiikter.
Malet uppnés 2017 da resultatet uppgar till 6,5 %
av skatte- och statsbidragsintikterna.
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* Investeringar ska sjalvfinansieras.
Malet uppnés da ingen nyupplaning skett under
2017.

o Soliditeten inklusive pensionsitaganden ska forstirkas
[fran 2009 drs niva -20,9 % till att vara positiv.
Malet uppnas 2017 di soliditeten inklusive pen-
sionsdtaganden uppgir till 5,8 %.

* Oforindrad kommunalskatt.
Malet 4r uppnatt.

* Minst 10 miljoner kronor amorteras drligen vid even-
tuell nyupplining.
Kommunen har ingen nyupplaning 2017 och mi-
let anses uppnatt.

* Arligen avsitta 2 mkr for att mora kommancde
pensionsutbetalningar.
2 mkr har under aret avsatts och mélet uppnas.

o Alvsbyns Kommunforetag ska genom sina dotterforetag
lamna en drlig avkastning enligt dgardirektiven.
Négon utdelning frin Kommunf6retag AB har inte
skett. Malet uppnas dirmed inte 2017.

* Balanslikviditeten ska uppga till minst 50 %.
Malet uppnas da balanslikviditeten vid arets slut
uppgar till 105,5 %.

En 6vervigande del av kommunens finansiella mal-

sattningar uppnas. Kommunen uppnér dirmed god
ekonomisk hushéllning, utifrin sin egen norm, i det
finansiella perspektivet.

Kommunfullmiktige har faststillt verksamhetsmis-
siga malsittningar med biring mot god ekonomisk
hushallning;

» Genomfora en karridrdag med dlvsbybor.
Malet ar ej uppnétt. Dagen har skjutits pa framti-
den i samband med rekrytering av ny naringslivs-

chef.

o Alltid minst tre lediga ligenheter och tre lediga tomter.
Milet dr uppnitt. Lediga ligenheter finns i Leken-
fastigheten samt hos privata fastighetsigare. Lediga
tomter finns bland annat pa Bickingen.

* Minst tolv aktiviteter med organiserade transporter
frin byarna.
Malet ar uppnatt. Aktivitetsbussar har gatt fran
byarna in till aktiviteter pa titorten samt till Troll-
tagen i Storforsen.



Utbyggnadsplan for el-laddare.
Milet ar uppnatt vilket framgar av Trafikstrategi
Alvsbyn.

Utarbeta en modell for lokaltrafik pa titorten.
Mialet dr uppnatt vilket framgar av Trafikstrategi

Alvsbyn.

* Minst tre nya kulturaktiviteter.
Malet ar uppnatt. Exempel pa nya kulturaktiviteter
dr baby- och smabarnstriffar med lisning, musik
och sing samt Snapchatrally.

Primdrkarta och paborjat detaljplanearbete for Vist-
trisk.

Mialet dr uppnatt. Tre tidiga samrad ir genomforda
for foretagarna, Byaf6reningens styrelse samt de
boende i Visttrisk.

Skapa ett teknikcollege.

Malet dr delvis uppnatt och forberedelser pagar
trots att vi just nu har bristande elevunderlag. Re-
sponsen fran ortens teknikforetag har varit god.

Oka antalet praktikplatser till minst 3/enbet.

Mialet dr uppnatt. Samtliga enheter har dkat antalet
praktikplatser och utover detta har extratjinster
inforts i verksamheterna.

Processkartligga tvd enbeter.

Malet dr uppnatt. I och med inférande av Stratsys i
socialtjinsten genomfors processkartliggning inom
flera verksamheter. Aven samhillsbyggnadsproces-
sen dr kartlagd.

Genomfor/infor en intraprenad.
Malet ér ej uppnatt dé de inte funnits intresse fran
vara verksamheter.

Tre organiserade medborgardialoger genomfors.

Malet ar uppnatt. Medborgardialog har genomférts
pa Knalledagen och Skyltsondag samt genom nio
byaméten angiende fiberutbyggnad.

* Ny resursfordelningsmodell for SABO samt forskola.
Mialet ir ej uppnatt.

Kommunen uppnar dven god ekonomisk hushillning,
utifran sin egen norm, i det verksamhetsmissiga per-
spektivet dd den sammantagna bedémningen ir att
en overvigande del av malsittningarna uppnas. Verk-
samhetsmal foljs dven upp i verksamhetsberittelserna.
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BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns Kommunforetag AB ir moderbolag for
Alvsbyns kommuns dotterforetag.

Alvsbyns Fastigheter AB ir ett heligt dotterbolag
till Alvsbyns Kommunforetag AB. Bolaget ir ett
bostadsforetag med verksamhet inom kommunen.
Bolaget svarar dven for driften och underhillet av
kommunens fastighetsbestind, parker och fritidsan-
laggningar.

Alvsbyns Energi AB ir ett heligt dotterbolag till
Alvsbyns Kommunforetag AB. Bolagets uppgift ir
att producera, silja och distribuera energi till brukare
inom kommunen. Bolaget svarar ocksé for gatuverk-
samheten pa uppdrag av kommunen samt for VA-
verksamheten.

Ovriga foretag och foreningar, dir kommunen har ett
mindre dgande och inflytande ir;

* Inera AB

* I'T Norrbotten AB

¢ Filmpool Nord AB

* Férenade Smakommuners Forsikrings AB
* Nenet AB

* Kommuninvest ekonomiska férening

* Pite Alv ekonomisk forening

* BD Pop

* Investeringar i Norrbotten AB

* Kollektivtrafikmyndigheten



FINANSIELLT RESULTAT

ARETS RESULTAT

Kommunen uppvisar f6r 2017 ett positivt resultat pi
35,1 mkr att jimfora med det budgeterade resultatet
pa 2,6 mkr. I resultatet ingar aterbetalat aktiedgartill-
skott om 30 mkr fran Alvsbyns Fastigheter AB samt
statsbidrag om 12 mkr vilka bada klassificerats som
jimforelsestérande poster.

BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns kommuns bolag uppvisar en olikartad
resultatutveckling under 2017. Bolagen redovisade
foljande resultat:

o Alvsbyns Kommunforetag AB redovisade ett resul-
tat pa 118 tkr jimfort med 36 tkr 2016.

e Alvsbyns Energi AB redovisade ett resultat pi 791
tkr efter skatt (resultat fore skatt 573 tkr) jamfort
med 1456 tkr 2016.

o Alvsbyns Fastigheter AB redovisade ett resultat pa
2 811 tkr efter skatt (resultat fore skatt 4 307 tkr)
jamfort med 5 214 tkr for 2016.

* Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB avyttrades ir 2017.

Arets resultat (tkr) 2014 2015 2016 2017
Alvsbyns Kommunforetag AB 1222 -180 36 118
Alvsbyns Energi AB 824 1349 1456 791
Alvsbyns Fastigheter AB 3389 4095 5214 2811
Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB -69

SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN

Koncernens resultat f6r 2017 uppgar till 13,9 mkr
vilket dr en forsimring jimfort med foregiende ar.

Resultatutveckling
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BALANSKRAV

En grundliggande forutsittning for att uppné balans-
kravet samt att nd god ekonomisk hushallning ar att
intikterna ir storre in kostnaderna.

Vid avstimning av balanskravet har samtliga vinster
som uppkommit vid forsiljning av anliggningstill-
gangar avriknats. Under 2017 har kommunen sélt an-
laggningstillgingar med en reavinst pd 1,5 mkr och en
reaforlust pa 1,7 mkr.

Kommunens justerade resultat for aret uppgar till 35,3
mkr. Utifrin balanskravsutredningen finns utrymme
att avsitta 29,9 mkr till resultatutjimningsreserven
(RUR) vilket medfor att kommunen totalt sett har
30,9 mkr avsatta till RUR. Arets balanskravsresultat
uppgar till 5,4 mkr.

Avstimning mot kommunal- 2014 2015 2016 2017
lagens balanskrav

Arets resultat enligt resultatrikningen 0,9 0,0 11,9 35,1
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,3 00 -1,0 -1,5
Tillkommer realisationsforluster 0,1 0,0 0,1 1,7
Arets resultat efter balanskravsjust. 0,7 0,0 11,0 353
Medel till resultatutjiimningsreserv -1,0 -29,9
Arets balanskravsresultat 10,0 5,4

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

Skatteintikter och statsbidrag 4r kommunens frimsta
inkomstkilla och svarar f6r 73 % av samtliga intidkter
ar 2017. De totala intidkterna frin skatter och stats-
bidrag under dret uppgick till 537 mkr och har okat
med 38 mkr sedan foregiende dr frimst tack vare
statsbidrag med anledning av flyktingsituationen och

okande befolkning.

Utfallet av skatteintikter och statsbidrag for 2017 var
nagot hogre dn budgeterat.

Utveckling skatteintikter och statsbidrag
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Skatteintikterna for aret uppgar till 362 mkr. Intik-
terna har justerats med en positiv definitiv slutavrik-
ning f6r 2016 vilken uppgar till 437 tkr, samt en pre-
limindr negativ slutavrikning f6r 2017 med 1 672 tkr.

ARETS RESULTAT I FORHALLANDE TILL
SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

For att i framtiden kunna producera service pa
nuvarande nivd samt ha ett handlingsutrymme for
att utveckla den kommunala verksamheten ir en av
kommunens malsittningar fér god ekonomisk hus-
hallning att resultatet dver tid ska uppga till 2 % av
skatteintikrter och statsbidrag. Arets resultat i forhal-
lande till skatteintikter och statsbidrag uppgar till
6,5 % vilket 4r visentligt hogre an kommunens mél-
sdttning for 2017.

% 2014 2015 2016 2017

Avrets resultat i forhallande till

0,2 0,0 2,3 6,5

skatteintikter och statsbidrag

NETTOKOSTNADSUTVECKLING

Nettokostnadsandelen visar hur stor del av skat-
teintikter och statsbidrag den lopande driften tar i
ansprik. For atc lingsiktigt né resultatmalet pa 2 %
bor nettokostnadernas andel understiga 98 % och
vara si lag som moijligt.

For 2017 ligger kommunens nettokostnadsandel av
skatteintikter och statsbidrag pa 98,7 %.

Nettokostnadernas andel av skatteintékter,
statsbidrag och utjamning

102
100
101 9
100,6
100
99 8,7
98 97,7
) I
96 . . .
2014 2015 2016 2017

For att langsiktigt ha en ekonomi i balans méste verk-
samhetens nettokostnader anpassas till skatteintik-
terna och statsbidragen, med hinsyn till finansnettot.
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FINANSNETTO

Finansnettot r finansiella kostnader och intikeer
samt rintor pd pensionsavsittningen. Ett negativt
finansnetto har en undantringningseffekt nir det gil-
ler medel som gér att tillféra verksamheterna. Om-
vint innebir ett positivt finansnetto att medel kan
tillforas verksamheterna.

For kommunen uppgar de finansiella kostnaderna for
2017 dill 3,6 mkr vilket 4r en f6rsimring jamfért med
2016.

Arets finansiella intikter uppgar till 31,4 mkr vilket
ar en forbittring med 29,8 mkr jamfért med 2016.
Forbittringen forklaras frimst av en stor dterbetal-
ning av det villkorade aktiedgartillskottet.

BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns kommuns bolag uppvisar en olikartad
finansnettoutveckling under 2017. Bolagen redovisar
foljande finansnetto:

Alvsbyns Kommunforetag AB redovisar ett positivt
finansnetto pa 0,2 mkr vilket 4r i nivd med forega-
ende &r.

Alvsbyns Energi AB redovisar ett negativt finans-
netto pa 3,4 mkr vilket dr en forbittring med 0,3
mkr jimfért med 2016.

Alvsbyns Fastigheter AB redovisar ett negativt
finansnetto pa 0,6 mkr, vilket r en férbittring
med 0,1 mkr jimfért med 2016.

SJALVFINANSIERING

Kommunen har i linje med sin finansiella malsatt-
ning sjilvfinansierat samtliga investeringar under
2017 via rorelsekapitalet, vilket innebér att kommu-
nen inte behovt lana till investeringar och att kom-
munens langsiktiga finansiella handlingsutrymme
stirkts.



KAPACITET

SOLIDITET

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang
sikt. Den anger hur stor del av tillgingarna som

finansierats med eget kapital, det vill siga inte via lin.

Ju hogre soliditet desto ldgre utgifter for rintor och
amorteringar. De faktorer som paverkar soliditeten ar
resultatutvecklingen och tillgingarnas férindring. En
ofériandrad soliditet pekar pé att det egna kapitalet
och tillgingarna utvecklas i samma take.

Di kommunen under dren 2007 till 2014 genererat
positiva drsresultat har kommunens soliditet exklu-
sive pensionsforpliktelser, utanfor balansrikningen,
stigit under dessa 4r. Ar 2015 var ett trendbrott och
soliditeten sjonk. For 2017 har soliditeten ater gitt
upp, nu till 61,2 % till stor del som foljd av aterbeta-
lat aktiedgartillskott frin Alvsbyns Fastigheter AB.

Soliditeten har dven beriknats inklusive den del av
pensionsforpliktelsen som redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Riknas denna med innebir det att kommu-
nen har en soliditet som 2017 uppgir till 5,8 %. En
forbattring med 10,8 procentenheter fran 2016.

Soliditetens utveckling exkl och inkl pensionsatagande
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BOLAGSKONCERNEN

Soliditeten f6r de bolag som ingar i koncernen redo-
visas i tabellen nedan.

Soliditet (%) 2014 2015 2016 2017
Alvsbyns Kommunféretag AB 71,6 70,2 70,2 71,2
Alvsbyns Energi AB 3,8 4,6 6,9 7,9
Alvsbyns Fastigheter AB 31,4 33,4 27,0 16,3
Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB 74,5

SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN

Soliditeten f6r kommunkoncernen uppgar for 2017
till 39,7 %. Tabellen nedan visar férindringen genom
dren.

Soliditet (%) 2014 2015 2016 2017
Kommunkoncernen 38,5 38,8 38,7 39,7
LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunens langfristiga skulder har under tidigare
ar successivt minskat genom en medveten strategi att
amortera 10 mkr arligen.

Langfristiga skulder (mkr) 2014 2015 2016 2017

30,4 19,1 17,8 16,6

Alvsbyns kommun

Kommunens sammantagna externa laneskuld hos
Kommuninvest uppgick vid arsskiftet till 17,8 mkr
och avser lan for VA-anlidggningarna. Detta motsva-
ras av en revers mot Alvsbyns Energi AB.

Den del av den langfristiga skulden som amorteras
under kommande ar uppgar till 1,3 mkr och har klas-
sificerats som kortfristig.

BOLAGSKONCERNEN

Bolagens langfristiga skulder redovisas i nedanstiende

tabell.

Langfristiga skulder (mkr) 2014 2015 2016 2017
Alvsbyns Kommunféretag AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Alvsbyns Energi AB 200,0 192,2 176,0 169,7
Alvsbyns Fastigheter AB 76,7 76,7 126,7 131,4
Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB 2.2

SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN

Kommunkoncernens externa lineskuld uppgar 2017
till 299,9 mkr. Tabellen nedan visar att den lingfristi-
ga skulden for kommunkoncernen har minskat sedan
foregiende ar.

2014 2015 2016
286,7 267,6  301,5

2017
2999

Langfristiga skulder (mkr)

Kommunkoncernen
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KOMMUNALSKATT

For 2017 har den kommunala skattesatsen uppgatt
till 22,45 % och landstingsskatten for Norrbotten har
uppgatt till 11,34 %. Sammantaget uppgar dirmed
skattesatsen for Alvsbyns kommun och Landstinget
till 33,79 % vilket 4r 0,86 % Gver riksgenomsnittet.

RISKER

LIKVIDITET

Kommunenkoncernens likvida medel har minskat
med 3 mkr till 94,9 mkr 2017. Storsta skillnaden
mot foregiende ir ir att Alvsbyns Fastigheter AB
nyttjar sin upplaning.

Likvida medel (mkr) 2015 2016 2017
Alvsbyns Kommun 61,1 97,9 94,9
Varav skuld till AFAB -14,1 -67,0 -17,6
Varav skuld till AKFAB -2,9 -3,0 -3,0
Varav skuld till AEAB -11,9 -3,5 -5,8
Varav skuld till Fa 24:33 -0,2

Kassalikviditet 4r likvida medel satta i relation till
kortfristiga skulder. En kassalikviditet som understi-
ger 100 % innebir att samtliga kortfristiga skulder
inte kan betalas om de forfaller till betalning. Kassa-
likviditeten for kommunen 2017 uppgir till 52,8 %.
Det kan noteras att den enskilt storsta kortfristiga
skulden 4r semesterloneskulden dir hela skulden inte
kommer att forfalla till betalning under aret.

Likviditet
120%
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86,9%
80% 77.8% —
68,6%
*®
60%
52,8%
40% -
’ 30,9%
22,4%
20% - l 133% —
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m Kassalikviditet, % Balanslikviditet, %

Balanslikviditet 4r omsittningstillgdngar satta i rela-
tion till kortfristiga skulder. Balanslikviditeten for
kommunen 2017 uppgir dill 105,5 %.

RANTOR OCH VALUTOR

Enligt kommunens finanspolicy fir inga lan upptas i
utlindsk valuta vilket inte heller gjorts. Kommunen
16per dirmed ingen valutarisk.

Rinterisk kan definieras som risken att férindringar i
rinteldget leder till ett simre rintenetto. Rinterisken
beror frimst pa kapital- och rintebindningsstrukturen.

Lan med kort kapitalbindning innebir att amortering
kan ske lo6pande di likviditeten tillater, medan det
finns risk att lanet sigs upp av langivaren med kort
varsel.

Tabellen nedan visar lanens bindningstider i kom-
munkoncernen per 31 december 2017.

AFAB AEAB AK
Genomsnittlig
kapitalbindning, ar 2,26 2,72 3,35
Andel kapitalbindning <1 4r 62% 47% 7%
Rintebindning, ar 2,26 2,72 3,35

BORGENSATAGANDE

Kommunens borgensitaganden uppgir till 286 mkr
ar 2017. 99,6 % av dessa avser ataganden mot kom-
munens heligda bolag. Resterande dtaganden pi 1,2
mkr avser bostadsrittsforeningar samt egna hem. For
dessa “externa” dtaganden bedoms risken for att ett
borgensitagande ska behdva infrias som stérre dn for
de kommunaligda bolagen.

PENSIONSATAGANDE

Kommunen har férutom skuldsittningen i balans-
rikningen ett stort dtagande for pensioner, vilka
redovisas som ansvarsforbindelse. Aktualitetsgraden
for berikningsunderlaget har férbittrats och uppgar
till 94 %.

Pensionsitagande (mkr) 2014 2015 2016 2017
Avsiittning 21,1 22,5 22,7 20,8
Pensionsforpliktelse 287,3 273,2 251,8 239,1
Summa 308,4 295,7 274,5 259,9
Finansiella placeringar 4,0 6,7 6,7 6,7
Likvida medel 14,5 13,8 16,3 16,3
Aterlanat 291,9 2752 251,5 251,2

Ansvarsforbindelsens minskning sedan 2014 ir i linje
med forvintningarna. Avsittningarna fortsitter att
oka i samband med att atagandet 6kar.



Sedan tidigare finns en sirskild pensionslosning for
chefstjanstemin via forsikring.

For att méta kommande pensionsutbetalningar har
kommunen som malsittning att arligen avsitta 2 mkr
till detta, vilket ocksa skett sedan 2006. Av tabellen
nedan framgar hur stor del som investerats i aktie-
indexobligationer. Resterande aterfinns som likvida
medel.

Finansiella Bokfort Marknads-
placeringar (mkr) virde virde
Aktieindexobligation 6,7 6,0
Summa 6,7 6,0

KONTROLL

PROGNOSSAKERHET

OCH BUDGETF OL]SAMHET

Kommunen upprittar tva delarsrapporter per ar som
behandlas av kommunfullmiktige. Mellan delarsrap-
porterna rapporteras férindringar av ekonomin och
verksamheterna manadsvis till kommunstyrelsen. Det
ar viktigt att prognoserna ir realistiska och att kom-
munstyrelsen far tydlig information for att ritt beslut
ska kunna fattas.

I delarsrapporten som upprittades per april 2017
prognostiserades arets resultat till -4,4 mkr vilket
innebar en budgetavvikelse pa 7,0 mkr. Delarsrap-
porten som upprittades per augusti 2017 visade pa en
budgetavvikelse avseende érets resultat uppgaende till
-2,2 mkr. Det verkliga resultatet slutar pa 34,7 mkr
till stor del f6r att kommunen i slutet av aret fick
tillbaka ett villkorat aktiedgartillskott.

Den sammantagna prognostiserade avvikelsen for
verksamheternas ramar har forsimrats med 7,5 mkr
sedan prognosavvikelsen i augusti.

Prognoserna avseende skatteintikter och statsbidrag
har [6pande uppdaterats i enlighet med SKL:s berik-
ningar och det verkliga utfallet 4r i linje med SKL:s
bedémningar under éret.

Prognosen avseende centralt budgeterat/finans har
under dret successivt dndrats da [6nedkningar blivit

kinda.
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Tabellen visar prognostiserade budgetavvikelser vid
olika uppfoljningstillfillen under aret samt helarets
budgetavvikelser.

Budgetavvikelser (mkr) April Augusti Helar
Verksamheternas ramar -12,8 -11,1 -20,7
Centralt budgeterat/finans 2,8 6,0 8,5
Skatteintikeer och statsbidrag 3,0 3,0 16,1
Arets resultat exkl jmfstorande -7,0 -2,2 -9,5
Arets resultat 32,5
KANSLIGHETSANALYS

For kommunen ir det viktigt att medvetandegdra
risker som finns med olika forindringar som kan in-
triffa, samt belysa hur dessa forindringar kan komma
att paverka kommunens ekonomi. En kinslighetsana-
lys har upprittats och redovisas i nedanstdende tabell.

Kinslighetsanalys (mkr)

Rintekostnad/ar for [an 100 mkr 2,7
Personalkostnadsforindring 1 % 4,1
1 arsarbetare (22 800 kr/m3n) 0,4
Forindrad utdebitering 1 kr 16,4

DRIFTREDOVISNING

Budgeten f6r verksamheterna ir fordelad pa 23 bud
getomraden/ramar. Kommunens verksamhetsramar
redovisar sammantaget ett underskott pa 20 694 tkr.
De omriden som utmirker sig 4r Gymnasieskola/
Vuxenutbildning samt Ensamkommande flykting-
barn. Nedan foljer en kort sammanfattning av verk-
samhetsberittelserna som éterfinns efter noterna.

Budgetomradet Politisk verksamhet har bedrivits inom
tilldelad budgetram med ett 6verskott pa 157 tkr.

Overformyndarverksamheten visar ett underskott pa
213 tkr. Den negativa avvikelsen gentemot budget
beror till stor del pa 6kad omfattning av drendena.

Kommunévergripande redovisar ett 6verskott pa
761 tkr frimst beroende pa vakanshéllning av befatt-
ningar.

Kost och Lokalvérd visar ett underskott mot budget
pa 1 584 tkr. Fluxenrestaurangen visar pd minus men
vigs till viss del upp av skol- och forskolekokens plus.
Lokalvarden klarar inte ett nollresultat.



Niringslivsverksamheten redovisar ett underskott pa
438 tkr. Budgetavvikelsen beror till stor del pa hogre
kostnader for Lanstrafiken 4n budgeterat.

Miljo- och byggkontoret bedriver verksamheten inom

tilldelad budgetram.

Riddningstjanstens resultat for ret haller sig nira

budget.

Fritid och Kultur redovisar ett 6verskott mot budget
pa 403 tkr frimst till foljd av 6kade intikeer.

Forskolan redovisar ett underskott pa 242 tkr i stort
hinforligt till Byarnas forskoleomrade.

Grundskolan redovisar ett underskott gentemot bud-
get pd 992 tkr till stor del pa grund av héga kostna-

der f6r elever i behov av sirskilt stod samt skolskjuts.

Gymnasieskolans totala underskott mot budget uppgar
till 10 799 tkr didr interkommunala ersittningar och
elevresor kostat mer 4an budgeterat samtidigt som kost-
naderna for programmen varit storre in budgeterat.

Barn- och familjeenheten redovisar ett sammantaget
underskott pd 650 tkr beroende pa hoga kostnader
for HVB och familjehem samt dkade tidiga insatser
och okat antal drenden att hantera.

Verksamhetsomradet Arbete och integration redovi-
sar ett overskott pd 1 239 tkr. Detta beror till storsta
del pd att f6rsorjningsstodet minskat och att bidrag
till Integration betalats ut till kommunen.

Budgetomradet hemtjinst redovisar ett dverskott pa
426 tkr frimst till foljd av minskat antal utférda tim-
mar.

Sérskilt boende uppvisar ett overskott i forhillande
till budget med 1 334 tkr. Den frimsta orsaken till
overskottet beror pa okad beliggningsgrad vilket
medfort 6kade intakter.

Hilso- och sjukvirdsenheten redovisar ett underskott
pa 630 tkr vilket till storst del beror pa hoga kostna-
der for hjilpmedel.

Omsorgen om funktionshindrade redovisar ett
overskott i férhéllande till ramen med 688 tkr, frimst
med anledning av resursférdelningen.

Personlig assistans redovisar ett underskott pa 217 tkr.
Underskottet forklaras till stor del av omprévade
beslut dir kommunen nu fir std for storre delar av
kostnaderna.
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Resultatenheten Ensamkommande flyktingbarn redo-
visar en negativ avvikelse frin budget med 8 845 tkr.
Detta beror pd Migrationsverkets nya ersittningssys-
tem samt den nya dldersbedomningen och svérighe-
ter att anpassa verksamheten efter dessa nya forutsitt-
ningar.

Fastighetsdriften redovisar ett underskott pa 416 tkr.
Detta beror frimst pa kostnader for anliggning av

Bickingens villaomrade samt forlusttickning till
Alvsbyns Fastigheter AB.

Gatudriften redovisar ett underskott pa 305 tkr, vilket
forklaras av forlusttickning till Alvsbyns Energi AB
avseende den verksamhet som bedrivs pd kommu-

nens uppdrag.

Utanf6r verksamhetsramarna ligger ett antal poster
under centralt budgeterade medel. Budgetavvikelsen
for dessa uppgar till 512 tkr. Dirutdver dterfinns pos-

ter under finansiering vilka avviker fran budget med
8 020 tkr.

Den totala avvikelsen f6r verksamhetens nettokostna-

der uppgar till -12 161 tkr.

INVESTERINGSREDOVISNING

Alvsbyns kommuns samlade investeringsredovisning
uppgick under 2017 till 28,2 mkr. Den budgeterade
investeringsvolymen uppgick till 19,3 mkr och an-
slagsoverforingarna, det vill siga kvarvarande inves-
teringsmedel for projekt som paborjats tidigare ér,
uppgick till 5,7 mkr, dessutom finns tillkommande
investeringar. Den totala investeringsramen uppgick
till 25 mkr.

PERSONALREDOVISNING

Personalsammansittning

2017-12-31 hade Alvsbyns kommun 811 tillsvidare-
anstillda medarbetare. Av dessa var 704 kvinnor och
107 min. Utover dessa fanns ett antal minads- och
timanstillda vikarier f6r kortare och lingre vikariat.

Tillsvidare- 2017 2017 2017 2016 2016 2016
anstillda kv min kv min
Skola och

barnomsorg 262 220 42 266 224 42
Socialtjdnsten 383 349 34 412 372 40
Overgripande 166 135 31 139 115 24
Totalt 811 704 107 817 711 106




Skillnaden mellan aren 2016-2017 inom Socialtjins-
ten beror pd pensionsavgangar och andra frivilliga
avgangar. Tjdnsterna har varit vakanshallna under
2017 och bemannade av tidsbegrinsade anstillning-
ar. Inom 6vergripande beror 6kningen av personal
pa 6vertagande av lokalvarden frin fastighetsbolaget,
etablering av l6necenter och tillsvidareanstillningar
enligt Lagen om anstillningsskydd.

Av Alvsbyns kommuns tillsvidareanstillda har ca 67 %
en heltidsanstillning. Andelen heltidsanstillda kvin-
nor var ca 65 % och minnen ca 80 %.

Aldersstruktur
De tillsvidareanstilldas medelalder 4r 47,72 ar. Kvin-
nornas medeldlder var 46,26 4r och minnens 48,11 Ar.

Personalomsdittning

Under 2017 har 28 medarbetare avslutat sin anstill-
ning till f6ljd av pension eller sjukersittning. Av dessa
har 7 personer valt att ga i pension vid 65 ar och 13
personer har valt att ga fére uppnadd pensionsalder

(65 ar).

Under 2017 har det varit fortsatt 6vertalighet inom
Ensamkommande flyktingbarn pa grund av minskat
flyktingmottagande. Nio handledare blev féremal for
overtalighet. Tva av dessa blev omplacerade till annat
arbete inom kommunen. Sju personer blev uppsagda
pa grund av arbetsbrist. Genom det centrala avtalet
TLO-KL "Tidig lokal omstillning”, pagir ett sam-
arbete med Omstillningsfonden med syfte att hitta
andra mojligheter f6r de uppsagda.

KOMPETENSFORSORJNING

En av personalomradets stora utmaningar under en
lang tid framover ir kompetensforsorjning. Fram

till och med ar 2027 beriknas drygt en fjirdedel av
kommunens medarbetare gd i dlderspension. Frinsett
detta si konkurrerar Alvsbyns kommun om arbets-
kraft med det privata niringslivet bade lokalt och
regionalt samt med andra kommuner och landsting.
Kommunen behéver dirmed arbeta med att ta till-
vara pd allas kompetens samt att stidrka varumirket

som attraktiv arbetsgivare.

Attraktiv arbetsgivare

Ett partsgemensamt arbete har inletts mellan arbets-
givare och fackliga organisationer. Tre viktiga omra-
den har lyfts fram, Arbetsmiljé/Hilsa, Kompetensut-
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veckling och Arbetstid/Avtalsfragor. Mélsittningen ar
att ett antal aktiviteter ska tas fram och genomf6ras.

Antal beriknade pensionirer (65 ar)
2018-2027

S0 41

37 34

27

40 30

30

15

20 11

10

Chefsutveckling

For att skapa goda forutsittningar for framtida
chefsforsorjning, har ett internt ledarskapsprogram
pabarjats.

Medarbetarenkiir

Det genomfordes en medarbetarenkit for kommu-
nens medarbetare under 2017. Enkiten har be-
handlat frigor sisom arbetsmiljo, 16n, sjukfrinvaro,
ledarskap, delaktighet och meningsfullhet. Medarbe-
tarna har fatt svara pé frigor pd en skala 1-5 ddr 1 4r
“instimmer inte alls” och 5 4r “instimmer helt”. Nis-
tan alla fragor har visat pi ett resultat 6ver medel och
en klar forbattring i jimforelse med 2013. Fragan om
ledarskap ir den kategori som har haft mest positiv
utveckling.

Den friga som rankas hogst ir om de anstillda tycker
att deras arbete kinns meningsfullt, ddr ligger resul-
tatet pd ca 4,5. Det ir frimst inom arbeten ddr man
arbetar nira minniskor och méter medborgarna.

Bland de frigor som rankas ligre finns bland annat
attraktivitet, hur kommunen upplevs att attrahera,
rekrytera och behilla personal.

Under hosten 2017 har cheferna tillsammans med
sina medarbetare pd de olika arbetsplatserna valt
ut vilka forbittringsomraden som de prioriterar att
arbeta vidare med. Det har sedan redovisats i en

handlingsplan.

Marknadsforing

Under 2017 har personalavdelningen varit pa olika
rekryteringsmissor tillsammans med de andra
5-kantskommunerna: Boden, Kalix, Lulea och Pitea.



Syftet har varit att marknadsféra dels Luledregionen
men dven Alvsbyns kommun som arbetsgivare och
bostadsort.

Det har dven anordnats ett event for hogstadieelever
under vecka 42 tillsammans med den lokala styrgrup-
pen f6r Vard- och Omsorgscollege. Dir fick de olika
verksamheterna inom dldreomsorgen och omsorgen
om funktionshindrade visa upp vad de arbetade med
och svara pa elevernas fragor.

I mitten av juni anordnades ett event for de ungdo-
mar som fitt feriejobb under sommaren med syfte
att marknadsfora kommunen som arbetsgivare och
belysa vart kommande rekryteringsbehov.

Linebildning

Lonedversyn har genomforts med alla fackliga orga-
nisationer. Aven detta ar har l6nerna utbetalats enligt
avtal. Totalt i Alvsbyns kommun blev utfallet av
l6nedversynen 2017 2,83 %.

I samband med l[6nedversynen genomfors dven en 16-
nekartliggning varje ar i enlighet med forindringarna
i Diskrimineringslagen.

Extra tjdnster

Under december 2017 gjordes en lokal Gverenskom-
melse med Kommunal med malet att anstilla 15
personer som en arbetsmarknadspolitisk atgird under
2018.

Syftet med Extra tjanster dr att ge personer som star
langt ifran arbetsmarknaden majlighet till anstill-
ning.

Heltid som norm

I december 2017 firdigstilldes en handlingsplan

for hur Alvsbyns kommun kommer att verka for att
heltid ska bli den normala sysselsittningsgraden.
Handlingsplanen giller for anstillda inom Kommu-
nals avtalsomride.

Att en sidan plan ska finnas framgar av HOK 16,
och giller for avtalsperioden 2018-2021.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Sjukfranvaro

Alvsbyns kommuns totala sjukfrinvaro, bade korttids-
och lingtidsfranvaro, for 2017 uppgick till 6,46 %,
vilket 4r en minskning jimfért med 2016, di frinva-
ron var 7,66 %.

Med anledning av att korttidsfranvaron ir fortsatt
hog sker kontinuerlig uppfoljning i verksamheterna.
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Genom tidiga insatser kan man f6rhindra att kort-
tidsfrinvaron Gvergdr i lingre franvaroperioder.

KOMMUNENS EKONOMISKA STALLNING

De prelimindra boksluten f6r Sveriges kommuner ar
2017 visar positiva arsresultat pa 24 mdkr vilket ir en
forbattring pa 1,6 mdkr jamfort med foregiende ar.
Okade skatte- och statsbidragsintikter samt intikter
fran fastighetsforsiljningar 4r de frimsta orsakerna till
det forbittrade resultatet.

Alvsbyns kommuns resultat for 2017 uppgick till
35,1 mkr. I resultatet dterfinns intikter av engdngska-
rakedr pa sammantaget 42,1 mkr. Det budgeterade
arsresultatet for 2017 uppgick till 2,6 mkr. Intern-
budgetarbetet f6r dret visade pa problem béade av-
seende volymokningar och verksamheter ddr inte
budgeten och bedriven verksamhet stod i paritet med
varandra. Bokslutet pavisar verksamheternas svarighe-
ter att halla sig inom arets budgetramar.

Kommunsektorn star infor stora verksamhetsmissiga
och ekonomiska utmaningar under kommande é&r

da behovet av vilfird 6kar pd grund av befolknings-
tillvixten med allt fler barn och unga samtidigt som
andelen ildre i befolkningen okar. Kostnadsokning-
arna bedéms under kommande ar att tillta samtidigt
som intikterna bedéms 6ka langsammare. For att
langsiktigt sikerstilla en balans mellan kostnader och
intdkter ar det nédvindigt att kommunen fokuserar
pa atgirder som kan minska kostnadsokningen. Det
kommer att krivas avsevirda effektiviseringar for att
hantera den langsiktiga finansieringen av vélfirden.
Nya arbetssitt med stod av digitalisering samt ny tek-
nik dr en forutsittning for att hilla kostnaderna nere.

En okad skattekraft genom att fler kommer i arbete
tillsammans med en befolkningsokning ar andra
viktiga férutsittningar for att kommunen langsiktigt
ska kunna finansiera vélfirden. For att fa en lingsik-
tig balans i kommunens ekonomi krévs ett langsiktigt
medvetet fokuserat arbete pd minga plan. En rad
olika 16sningar maste under lang tid samverka for att
fa langsiktig balans i kommunens ekonomi.

Budgetarbetet f6r 2019 samt planarbetet f6r 2020
och 2021 bér fokusera pa att se digitaliseringens
mojligheter for att minska kostnadsékningarna. En
kostnadseffektiv verksamhet 4r en forutsittning for
att kommunen langsiktigt ska kunna uppna god
ekonomisk hushallning och dirmed ocksi framgent
kunna erbjuda medborgarna i Alvsbyn god vilfird
och samhallsservice.



REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen
om kommunal redovisning. Dirutover limnar Radet
for Kommunal Redovisning (RKR) anvisningar och
rekommendationer.

I den 16pande redovisningen och vid upprittande av
arsredovisningen f6ljs ett antal 6vergripande redovis-
ningsprinciper som leder till att en aterhillsam bild
av kommunens ekonomi redovisas;

o Fortlevnadsprincipen
Kommunernas existens dr garanterad i regerings-
formen. Redovisningen bor dirfor utgé fran att
verksamheten ska fortsitta i all odndlighet. Detta
leder bland annat till att incitament att redovisa
formogenhetsvirden dr sma och balansrikningen
far en mer resultatutredande roll.

Forsiktighetsprincipen

Forsiktighet ska rada vid virderingar s att kommu-
nen inte riskerar att visa en bittre ekonomisk still-
ning 4n vad som giller i verkligheten. Tillgingarna
ska virderas lagt och skulder ska virderas hogt. Icke
realiserade intikter redovisas inte.

Principen om dppenbet

Eventuella forindringar av redovisningsprinciper
maste redovisas ppet liksom annan information
som behovs for att ge en korreke bild av kommu-
nens verksamhet, resultat och stéllning.

TILLAMPNING AV
REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen foljer den kommunala redovisningsla-
gen och i allt visentligt de rekommendationer som

limnas av RKR.

Anliggningstillgingar

I balansrikningen har anldggningstillgingarna uppta-
gits till anskaffningsvirde (utgifter minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for planenliga av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ningstiderna har faststillts med utgdngspunkt fran
RKR:s idéskrift om avskrivningar.

Som anldggningstillgdng definieras en investering
med anskaffningsvirde overstigande ett prisbasbelopp
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exklusive moms (44 800 kr ar 2017) och med nytt-
jandetid 6verstigande tre ar. Datorer och surfplattor
klassificeras som driftskostnader.

Avskrivning sker enligt rak nominell metod och
paborjas méanaden efter att anldggningen tas i bruk.
Mark, konst och pigiende nyanliggningar avskrivs
inte.

Anpassning planeras av kommunens redovisning sa
att denna foljer RKR:s rekommendation 11:4, mate-
riella anldggningstillgingar.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsforpliktelser ingar i posterna
avsittning for pensioner och l6neskatt, kortfristiga
skulder och ansvarsférbindelse. Som avsittning
redovisas formansbestimda pensionsformaner som
intjdnats fran och med 1998 samt garanti- och viss-
tidspensioner. Premier for avgiftsbestimda pensioner
fran och med 1998 utbetalas drligen till extern pen-
sionsforvaltare for individuell placering. Den indivi-
duella delen betalas ut aret efter intjinandedret och
redovisas som kortfristig skuld. Under ansvarsférbin-
delsen redovisas de pensionsférmédner som intjinats
fore 1998. Berikning av det samlade dtagandet gors
av Kommunernas Pensionsanstalt, KPA med undan-

tag av OPF-KL.

Skatteintiikter

Kommunalskatten har periodiserats enligt rekom-
mendation 4.2 frin RKR. I redovisningen for 2017
har den definitiva slutavrikningen f6r 2016 bokforts
samt en preliminir avrikning for 2017.

Leasingavtal

Kommunens leasingavtal 4r av mindre omfattning,
kostnaden understiger ett prisbasbelopp per leasat
objekt och ar. Dirfor paverkas inte kommunens
resultat och stillning och ddirmed betraktas allt som
operationell leasing. Kommunens leasingavtal redovi-
sas efter sista noten till rikenskapssammandragen.

Ovrz'ga principer

* Leverantorsfakturor med storre belopp inkomna
efter arsskiftet men hinforliga till redovisningséret
har skuldbokférts och belastat arets redovisning.

* Utstillda fakturor efter arsskiftet har fordringsbok-
forts och tillgodogjorts drets redovisning.



o Arets forandring av semesterloneskulden och
okompenserad overtid redovisas under verksam-
hetens kostnader i resultatrikningen. Den totala
skulden av dessa redovisas som upplupen kostnad i
balansrikningen.

* Kapitalkostnaderna belastar resultatenheterna genom
interndebitering med en internrinta pa 1,75 %.

¢ Kostnads- och intiktsrintor som kan hinforas till
redovisningsaret har bokforts som skuld respektive
fordran och paverkar arets resultat.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernen Alvsbyns kommun omfattar aktiebolag i
vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt
inflytande. I koncernredovisningen for 2017 ingar
Alvsbyns Kommunforetag AB, Alvsbyns Fastigheter
AB samt Alvsbyns Energi AB vilka igs till 100 %.

Den sammanstillda redovisningen utgar frin RKR:s
rekommendation 8.2. Redovisningen har upprittats
enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Forvirvsmetoden innebir att eget kapital i det
forvirvade bolaget elimineras vid forvirvstidpunkten,
i redovisningen ingar endast kapital som intjdnats
efter forvirvet. Med proportionell konsolidering me-
nas att i redovisningen ingar endast en si stor del av
foretagets resultat och balansrikning som svarar mot
kommunens dgarandel.

Obeskattade reserver har uppldsts mot eget kapital
och avsittning for skatter. Interna mellanhavanden
inom koncernen har eliminerats, varvid visentlig-
hetsprincipen har tillimpats. Vid avvikelser i redovis-
ningsprinciper mellan kommun och kommunala bo-
lag ir kommunens redovisningsprinciper vigledande.
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Driftredovisning (tkr)

Politik

Revision

Overformyndare
Kommunévergripande

Loner och pensioner

Kost och Lokalvird

Niringsliv

Milj6 och Bygg
Riddningstjdnst

Fritid och Kultur

Forskola

Grundskola

Gymnasieskola

Barn och Familj

Arbete och integration
Hemtjinst

Sérskilt boende

Hilso- och sjukvérdsenhet
Omsorg om funktionshindrade
Personlig assistans
Ensamkommande flyktingbarn
Fastigheter, parker och fritidsanldggningar
Gator

Verksamhetens ramar

Centralt budgeterat
Finansiering

Verksamhetens nettokostnader
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Budget
2017

3 476
720
609

28 932
0
15504

9922

2563

7774

8617

32756
81262
45 899
13 454
13 396
41 939
68 543
20573
28 744
15615
-2 500
50 794
12 952
501 543

4100
12 189

517 832

Utfall
2017

3319
719
822
28 171

376
17 087
10 360

2518

7 816

8214

32998
82 254
56 699
14 103
12 157
41514
67 209
21203
28 057
15 832
6 345
51210
13 257
522 238

3587
4169

529 993

Budget-

avvikelse

157

1
-213
761
-376
-1 584
-438
4
-42
403
-242
-992
-10 799
-650
1239
426
1334
-630
688
-217
-8 845
-416
-305
-20 694

513
8 020

-12 161



Investerings-
redovisning (tkr)

Byte av kvicksilverlampor
Nya elevskap Alvikraskolan
Nuddisar férskolan
Skidspar

Fontidn Lomtjirn
Ombyggnad Oberga
Forskolan inventarier
Parkskolan toalett

SABO, lyftar
Konstgrisplan
Lekutrustning

Fibernit

Fibernit, dvrigt
Fiberutbyggnad 2016
Gator

Lircentra

Lénngatan, Lovgatan
Profilering

Pirlans fsk utemiljo
Skyltar och markiser sibo
Inst/inkép las Ugglan sibo
Byte golvbeliggningar
Byte kok Ugglan sibo
Diskmaskin/ugn

Dérrflytt Forum

Kanis kok

Alvsbyn 22:17, 22:18
Maskiner och inventarier
Ombyggn hogstadiet Vidsel
Rep tak badhus, FFU
SABO, singar
Timmersvansen, rep fastighet
Utbyggnad Kanisomr
Vent.aggregat Ugglan
Virmevagnar

Asen staket/bollplank
Asens fsk byte staket
Alysbyn 24:33

Summa nettoinvesteringar

Projekttid

2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2016
2017
2017
2016
2017
2017
2016
2017
2016
2015
2016
2016
2016
2017
2017
2017
2017
2016
2016
2016
2017
2017
2016
2017
2016
2017
2016
2017

Startir Planerat

firdigt

201802
201803
201808
201809
201802
201802
201808
201808
201808
201809
201810
201812
201812
201812
201812
201812
201812
201812
201812
201812
201812
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat
Avslutat

Redovisning ar 2017
Arsbudget Redovisat
iar

150 49
200 0
177 14
300 116
300 213
4500 3174
350 203
150 137
300 284
2300 1829
115 4
4000 3 444
500 0
451 164
1500 0
280 20
2 800 0
500 263
127 22
148 0
550 20
188 201
119 181
310 356
72 48

1 400 1 447
0 2510

141 153
34 31
364 27
130 130
850 868
385 2096
815 872
180 97
220 219
106 81

0 8920
25011 28 191
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Tot
budget

150
200
177
300
300
4500
350
150
300
2300
299
4000
500
500
1500
280
2 800
500
300
450
550
188
800
310
72

1 400
0

270
650
460
130
850

1 000
815
180
220
180

0

27 931

Hela projektet

Tot Aterstir Prognos
redov tot budg

49

0

14
116
213
3174
203
137
284
1829
188

3 444
0

49

0

20

0
263
195
159

201
862
356
48

1 447
2510
282
647
97
130
868
2711
872
97
219
155
8920

30759

101
200
163
184
87
1327
147
13

16
471
111
556
500
451
1500
260
2 800
237
105
291
550
-13
-62
-46
24
-47
-2510
-12

3

363
0

-18
-1711
-57
83

1

25

-8 920

-2 829

Progn

tot kost budgetavv

150
200
177
300
300
4500
350
150
300
2300
299
4000
500
500
1500
280
2 800
500
300
450
550

20 406
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Resultatrikning (tkr)
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjimning
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinira poster

Extraordinira intikter
Extraordinira kostnader

Resultat fore skatt
Skatt

Arets resultat

Not 1
Not 2
Not 7

Not 3
Not 3
Not 4
Not 5

Not 6

Koncern

2017
246 951
-723 040
-38 351
-514 440
362 223
175 073
1684

-7 937
16 602

0
0

16 602
-2742

13 860

24

Koncern

2016
269 636
-700 893
-37 844
-469 101
349 846
149 626
1835

-5 907
26299

0
0

26299

-3 065

23 234

Kommun

2017
169 227
-679 996
-19 224
-529 993
362 223
175 073
31 403
-3 580
35125

0
0

35 125

35 125

Kommun

2016
196 672
-663 818
-20 901
-488 046
349 846
149 626
1566

-1 082
11910

0
0

11910

11910

Kommun
budget-
avvikelse
2017

16 001
-29 876
1714
-12 161
1181
14 930
30553
-2018
32 484

0
0

32 484

32 484



Kassaflodesanalys (tkr)

Lépande verksamhet

Arets resultat

Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster
Okning/minskning av varulager med mera

Okning(-)/minskning kortfristiga fordringar(+)

Okning(+)/ minskning kortfristiga skulder(-)
Kassaflode frin den l6pande verksamheten

Investeringsverksamhet

Forvirv av materiella anliggningstillgingar
Forsiljning av fastigheter och inventarier
Forvirv av finansiella anldggningstillgingar
Forindring av finansiella tillgingar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Amortering av skuld

Okning lingfristiga fordringar

Minskning av lingfristiga fordringar
Upptagna lan

Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode/forindring likvida medel

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut
Foérindring av likvida medel

Koncern

2017

13 860
38 128

362
12011
-3 727
60 634

-69 196
1616
-343

6 900
-61 023

-8 920
-59
381

5 964

-2 634

-3 023
97 941

94918
-3 023
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Koncern

2016

23 234
43911
-2 468
-19 129
3247
48 796

-40 708
1826
-6 900
0

-45 782

-16 150
-53

50 000
33797

36 811
61131

97 941
36 811

Kommun
2017

35125
15722

-101
19 816
-53 699
16 863

-28 191
1616
-343

6 900
-20 018

-1275
1610
335
-2 820
97 739

94 918
-2 820

Kommun

2016

11910
25112
-2959
-21 491
49 697
62 269

-10 576
1816
-6 900

-15 661

-11 275
1275
-10 000
36 608
61 130

97739
36 608



Balansrikning (tkr)

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Fastigheter och anlidggningar

Mark, byggnader och tekn anliggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anliggningstillgingar
Virdepapper och andelar

Langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgingar
Forrad med mera
Kortfristiga fordringar
Kassa och Bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgingar

EGET KAPITAL

Eget Kapital

Arets resultat

Direktbokning mot eget kapital
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och l6neskatt
Avsittning for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Not 7

Not 8

Not 9
Not 10
Not 11

Not 12

Not 13

Not 14
Not 15

Summa eget kapital, avsittningar och skulder

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser

Borgens- och ansvarsférbindelser
Forvaltade fonder
Fastighetsinteckningar

Summa ansvarsforbindelser

Not 16
Not 17

Koncern

2017

573 839
19 362

14 412
5 746
613 359

9 497
51574
94 918

155 989

769 348

13 860
-2 174
294 103
305 789

20 801
5852
2202

28 855

297 986
136 718
434704

769 348
239 087
286 263
486
181

526 017

26

Koncern

2016

550 784
23130

14 069
6354
594 337

9 859
63 585
97 941

171 385

765 722

23 234
0
273133
296 367

22785
4 606
28

27 419

301 491
140 445
441 936

765 722
251 849
292 817
486
181

545 333

Kommun

2017

244 149
10 555

17 322
22279
294 305

4052
37908
94 918

136 878

431 183

35125
0

228 950
264 075

20 801

20 801

16 575
129 732
146 307

431 183
239 087
286 263
486

0

525 836

Kommun

2016

233572
12 262

23 879
23 889
293 602

3951
57 724
97 739

159 414

453 016

11910
0

217 040
228 950

22785
0
0
22785

17 850
183 431
201 281

453 016
251 849
292 817
486

0

545 152



Nothinvisningar (tkr)

Not 1 Verksamhetens intikter

Kommunen

Forsiljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsiljning av verksamhet
Forsiljning av anliggningstillgingar
Summa kommunen

Koncernen

Alvsbyns kommun
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB
Summa koncernen

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kommunen

Material, entreprenader, konsulter, bidrag och transfereringar

Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
Forsiljning av anliggningstillgingar
Summa kommunen

Koncernen

Alvsbyns kommun

Alvsbyns Kommunforetag AB
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB
Summa koncernen
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2017

14 696
23 584
14 562
109 107
5760
1518
169 227

161 429
26 830
58 692

0

246 951

2017

-109 056
-461 235
-109 705

0
-679 996

-617 577
-98

-47 292
-56 073
0

-723 040

2016

11 057
12 460
25955
139 623
6 622
954

196 672

185319
27 084
57 188

45

269 636

2016

-119 363
-438 245
-101 045

-5 164
-663 818

-591 463
-189

-52 392
-56 818
-29

-700 893



Not 3 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 2017 2016

Kommunalskatteintikter

Preliminir kommunalskatt 363 458 351 189
Definitiv slutavrikning féregiende ar 437 344
Preliminir slutavrikning innevarande ér -1 672 -1 687
Ovriga skatter 0 155
Summa skatteintikter 362 223 349 846
Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjamningsbidrag 93 713 89 825
Kostnadsutjamningsbidrag 11 835 15322
Strukturbidrag 17 630 17 615
Reglering bidrag/intikt -80 -280
Bidrag f6r LSS-utjimning 16 942 13 948
Fastighetsavgift 13314 13197
Generella bidrag frin staten 9571 0
Jamforelsestorande poster

Statsbidrag maa flyktingsituationen 12 149 0
Summa generella statsbidrag och utjimning 175 073 149 626
Not 4 Finansiella intikter 2017 2016
Kommunen

Rinteintikter 1403 998
Ovriga finansiella intikter 568
Jamforelsestorande poster

Aterbetalning aktiedgaretillskott 30 000

Summa kommunen 31 403 1 566
Koncernen

Alvsbyns kommun 662 899
Alvsbyns Fastigheter AB 3 14
Alvsbyns Energi AB 1019 922
Summa koncernen 1 684 1835
Not 5 Finansiella kostnader 2017 2016
Kommunen

Rintekostnader -3 580 -1 082
Summa kommunen -1 082 -1288
Koncernen

Alvsbyns kommun -3 580 -1 082
Alvsbyns Kommunforetag AB -0 -40
Alvsbyns Fastigheter AB -620 -691
Alvsbyns Energi AB -3737 -4 078
Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB 0 -16
Summa koncernen -7 937 -5 907
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Not 6 Arets resultat

Koncernen

Alvsbyns kommun

Avgar aterbetalat aktiedgartillskott
Bolagskoncernen Alvsbyns kommunforetag AB
Summa irets resultat koncernen

Not 7 Materiella anldggningstillgangar

Kommunen

Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Redovisat virde vid arets borjan

Investeringar

Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anlidggningstillgangar
Avskrivningar

Overféring fran eller till annat slag av tillging

Redovisat virde vid arets slut

Maskiner och inventarier

Redovisat virde vid arets borjan

Investeringar

Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anlidggningstillgingar
Avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Koncernen

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Alvsbyns kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Fastigheten Alvsbyn 24:33 AB

Summa fastigheter och anliggningar koncernen

Maskiner och inventarier
Alvsbyns kommun
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Summa maskiner och inventarier
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2017

35125
-30 000

8735
13 860

2017

233 572
27 657
-97

-16 983
0

244 149

12 262
534

-2 241
10 555

244 149
151 188
178 502

0
573 839

10 555
2 267
6 540

19 362

2016

11910

11 324
23 234

2016

248772
8 670

-5 842
-18 440
412
233572

13173
1 494

-2 405
12 262

233572
126 365
181 924

8923
550 784

12 262
3113
7755

23130



Not 8 Finansiella anldggningstillgingar

Kommunen

Aktier och andelar

Aktier i koncernforetag

Aktier

Andelar

Forlagsbevis

Fondplaceringar SPAX Europa

Summa aktier och andelar kommunen

Langfristiga fordringar

Alvsby Folkhégskola

Alvsbyns Kommunforetag AB

Alvsbyns Energi AB VA

Ovriga

Summa langfristiga fordringar kommunen

Koncernen

Aktier och andelar

Alvsbyns kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa aktier och andelar koncernen

Langfristiga fordringar

Alvsbyns kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Summa langfristiga fordringar koncernen

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt andelskapital.

Kommuninvest ekonomisk forening har déirfor beslutatr om

insatsemissioner om sammanlage 1 700 tkr for A'lvsbym kommun.
A'/wbym kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk

forening uppgick 2017-12-31 till 1 700 tkr.
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2017

3 000
2573
663

4 431
6 655
17 322

3750
1954
16 575

22279

14 322
40
50
14 412

3750
1996
5 746

2016

9900
2 230
663
4431
6 655
23 879

3750
1954
17 850
335
23 889

13979
40
50
14 069

4085
2269
6 354



Not 9 Forrad med mera

Kommunen
Tomtmark f6r f6rsiljning
Summa kommunen

Koncernen

Tomtmark fér f6rsiljning
Forrad

Summa koncernen

Not 10 Kortfristiga fordringar

Kommunen

Kundfordringar

Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar kommunen

Koncernen

Kundfordringar

Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar koncernen

Not 11 Kassa och Bank

Kommunen

Kassa

Koncernkonto

Fastranteplaceringar

Ovriga banktillgodohavanden
Summa kassa och bank kommunen

Alvsbyns Energi AB:s del i koncernkonto

Alvsbyns Fastigheter AB:s del i koncernkonto
Alvsbyns Kommunforetag AB:s del i koncernkonto
Summa skuld/fordran koncernkonto

En kredit pa 35 mbkr dr kopplad till koncernkontot.
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2017

4052
4052

4052
5 445
9 497

2017

6 637
24 413
6 858
37 908

20952
24 662

5960
51574

2017

22

60 023
26 308
8 566
94918

5 808
17 628
3019
26 454

2016

3951
3951

3951
5908
9 859

2016

7 314
41 314
9277
57 724

15982
42 031

5571
63 585

2016

19
91920

5 800
97 737

3471
66 992
2957
73 420



Not 12 Eget kapital

Kommunen

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital kommunen

Varav rorelsekapital
Varav anliggningskapital
Summa eget kapital

Koncernen

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Eget kapital ingiende virde

Summa eget kapital koncernen

Not 13 Avsittningar

Kommunen

Avsittning till pensioner

Pensioner

Visstidspension

Loneskatt

Summa avsiittning, pensioner och loneskatt

Summa avsittningar kommunen

Koncernen

Avsittning till pensioner
Pensioner

Summa pensionsavsittningar

Ovriga avsittningar
Avsittning fér uppskjuten skatt
Avsittning for utsldppsritter
Summa 6vriga avsittningar

Summa avsittningar koncernen
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2017

35125
228 950
264 075

-6 6912

256 929
250 238

13 860
-2 174
294103
305 789

2017

16 748

4053
20 801

20 801

20 801
20 801

5852
2202
8 054

28 855

2016

11910
217 040
228 950

-24 017

252967
228 950

23 234
26

273 106
296 367

2016

18 337

4 449
22785

22785

22785
22785

4 606
28
4634

27 419



Not 14 Langfristiga skulder

Kommunen

Ingdende laneskuld

Arets amorteringar

Summa langfristiga skulder kommunen

Laneskuld kreditgivare
Kommuninvest AB
Summa lanegivare

Koncernen

Alvsbyns kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa langfristiga skulder koncernen

Not 15 Kortfristiga skulder

Kommunen

Leverantorsskulder

Interimsskulder

Semesterloneskuld

Skulder till dotterbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Nista drs amortering

Summa kortfristiga skulder kommunen

Koncernen

Leverantorsskulder

Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder koncernen

Not 16 Pensionsforpliktelser

Kommunen
Pensionsforpliktelser

Sirskild l6neskatt

Summa pensionsforpliktelser kommunen

2017

17 850
-1 275
16 575

17 850
17 850

16 575
131 440
149 971
297 986

2017

14 152
43 497
28 676
26 455
15 678
1275
129 732

18 238
83912
34 568
136 718

2017

192 409
46 678
239 087
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2016

19 125
-1 275
17 850

19 125
19 125

17 850
126 716
156 925
301 491

2016

12 542
52109
26 613
73 420
17 473
1275
183 431

16 487
88 719
35 239
140 445

2016

202 679
49 170
251 849



Not 17 Borgens- och ansvarsforbindelser 2017 2016

Kommunen

Alvsbyns Fastigheter AB 126 096 126 716
Alvsbyns Energi AB 158 950 164 700
Bostadsrittsforeningar 901 926
Egnahem 316 475
Summa borgens- och ansvarsférbindelser 286 263 292 817

Alvsbyns kommun har i juni 2002 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per
2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingitt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingitts ett regressavtal som reglerar for-
delningen av ansvaret mellan medlemmarna vid etr eventuellt iansprikragande av ovan nimnd borgensforbindelse.
Enligr regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhillande till storleken pa de medel som respektive medlem linat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forbéllande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapiral i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alvsbyns kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 484 mbkr och
totala tillgangar till 349 244 mbkr. Alvsbyns kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 342 mékr och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 349 mékr.

Ovriga upplysningar Leasingkostnader 2017 2016
Leasingkostnader

Kontorsmaskiner, kopiatorer, kéksmaskiner, trygghetslarm, vr. invent. 905 609
Arbetsklider 978 881
Fordon, bilar 1 635 1473
Summa leasingkostnader 3518 2963
Leasingkostnader kommande ar* 2017 2016
Kontorsmaskiner, kopiatorer, kéksmaskiner, trygghetslarm 6vr. invent. 1100 678
Arbetsklider 1079 909
Fordon, bilar 1500 1 564
Summa leasingkostnader 3679 3151

* Uppskattade leasingkostnader for néstkommande ar
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POLITIK

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2017 2017 avvikelse

Politik 3 476 3319 157

Summa 3 476 3319 157
VERKSAMHETEN

Verksamheten omfattar all politisk verksamhet exklu-
sive revision.

EKONOMI

Verksamheten visar pa ett positivt resultat vid arets
slut. Undernyttjandet beror i forsta hand pa att pla-
nerade kompetensutvecklingsinsatser inte genomforts
fullt ut.

9

MAL

o Forbittra omvirldsanalysen.
Malet ar uppnatt. Ett antal strategiska kommunsty-
relsesammantriden och ekonomidagar har genom-
forts. Fokus har legat pa utvecklingen i var omvirld
och hur vi ska ta vara pd mojligheterna som denna
utveckling ger.

Utover det har politiska foretrddare deltagit i en rad
olika nitverk och utbildningar.

o Oka antalet kvinnor i styrelser och nimnder. Giller
bide den kommunala forvaltningsorganisationen och
de kommundgda bolagen.

Mialet ir ej uppnatt. Kommunens styrelse och
nimnder har en jimn konsfordelning. Antalet
kvinnor har till innevarande mandatperiod okat.
Diremot har styrelserna i den kommunala bo-
lagsstrukturen en vildigt ensidig konsfordelning.
Knappt 12 % av styrelseledaméterna ir kvinnor
och ndgon forbittring till innevarande mandatpe-
riod har inte skett. Agaren bor vidta aktiva tgirder
for att inom rimlig tid uppna en jamnare konsfor-
delning i de kommunigda bolagens styrelser.

Infor kommande mandatperiod bor partierna ta
detta i beaktande i sina nomineringsprocesser.




REVISION

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2017 2017 avvikelse

Revision 720 719 1

Summa 720 719 1
VERKSAMHETEN * Férdjupade revisionsprojekt

Kommunrevisorernas aligganden foljer av kommu-
nallag, revisionsreglemente och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Revisionen syftar ytterst till
att ge kommunfullmiaktige underlag till ansvarsprov-
ningen av utskott, styrelser och enskilda politiker.
For att kunna ge underlag till kommunfullmakei-
ges ansvarsprovning granskar revisorerna arligen all
verksamhet som bedrivs inom utskott och styrelsers
verksamhetsomraden. Bedémningen limnas i revi-
sionsberittelsen.

Revisionen granskar ocksid kommunens samlade verk-
samhet i forvaltning och foretag ur ett dvergripande
dgar-/styrningsperspektiv. En sirskild del 4r kom-
munstyrelsens uppsikesplikt over foretag.

Revisorerna prévar om:

* Verksamheten skots pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt

* Rikenskaperna dr rittvisande

* Den interna kontrollen ir tillricklig

For att fullgéra uppdraget och som underlag till pla-
nerad revisionsinriktning gors en risk- och visentlig-
hetsbedomning.

Risk- och visentlighetsbedémning

Risk- och visentlighetsbeddmningen tar sikte pa alla
delar i det uppdrag som angetts ovan. Den har tva
delar; dels att identifiera hindelser och foreteelser
som kan utgora hinder, hot eller risker i verksamhe-
ten, dels att beddma hur allvarligt det blir om dessa
blir en verklighet, sannolikhet och konsekvens.

Revisionens genomforande
Revisionen delas upp enligt foljande;

e Overgripande granskning av samtliga utskott och

styrelse
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* Uppféljning av tidigare granskningar
* Granskning av redovisning och intern kontroll

* Granskning av drsbokslut, arsredovisning, deldrs-

bokslut och deldrsrapport
* Samordnad revision/Lekmannarevision
e Ovriga granskningsinsatser
Grundliggande granskning
I kommunallagen uttalas att all verksamhet ska gran-
skas arligen. For att uppfylla detta krav gors arligen

en grundliggande granskning av nimnder, styrelse
och utskott.

Fordjupade granskningar
Under aret har foljande férdjupade granskningar ge-
nomforts.

* Granskning av behorigheter och loggkontroller
* Granskning efter skolinspektionens tillsyn 2016

* Uppféljande granskning av kommunens
beslutsunderlag

* Uppféljande granskning av digital fakturahantering

Dessa kommenteras vidare i revisionsberittelsen och
revisorernas redogorelse.

EKONOMI

Revisionen redovisar underskott pa 1 tkr.




OVERFORMYNDARE

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2017 2017 avvikelse

Overformyndare 609 822 -213

Summa 609 822 -213
VERKSAMHETEN MAL

Overformyndarens uppgift ir att motverka att
personer som inte sjilva kan tillvarata sin ritt drabbas
av rittsforluster. Det kan rora sig om personer som
pa grund av dlder, sjukdom, psykisk storning eller
handikapp inte kan ta hand om till exempel sin
ekonomi. For den som har behov av hjilp medverkar
overformyndaren till ate stillforetridare utses.

De drenden som 6verférmyndarnimnden ska fatta
beslut om kan indelas i tre grupper:

* Gode min och forvaltare
* Férmyndarskap

¢ Ensamkommande barn

EKONOMI

De pengar som verksamheten far tillbaka frin
Migrationsverket dr de som betalats ut till gode méin
it ensamkommande barn. Om huvudmannens in-
komst underskrider 2,65 prisbasbelopp och/eller om
huvudmannen inte har tillgingar som 6verstiger tva
prisbasbelopp kan han eller hon inte sjilv betala ut
arvodet till gode mannen och i de fallen blir detta en
kostnad for kommunen. Arvoden for godemin till
ensamkommande barn har generellt varit hogre 2017
di de haft mycket att gora inom sina uppdrag.
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o Aktivt informera om stillforetridarskap.
Overformyndarhandliggaren informerar ofta om
sin tillginglighet, vardagar via telefon eller be-
sok, om man som stéllfretridare har funderingar
kring sitt uppdrag. Handldggaren har nirvarat pa
godmanstriffar for ensamkommande barn med
information om hur det ser ut i verksamheten, be-
svarande av fragor och mottagande av synpunkter.
Detta kommer att fortsitta under 2018.

* En konsneutral bedomning/hantering.
Malet ir att det alltid ska vara behovet hos huvud-
mannen som styr valet av stillféretradare, tyvirr dr
dock tillgangen pa stillféretridare begrinsad.

SARSKILDA UPPDRAG

* Utvirdera arbetssiitt och administrativ resurs.
Fortlopande utvirdering av arbetssitt sker kontinu-
erligt. Skriftliga rutiner upprittas allt eftersom nya
situationer uppstar. Sirskilt uppdrag for 2018 ir att
overse mojligheten till samverkan med Pited kom-
mun.




KOMMUNOVERGRIPANDE

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2017 2017 avvikelse

Bemanningsenheten 0 0 0

Kommunledningskontoret 23 336 22950 386

Forvaltningsledningen 5596 5222 375

Summa 28 932 28171 761
VERKSAMHETEN

Inom budgetramen for kommundvergri-

pande verksamhet aterfinns resultatenheten
Kommunledningskontoret. Enheten bestar av fyra
avdelningar: ekonomi, I'T/utveckling, kansli, samt
personal. Kommunledningskontorets dvergripande
uppgifter ir att samordna ledning och styrning av
enheterna samt limna stdd till dessa inom respektive
funktionsomréde.

Bemanningsenheten ingdr ocksa i ramen, det 4r en
central intiktsfinansierad verksamhet som ansvarar
for planering och rekrytering av vakanser i verksam-
heterna, gillande bade korttids- och langtidsvikariat.

EKONOMI

Verksamheternas utfall inom ramen Kommun-
overgripande verksamhet ligger i stort inom ram.
Ett visst underutnyttjande finns, frimst beroende pa

vakanshallning.

MAL

Fkonomi

o Urveckla och implementera system for uppfoljning och mal.
Malet delvis uppnétt. System ar upphandlat och info-
randet dr paborjat inom socialtjanst och skola.

* Infora funktion for att skicka och ta emot e-fakturor.
Malet dr uppnatt.

IT, internt

* Byte av grupprogramvara.
Malet delvis uppnatt. Arbetet bedoms firdigt under
forsta kvartalet 2018.
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IT, externt

o Fullt ur implementera resultatet av projekt “Stadsniit i
samverkan” i Norrbotten..
Malet dr uppnatt.

o Forbered for fiberdragning vid nyetablering av villa-
och industritomter.
Mialet dr uppnatt.

* Bygga byandt i minst tvd byar.
Malet delvis uppnatt. Pélstrisk ir byggt under 2017.

Kansli

* Pibirja inforandet av nya Dataskyddsforordningen.
Malet uppnitt.

* Pibirja byte av diariesystem.
Malet uppnitt.

o Firdigstilla kompaktarkiv samt arkivplan.
Malet dr uppnatt.

o Oka tillgiingligheten av kommunens styrdokument.
Malet uppnatt. Officiell anslagstavla pd hemsidan
och styrdokumenten har lyfts fram.

Personal

o Ett utvecklingsarbete genomfors under 2017 med syfte
att utveckla och tillvarata de gemensamma resurserna
som finns inom HR-omridet for kommunen som hel-

het.
Malet uppnatt men arbetet fortsitter under 2018.

Gemensamt

* At vid nyanstillning efterstriva en jimnare fordel-
ning mellan mén och kvinnor.
Malet uppnitt.




LONER OCH PENSIONER

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2017 2017 avvikelse

Loner och pensioner 0 376 -376

Summa 0 376 -376
VERKSAMHETEN EKONOMI

Lonecenter dr en verksamhet som startade i septem-
ber 2016. Enheten hanterar utbetalning av [6n samt
pensions- och systemfragor for Pited och Alvsbyns
kommuner. Verksamheten ir intiktsfinansierad ge-
nom intikter per anstilld/16nespecifikation/méanad.
Fran och med januari 2017 sker all 16nebearbetning
frain Lonecenters lokaler i Alvsbyn. Hir bedrivs verk-
samheten utifrin det uppdrag som faststillts av servi-
cenimnden.
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Budgeten 2017 baserades pa en bedomd l6nespeci-
fikationskostnad om 89 kr/st och en total bedémd
produktion om 76 800 specifikationer. Under 2017
har 80 458 Ionespecifikationer producerats vilket ger
ett styckepris pa 89,60 kronor.

Utfallet for helaret visar pa ett underskott om 376 tkr.
Detta beror pd utokning av arbetsplatser, samt ett
storre behov av utbildning 4n budgeterat, med anled-
ning av att i princip alla 4r nya inom sina funktioner.
Semesterléneskulden uppgar till ca 200 tkr av under-
skottet.




KOST OCH LOKALVARD

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2017 2017 avvikelse
Restaurang Fluxen 0 0 -1 852
Skolmaltider 23 336 22 950 892
Forskolans maltider 5596 5222 121
Summa 28 932 28171 -839
Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2017 2017 avvikelse
Lokalvard 0 745 -745
Summa 0 745 -745
VERKSAMHETEN Inom kost- och lokalvirdsenheten arbetar 54 personer

Alvsbyns kommuns kost- och lokalvirdsenhet
ansvarar for tillagning, servering och distribution av
mat till forskolebarn, skolelever och dldreomsorgen,
samt lokalvird i nistan alla kommunens lokaler.
Under 2017 har forskolechef ansvarat dver lokalvard
for Asens och Vistermalms forskola.

Verksamheten ir indelad i fyra budgetomraden:

Restaurang Fluxen:

Tillagningskdk f6r kommunens sirskilda boenden,
hemtjinst och dagverksamheter. I anslutning till
koket finns dessutom en lunchrestaurang som ér
Oppen dret om.

Skolmdltider:
Alvakra, Vidsel, Park, Knut Lundmark, Korstrisk och
Visttrisk.

Forskolekik:
Timmersvansen, Vistermalm, Asen, Pirlan,
Korstrisk, Visttrask och Vidsel.

Lokalvird:

1 januari 2017 &vertogs lokalvirden frin Alvsbyns
Fastigheter AB genom verksamhetsovergang,.
Lokalvard utférs i kommunens lokaler, sisom skolor,
forskolor, sirskilda boenden och publika lokaler. I
lokalvérden ingar regelmissigt stdd samt storstidning
inklusive fénsterputsning och golvvard. Ett spinnande
och larorikt &r med en ny enhet som har inneburit en
del nya utmaningar och forutsittningar.
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varav 50 kvinnor och 4 min. Tjinsterna ir fordelade
enligt foljande: 3 produktionsansvariga, 12 kockar, 25
méltidspersonal samt 14 lokalvéirdare. Verksamheten
leds av kostchef tillsammans med lokalvéirdsansvarig.

EKONOMI

Totalt visar kost- och lokalvardsenheten ett un-
derskott mot budgeten. Skol- och forskolekoken:
Ekonomin ir stabil och visar ett positivt resultat.
Restaurang Fluxen: Underskottet forklaras av mins-
kade intikter pd grund av firre restauranggister samt
extra kostnader f6r en del reparationer och inkop.
Lokalvird: Underskottet férklaras med fordyrade en-
gangskostnader av material och inventarier vid upp-
starten av enheten och mindre férsiljning av extra
stddning samt okade kostnader av reparationer av den
befintliga stidutrustningen. Under aret har det varit
langtidssjukskrivningar som har medfort extra kost-
nader och for att klara uppdraget har personalbeman-
ningen okat delvis under perioder nir storstidning,
golvvird och fonsterputsning skett.

MAL

* Inom skol- och forskolekik genomfordes tvi mattema-
veckor; en med inriktning “lokalproducerat” och en
med inriktning "virldens mat’.

Malet dr uppnatt.

» Uppmdrksammat vegetariska virldsdagen i alla skol-
och forskolekok samt i Fluxen-koket /restaurangen.
Malet dr uppnatt.



o [ samtliga kok tillagas ugnspannkaka, palt, gratinger,
grytor, soppor och potatismos frin grunden.
Malet dr uppnatt.

* Vid nyanstillning och efter behovsprovning ersitta
maltidspersonal med kockar (avser produktionskik).
Malet dr uppnatt. Under 2016 har tva maltidsper-
sonaltjinster gjorts om till kocktjinster, en pa Alv-
dkrakoket och en pi Timmersvansens forskolekok.
Mealet dr att uppnd en mindre sirbar verksamhet.

o Fortsitta att utoka rotationen inom och mellan ar-
betsplatser inom enheten i syfte att hija kompetensni-
vin och minska verksambetens sirbarbet.

Malet dr delvis uppnatt.

SARSKILDA UPPDRAG

* Undersokt mojligheten att kunna leverera vegetarisk
mat en till flera dagar i veckan till Korstrisk och Vist-
trisk skolkok samt genomfora en testperiod pd minst
tvd veckor.

Det fungerade bra under testperioden och nu
skickas vegetariskt alternativ varje dag till Korstrisk
och Visttrisk skola.
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NARINGSLIV

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2017 2017 avvikelse
Niringsliv 9922 10 360 -438
Summa 9922 10 360 -438
VERKSAMHETEN Historiske sett dr uppfattningen att det dr fler antal

I verksamhetsomridet ingdr niringslivs- och lands-
bygdsutveckling, besoksniring, kommunikationer
samt information och marknadsféring.

EKONOMI

Det ekonomiska utfallet 6verensstimmer huvudsak-
ligen med budget, avvikelsen ér framst att hirrora till
Linstrafiken dir underskottet slutade pa 343 tkr.

MAL

o Invinarna i Alvsbyns kommun ska Gka med 25 invi-
nare per ar.
Befolkningen o6kade fran 1 januari 2017 dill 31
december 2017 fran 8 193 personer till 8 274 per-
soner. En 6kning med 81 personer. (Killa: SCB).
Malet dr uppnatt.

o Sysselsittningen i Alvsbyns kommun ska éka med
50 sysselsatta per dr.
Senaste tillgingliga statistik redovisar forindringar
under ar 2015. Har framgar att sysselsittningen
inom kommunen 6kade med 31 personer till totalt
3 054 personer. (Killa: SCB). Milet ir ¢j uppnatt.

o Antal nystartade foretag i Alvsbyns kommun ska vara
50 nyregistrerade foretag per dr.
Under perioden september 2016 — september 2017
var antalet nystartade foretag 37 st. (Killa: UC).
Malet 4r ej uppnitt.

o Alvsbyns kommuns konsultstid till foretag ska fordelas
pd 50 % kvinnliga foretagare.
Kommunens foretagsradgivning har under aret
2017 fordelats lika mellan man och kvinnor. Under
forsta halviret 2017 var dock min klart 6verrepre-
senterade, men under det andra halvéret uppvigde
de kvinnliga fretagarna. Manga méten med min
har varit av karaktdr investeringsméten och ater-
kommande moten om utveckling av foretaget.
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kvinnor som séker radgivning. (Killa: Register fo-
retagsradgivning). Mélet dr uppnitt.

SARSKILDA UPPDRAG

o Oka andelen nysvenskar inom nystart av foretag.
Arbetet pagar fortlopande, men ingen riktad aktivi-
tet 4r genomford. Malet dr darfor bara delvis upp-
natt.

Plan for etablering av datacenter.

Under september ménad slots avtal mellan kom-
munen och det amerikanska dataféretaget The
Future of Mining. Etableringen pabérjades under
november méanad, och uppstartstester genomfordes
under december manad. Arbetet och plan for ytter-
ligare datacenter fortgar, vart strategiska lige med
bade kallt klimat, vilutbyggt fiberndt samt miljo-
vénlig el gynnar oss. Mélet 4r uppnitt.

Utveckla servicepunkter i byarna.

Butiken i Visttrisk ar sedan september manad ny
servicepunkt. I samband med detta har nu kom-
munen tva servicepunkter. Butiken i Vidsel 4r den
andra. Malet dr uppnatt.

Plan for gruvetablering i Alvsbyn.

Den tidigare etableringsplanen som faststillts kvar-
star, men revideras naturligtvis om nya forutsitt-
ningar eller kompletterande information i drendet
erhélls. Inom planen finns aktiviteter, frimst infor-
mation till berérda samt utredningar om personal-
och bostadsuppféljning. I dagsldget kan samtliga
aktorer bara invinta regeringens beslut i Laver-
fragan. Malet dr oforindrat uppnitt.




MILJO OCH BYGG

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2017 2017 avvikelse

Milj6 och bygg 2563 2518 44

Summa 2563 2518 44
VERKSAMHETEN

Milj6- och bygg utfor offentlig kontroll, tillsyn och
provning inom flera olika lagomrdden. Miljo- och
byggnamnden faststéller planer for hur arbets-
uppgifter tillhérande myndighetsutdvningen ska
prioriteras. Huvuddelen av myndighetsutdvningen
ar avgiftsfinansierad.

Enheten har som sdrskilt uppdrag att ansvara for
kommunens fysiska planering. Déarutéver ansvarar
enheten for kommunens matverksambhet, kartor
och annan geografisk information samt adresser
med mera.

EKONOMI

Enheten har under 2017 klarat sig inom befintlig
budgetram.

Planverksamheten ligger under 2017 utanfér bud-
getramen. Under éaret har en planmodul képts in
och driftsatts. En flygning for att ta fram primar-
karta i Visttrask har utforts i samverkan med Pitea
kommun, detta har varit en stor del av kostnaden
tor utforda detaljplaner.

MAL

* Uppdatera den kommuntiickande oversiktsplanen och
Jardigstiilla den fordjupade oversikisplanen for centrum.
Arbetet med den kommuntickande éversiktsplanen
har inletts och ett planforslag ska gi ut pa samrad
i mars 2018. Samtidigt ska den fordjupade 6ver-
siktsplanen for centrum stillas ut f6r granskning
tillsammans med kommunens trafikstrategi.

* Handligga minst fem nya detaljplaner fram till beslus.
Arbete med foljande detaljplaner pagar:

- Lillkorstrdsk 1:15 — planen ska stillas ut f6r gransk-
ning under mars manad. Planen avvaktar beslut
om samréd for den kommuntickande 6versikts-
planen.

-Moroten — planforslag ska stillas ut for gransk-
ning under mars manad.
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-Nybergshignan — planarbete dr paborjat och
grundkarta finns framtagen.

- Visttrask — kartering ska ske under vintern for
framtagande av planunderlag. Tidiga samrad har
genomforts.

- Pristgirdan — Nygard — kartering ar utford. Samrad
pagar med linsstyrelsen rérande fornlimningar.

-Alvsbyn 27:23 (i Nygérd) — positivt planbesked ir
limnat och f6rslag till planavtal 4r upprittat.

* Utfora tillsyn och kontroll enligt de planer och
prioriteringar som miljo- och byggnimnden beslutar.
Energiinriktad miljotillsyn ska drligen utforas vid
minst 25 % av verksambeterna som har regelbunden
miljotillsyn med syfte att informera om och dirigenom
verka for att kommunens och EU:s mal for utslipp av
vixthusgaser i energi- och klimatstrategin nds. Malet
dr en minskning med minst 20 % av CO2 till 2020
Jran 1990 drs nivd.
Det finns en kontrollskuld som visserligen har
minskat nigot under dret men dnnu finns en kvar.
Efterslapande tillsyn och kontroll fran 2016 ut-
fordes i boérjan av 2017 men i slutet av aret hann
all tillsyn och kontroll inte utforas av olika anled-
ningar. Milj6- och byggnimnden har beslutat att
kontroll som inte hanns med under 2017 ska prio-
riteras under det forsta kvartalet 2018.

SARSKILDA UPPDRAG

* Leda kommunens planarbete med mdlsittningen att

inom en mandatperiod uppna att det finns aktuella,
Jjamstillda och i dvrigt dndamilsenliga planer som
behivs for Alvsbyns Kommun pa sivil oversiktlig som
detaljniva.

All planering sker utifran ett hallbarhets- och jim-
stalldhetsperspektiv. Mlet att ha aktuella planer pa
oversiktlig och detaljniva dr extremt ambitidst och
gar inte att nd med den bemanning som idag finns i
Alvsbyns kommun. Bedémningen ir dock att plan-
arbetet ir offensivt och férhoppningsvis pa lingre
sike tillrickligt omfattande och framétsyftande for
de utmaningar som kan komma.



RADDNINGSTJANST

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2017 2017 avvikelse

Riddningstjanst 7774 7 816 -42

Summa 7 774 7 816 -42
VERKSAMHETEN Personal

Riddningstjiansten svarar for riddningstjinst och ovriga
uppgifter enligt lagen om skydd mot olyckor som alig-
ger kommunen som exempelvis riddningstjinst, tillsyn,
samordning, stdd till den enskilde och olycksundersok-
ning. Riddningstjansten svarar dven for tillstaindsgiv-
ning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explo-
siva varor. Utifrdn styrande dokument som lagstiftning,
handlingsprogram, riktlinjer och instruktioner uppfyller
Riddningstjdnsten faststillda mal.

EKONOMI

Riddningstjinstens resultat f6r 2017 blev ett mindre
underskott pd 42 tkr beroende pa dkade évningskost-
nader i samband det nya hojdfordonet samt nagot fler
larm och utryckningar.

MAL

o Anspinningstiden hos Alvsbyns riddningstjinst ska vara
maximalt 6 min for riddningspersonal i beredskap.
Malet uppnis. Kontrolleras i samband med underlag
fran SOS Alarm.

* Riddningstjinsten ska ha personal och utrustning samt
vara ovad for att kunna utfora alla typer av riddnings-
uppdrag som utgor kommunal riddningstjinst. Persona-
len ska ova vid minst 12 tillfillen/ar.

Malet uppnis. Ovningsverksamhet foljer fastlagda
riktlinjer med en utdkad Svningsverksamhet med
nytt hojdfordon med anledning av nytt bostadshus
hogre 4n fyra vaningar.

* Miljo- och byggnimnden ska drligen vid forsta sam-
mantridet besluta om en tillsynsinrikining utifrin
[foregiende drs rapportering. Invikiningen ska baseras pi
risker, faktiska héindelser, av allminbeten pdtalade pro-
blem och foreligganden.

Malet uppnis.

* Riddningstjinsten erbjuder utbildning i brandkunskap,
konsekvenser av anlagd brand samt krishantering till
samtliga kommunens elever i drskurs 9 samt 3:e dret pa
gymnasiet.

Malet delvis uppnatt. Arskurs 9 genomfort, gymna-
siet inplanerat under viren 2018.
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Det finns totalt 44 personer anstillda inom riddnings-
tjdnsten, tre heltidsanstillda och 41 riddningspersonal
i beredskap. Av dessa ir sju (fyra) kvinnor.

Operativt

Antalet larm/utryckningar ligger pa en nagot hogre
nivi, 125 st (105) under 2017. Ovningsverksamhet
foljer fastlagda riktlinjer med extra utbildning/Gvning
for hojdfordonet. Satsningar pa arbetsmiljon har gjorts
under perioden inom omradena trafiksikerhet, taksi-
kerhet och fysisk trining. Skyddsronder har genom-
forts pa bada brandstationerna med bra resultat.

Forebyggande

Den av myndighetsnimnden beslutade tillsynsplanen
foljs, totalt nio tillsyner och fem tillstind har genom-
forts/beviljats under aret. 353 (520) personer har
utbildats i brandskydd och hjirtlungriddning.

71 (124) forskolebarn har besékt brandstationen och
fact viss utbildning i brandskydd.

Risk- och sikerhetsarbetet

Kommunen har de styrdokument en kommun behéver
nir det giller risk- och sikerhetsarbete. I arbetet ingir
ansvaret for sikerhetsskyddet samt samordningen for
informationssikerheten och folkhilsoarbetet. Arbetet
spanner over hela kommunen samt dess heligda kom-
munala bolag och skall stindigt utvirderas och doku-
menten ska vara uppdaterade.

For den nya mandatperioden ska ny plan fér extraordi-
nira hindelser samt nya handlingsprogram fér ridd-
ningstjinst och forebyggande goras. Dessa styrdoku-
ment ir inplanerade for beslut av kommunfullmiktige
i borjan av 2019. Traff med riskhanteringsgruppen har
skett och risk- och sirbarhetsanalysen ir reviderad.

SARSKILDA UPPDRAG

* Utveckla befintlig samverkan samt gemensamt verksam-
hetssystem inom Norrbottens lin.
Ett vil utvecklat samarbete finns mellan Alvsbyn och
Pited sedan flera ir avseende bland annat delad ridd-
ningschef, riddningschef i beredskap - RCB, opera-
tivt, 6vningar samt risk- och sikerhetsarbete. Pited
idlvdals kommuner deltar from hosten i samverkan
med 6vriga Norrbottenskommuner.



FRITID OCH KULTUR

Budget Helar Budget-
Verksamhet 2017 2017 avvikelse
Foreningsstod 1591 1515 77
Kulturskola 1920 1 839 81
Biblioteksverksamhet 2 805 2 678 127
Ovrigt 2301 2183 119
Summa 8617 8214 403

VERKSAMHETEN

Fritid- och kulturverksamheten tillhandahéller
Alvsbyborna ett varierande utbud av kulturella ar-
rangemang och métesplatser. Foljande verksamheter
finns/handliggs: Lotteritillstand, utlining av gymnas-
tik- och sporthallar, Forums 16pande drift, forenings-
stod, motesplatser och stod till ungdomar sé ate triff-
punkter och arrangemang kan genomféras. Bland
annat discobowling och VIP-rum pa Forum, ung-
domsting, kulturskolan, kulturutbud med teater och
musikproduktioner, biblioteksverksamhet i Alvsbyn
och Vidsel samt konsumentvigledning med hjilp till
skuldsanering och st6d till studieorganisationer.

EKONOMI

Ekonomi enligt plan, vardera verksamhet redovisar
ett Overskott.

MAL

» Minst 30 % tjejer pa ungdomarnas méotesplatser, for
narvarande dr det under 10 % som dr tjejer.
Discobowling pa fredagskvillar besoks av 50 % tje-
jer och 50 % killar. VIP-rummet besoks till storsta
delen av killar. Det beror troligen pé att aktiviteten
ddr dr hockey och fotbollsspel samt Tv-tittande.
Malet anses uppnatt.

» Minst 75 % av nyfodda ska ha tagir emot babypaketet,
[for néirvarande dr det cirka 50 % som kommer pd ut-
delningen.

P4 de tva omgéingarna som babypaketen delades ut
kom totalt 40 barn. Det verkar som kinnedomen
om babypaketen har dkat och andelen som fér pa-
keten kommer framledes att stiga.
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* Bibliotekspersonal ska erbjuda minst 4 stycken presen-
tationer for forskoleklasser/forildramaiten om vikten av
higlisning for barn.

Under aret har bibliotekspersonal medverkat i for-
dldramoten i byarna Vidsel, Visttrask och Korstrask
samt i centralorten pa Pirlan, Asen, Vistermalm,
Knut Lundmark och Parkskolan. Malet ar uppnatt.

SARSKILDA UPPDRAG

o Skolbiblioteken ska aktivt stimulera elevernas lisning
genom bokprat och bibliotekskunskap.
Skolklasser far vid terminsstart bibliotekskunskap
och bokpresentationer ges 16pande till elever vid
biblioteksbesok. Bibliotekarien pa gymnasiet 4r
med i lslyftsprojekeet.

o Stimulera och stodja foreningar som vill forbittra
integrationen av nysvens/mr.
Sker 16pande genom ekonomiskt stod, och sport-
hallstider. Kommunen tillhandahaller lokaler for
tillstallningar och sommarlovsaktiviteter for barn
och ungdom.



FORSKOLA

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2017 2017 avvikelse
Overgripande forskola -3758 -3 863 105
Timmersvansen FO 16 363 15991 372
Asens FO 15 298 15329 -31
Byarnas FO 4 853 5 541 -688
Summa 32 756 32998 -242
VERKSAMHETEN terminens veckor har dgnats it enskild inldsning av

Forskolan i Alvsbyns kommun ir indelad i tre for-
skoleomriden med en forskolechef vid respektive
omride. Timmersvansens forskoleomride med
Timmersvansen och Pirlan, Asens forskoleomrade
med Asen och Vistermalm samt Byarnas forsko-
leomride med forskolorna i Vidsel, Visttrisk och
Korstrisk. Sammantaget finns sju forskoleenheter i
kommunen med sammanlagt tjugoen avdelningar,
varav tvd resursavdelningar.

EKONOMI

Totalt visas ett underskott om 242 tkr.

Timmersvansens forskoleomrade limnar ett positivt
resultat men Asens forskoleomrade limnar ett nega-
tivt, hinforligt till Vistermalms f6rskola.

Byarnas forskoleomride, Korstrisk, Visttrisk och
Vidsels forskolor, limnar ett negativt resultat om
sammanlagt 688 tkr dir samtliga tre enheter visar
underskott. I den man ett underskott kan beskrivas i
positiva ordalag ir de visade underskotten vid dessa
forskolor grundade i hog inskrivningsgrad, det vill
siga manga barn i verksamheterna. I Vidsel har per-
sonalforstirkning gjorts for att andelen barn med
annat modersmal tillkommit verksamheten.

MAL

o For okad maluppfyllelse ska all undervisande personal
inom forskola, grundskola och gymnasieskola under en
tredrsperiod ha paborjat eller genomgitt Skolverkets
utbildning Lislyftet.

Mialet dr uppnatt. Forskolans personal har under
ledning av fyra handledare genomfért tvd moduler i
Lislyftet for forskolan. Det innebir att 16 av host-
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artiklar och faktatexter, planering och genomfér-
ande av undervisningsaktiviteter, kollegial uppf6lj-
ning och erfarenhetsutbyte. Utvirdering genomford
bland personalen visar pa mycket gott resultat.

Genom ett entreprenoriellt forhdllningssitt i
undervisningen inom forskola, grundskola och
gymnasieskola okar barns och elevernas lusta att

lira. I ik 5 och 8, och pd gymnasieskolan mits
mdluppfyllelsen i elevenkdten.

Malet dr till stor del uppnatt. Arbetslagen har fort-
satt sitt mdlmedvetna arbete for att oka barns infly-
tande och delaktighet i det egna lirandet. Fokus pa
larprocesser som tar utgangspunkt i barns erfaren-
het, nyfikenhet och fragestillningar ar framgings-
faktorer. Under varterminen har forskolan fortsatt
arbetet med att implementera stillningstagandena i
Réda repet. Bland annat har lirare i férskolan och
grundskolans tidiga ar triffats for dialog och erfa-
renhetsutbyte. Frin och med héstterminen utgor
de gemensamma stillningstagandena i Roda repet
grund for forskolans systematiska kvalitetsarbete.



GRUNDSKOLA

Budget Helar Budget-
Verksamhet 2017 2017 avvikelse
Overgripande grundskola 8619 9566 -946
Knut Lundmarks RO 2 366 2125 241
KLS grundsirskola 4 462 4 458 4
Parkskolans RO 3 626 3258 367
Alvikraskolans RO 7 587 9113 -1525
Grundsirkola hogstadiet 636 848 -212
Vidsels RO 2981 4498 -1517
Resursfordelning 50 986 48 388 2598
Summa 81 262 82 254 -992

VERKSAMHETEN sig pa antalet elever i kommunen och under 2017

Grundskolan i Alvsbyns kommun bestar av 6 grund-
skoleenheter, fem med inriktning mot grundsko-

lans tidigare 4r dir Vidsel och Alvakraskolan ocksa
inrymmer verksamhet mot grundskolans senare r.
Skolenheterna har under denna period varit fordelade
enligt f6ljande;

e Knut Lundmarkskolan TiA
e Parkskolan — TiA

e Korstrisk — TiA

e Visttrisk — TiA

e Vidsel — TiA & SeA

o Alvikraskolan — SeA

Vid Knut Lundmarkskolan finns grundsirskolan for
TiA och vid Alvikraskolan SeA. Lisaret 2017-2018
finns ca 950 elever inom kommunens grundskolor
fordelat fran forskoleklass till arskurs 9.

EKONOMI

Grundskolan visar ett underskott om 992 tkr.
Resursfordelningen diremot visar ett dverskott frimst
beroende pa vikande elevantal. P4 6vergripande nivé
hirrér sig underskotten till bland annat kostnader for
skolskjutsar, uppgiende till 1 271 tkr f6r helaret da
kommunen ir skyldig att tillhandahalla skolskjutsar
till de manga elever som &r bosatta utanfor titorten.
Andra underskott pa dvergripande nivé dr kostnader
for lararlonelyft, 354 tkr. Skolverkets bidrag grundar

har elevantalet i grundskolan varit nigot lagre 4n éret
innan vilket inneburit ett ligre bidrag. Samtidigt ar
lararlonelyftet permanentat for de lirare som erhillit
detta. Kostnader f6r KPR' har varit hogre 4n budget,
228 tkr. Antalet arsarbetande KPR-resurser ir 4,5

i hela grundskolan dir samtliga resurser finns ute i
verksamheterna.

For skolenheterna redovisas underskott frin fyra skolor
sdsom foljer i texten nedan.

Alvikraskolans underskott hirleds i stort till;
Undervisning asylsokande barn 195 tkr
Undervisning 325 tkr

Kontrasten 635 tkr

Elevinriktat stod 644 tkr

Lokaler 206 tkr

Grundsirskolan 212 tkr

Vid Alvikraskolan har under aret erbjudits specialun-
dervisning vilket 6kat kostnaderna f6r det elevinrik-
tade stodet. Underskottet kopplat till undervisning
bestér av stodresurser for klasserna i ar 6 dir man
bedomt att flytten fran Parksskolan till Alvikraskolan
skulle kunna komma att innebira svarigheter for
eleverna att anpassa sig till de nya skolmiljoerna.
Underskott for lokaler beror bland annat pa att man
monterat solskydd och belysningsarmaturer men ock-
sd okade kostnader for skadegérelse. Grundsirskolan
for senare ér redovisar ett underskott om 212 tkr och
ar helt kopplat till personalkostnad.

' KPR - Kvalificerad pedagogisk resurs



Vidsels RO redovisar resultaten for Vidsel, Visttrisk
och Korstrisk skolor och for aret dr det sammanlagda
underskottet 1 517 tkr efter underskottstickning om
1 000 tkr. Underskotten for enheterna fordelas mel-
lan de tre skolorna.

Generellt hirleds underskotten i byarna till kostnader
for undervisning vilket beror pa att resursfordel-
ningen inte ticker kostnaderna for undervisning. Vid
hégstadiet i Vidsel har man under varterminen haft
en utdkad bemanning vid hogstadiet. Kostnader for
skolbarnsomsorg ticks inte heller av resursfordel-
ningen dir Visttrask uppvisar ett storre underskott
dn Vidsel samt att man i Visttrisk haft en resursper-
son kopplad till skolbarnsomsorgen. Underskottet
kopplat till administration har tillkommit i samband
med en arbetsmiljdutredning vilken genomférts av
extern konsult. Slutligen visas ett underskott for
lokaler vilket beror pa att vaktmistartjansten som
finns for Vidsel/Visttrisk delas 75/25 med Alvsbyns

Fastigheter AB men bekostas i sin helhet av skolan.

Vid enheterna i byarna bedrivs undervisningen i lag-
stadiet i sd kallad C-form vilket innebdr sammanslag-
ning av arskurserna 1-3. I Vidsel sker undervisningen
vid mellanstadiets 4r 4—5 i B-form vilket innebir
sammanslagning av dessa tva drskurser, dr 6 4r arskur-
sadekvat.

Knut Lundmarkskolan och Parkskolan redovisar
overskott om 241 tkr respektive 367 tkr vilket skapar
en bittre balans i det slutliga resultatet f6r grundsko-
lan.

MAL

. A'lvsbym kommuns skolor ska utarbeta en tydlig plan
for mottagande av nyanlinda barn och elever.
Malet dr uppnatt.

* Fritidshemmens skall arbeta med 3 kvalitativa mil,
meningsfull fritid, komplement till skolan och god
omsorg.

Malet dr delvis uppnatt. Arbetet med att forbitera
fritidshemmens systematiska kvalitetsarbete pagar.

. A'lz/sbym kommuns skolor ska utarbeta en tydlig plan
for hur arbetet kring HBTQ-frigorna ska bedrivas.
Malet 4r ej uppnitt.
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o For okad maluppfyllelse ska all undervisande personal
inom forskola, grundskola och gymnasieskola under en
tredrsperiod ha pdaborjat eller genomgitt Skolverkets
utbildning Léslyftet.

Malet 4r uppnatt.

Genom ett entreprendriellt forhillningssitr i under-
visningen inom forskola, grundskola och gymnasie-
skola oka barns och elevernas lusta att lira. I ik 5
och 8, och pi gymnasieskolan mdts maluppfyllelsen i
elevenkiten.

Mialet idr delvis uppnatt. Verksamheten arbetar med
en ny kvalitetsledningsmetod som kommer att
sikra denna utveckling.



GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING

Budget Helar Budget-
Verksamhet 2017 2017 avvikelse
Alvsbyns gymnasium 21984 27 505 -5 521
Vuxenutbildning 5479 5058 421
Elevresor och inackordering, 6vergripande 17 534 23172 -5 638
Feriearbete 903 964 -61
Summa 45 899 56 699 -10 799

VERKSAMHETEN EKONOMI

Alvsbyns gymnasium ir en flexibel utbildningsaktor
som erbjuder mycket god kvalitet. Vid Alvsbyns
gymnasieskola erbjuds utbildning vid 7 nationella
program. Elevantalet under ldsiret 17/18 pa de
nationella programmen har gitt ner och ir ldsaret
17/18 153 stycken till antalet. Introduktionspro-
grammen (IM) har okat sitt elevantal och i dagsliget
finns 84 elever pa sprikintroduktion och ytterligare
6 elever vid nagot av de ovriga IM alternativen.
Skolan har drygt 240 elever totalt. Vid vuxenutbild-
ningen paborjade mellan 80 och 90 elever under
hésten nagon form av utbildning. Pa sirskild utbild-
ning fér vuxna fanns 13 elever och pa SFI fanns cirka
55 elever.

Alvsbyns vuxenutbildning ir en flexibel och
individanpassad utbildningsaktér som erbjuder
mycket god kvalité. Totalt har 287 elever varit
inskrivna 2017. Cirka hilften av de kurser som ges
sker genom externa leverantorer pa distans eller som
yrkesutbildning. Gemensamma mal f6r samverkan
inom 5-kantens vuxenutbildning ir gemensamt
ansvarstagande for tillvixt och héllbar utveckling i
regionen genom att mota efterfrigan pa kompetens
hos individ och arbetsliv.

Samverkan omfattar en lang rad av de omriden som
de olika kommunerna verkar inom for att underlitta
kompetensforsdrjningen pé orten. 5-kanten ir att
betrakta som ett eget arbetsmarknadsomrade och
det dr viktigt f6r hela omréadet att kunna bland
annat gora gemensamma kompetensbehovsanalyser.
Genom regional samverkan kan en lang rad
samordningsvinster uppnas.

Gymnasieskolan lamnar kraftiga underskott pa savil
overgripande nivd som pd gymnasieskolans verk-
samhet, sammantaget ett resultat pa -10 799 tkr. P4
overgripande nivd kopplas underskottet till att farre
elever viljer att studera i Alvsbyn och istillet viljer
gymnasieutbildning hos annan skolhuvudman. Detta
blir synligt pa de hoga interkommunala kostnaderna,
som 2017 &verskred budget med 5 400 tkr. Med
detta foljer ocksa 6kade kostnader for elevresor som
visar ett underskott pa 843 tkr.

Alvsbyns gymnasieskola visar ett underskott om drygt
5500 tkr. Dir finns flera faktorer som péverkat utfal-
let under aret vilka ocksa visat sig innebira svérigheter
att hantera och kopplas till Introduktionsprogrammen
och Sprikintroduktion dir underskottet dr 2 900 tkr.
En hog andel elever har under édret funnits i Sprakin-
troduktionsprogrammet, 84 st, dir manga, drygt 60
st, erhallit PUT? vilket innebir att ersittning frin
Migrationsverket drastiskt minskat trots att behovet
av undervisning inom ramen f6r introduktionspro-
grammet kvarstir. Vidare finns underskott for under-
visningskostnader vilka kopplas till att modersmalsli-
rare och studichandledare pA modersmal anstillts som
en f6ljd av det hoga antalet elever vid Sprikintroduk-
tionsprogrammet. Kravet pd tillging till dessa ldrarka-
tegorier 4r tydligt stillda pa nationell niva.

Uppstart av yrkesprogrammen B/A? samt E&E* inne-
bar hoga kostnader for savil personal som inkép av
anpassade liromedel och utrustning for utbildning-
arna. Fulla programkullar kommer att finnas vid B/A
fran och med ht-19 och E&E fran och med ht-20.
Till kostnaderna kopplade till yrkesprogrammen till-

2PUT - Permanent uppehallstillstind
’ B/A - Bygg och anldggning, * E&E - El och Energi



kommer hyreskostnad som uppgr till dryga 1 100
tkr. Sammantaget kan underskotten vid gymnasie-

skolan kopplas mot yrkesprogrammen om dryga
1700 tkr.

Vuxenutbildningen limnar ett positivt resultat om
420 tkr. Den del av verksamheten som visar under-
skott dr SFI° dir resultatet 4r — 654 tkr for dret. Posi-
tivt for vuxenutbildningen ir att nationella satsningar
givit god utdelning pa sokta statsbidrag vilket till stor
del bidrar till det positiva utfallet.

MAL

o Alvsbyns kommuns skolor ska utarbeta en tydlig plan
[for mottagande av nyanlinda barn och elever.
Malet ar uppnatt. Var kommun har nu en anstilld
samordnare som har kartlagt och utarbetat en ge-
mensam policy for mottagande av nyanlind.

o Alvsbyns kommuns skolor ska utarbeta en tydlig plan
for hur arbetet kring HBTQ-frigorna ska bedrivas.
Malet ¢j uppnatt. Gistforeldsare bjuds in och dm-
net ir integrerat i undervisningen.

o For okad maluppfyllelse ska all undervisande personal
inom forskola, grundskola och gymnasieskola under en
tredrsperiod ha piborjat eller genomgarr Skolverkets
utbildning Lislyftet.

Malet uppnétt. Gymnasiet har paborjat Lislyftet
hostterminen 2017.

 Genom ett entrepreniriellt forhillningssitt i undervis-
ningen inom forskola, grundskola och gymnasieskola
oka barns och elevers lust att lira. I ik 5 och 8, och pa
gymnasieskolan méts maluppfyllelsen i elevenkdten.
Malet dr till stor del uppnatt. Detta f6rhallningssitt
har vi arbetat med under ling tid, det ir ett vél for-
ankrat arbetssitt som gir hand i hand med forma-
tiv bedomning.

o Malupppyllelsen i matematik okar drligen i ik 3, 6, 9
samt i kurserna 1a och 2b i gymnasieskolan.
Malet till stor del uppnatt. Arbetet fortgir stindigt
genom individanpassad undervisning, elevers delak-
tighet samt formativ bedémning.

5SFI - Svenska for invandrare
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BARN OCH FAMIL]J

Budget Helar Budget-
Verksamhet 201 2017 avvikelse
Gemensam administration 2312 2228 84
Elevhilsa 2915 2 838 77
Socialsektreterare, Familjepedagog 3568 3980 -413
Familjehem/inst. vard barn, kontaktpersoner 4 409 4748 -339
Familjeradgivning 250 309 -59
Summa 13 454 14103 -650

VERKSAMHETEN

Uppdraget ir att arbeta for tidiga insatser i savl f6-
rebyggande syfte som utifrin myndighetsutévning. I
enheten ingér elevhilsan med skolskéterskor, kurato-
rer och talpedagog. Skollikare och psykologer finns
pa konsultbasis. Inom socialtjinstomradet (IFO)
finns socialsekreterare och familjepedagoger. Enheten
har ocksd ansvar éver ungdomsmottagning samt fa-
miljerddgivning.

EKONOMI

Vardkostnaderna har okat under hosten dd HVB
placering, placeringar i skyddat boende samt famil-
jehemsplaceringar genomforts. Konsulentstodda
familjehem behovs ibland utifran behov, exempelvis
skyddat boende, och da ir kostnaden betydligt hogre
dn vid egna familjehem. Omkostnadsersittningarna
okar ocksa i samband med placeringar da behoven
hos familjehemmen oftast ir att vara hemma med
l6nebortfall initialt vid ny placering eller delvis under
placeringens gang. Detta giller vid placering i famil-
jehem Alysbyn anlitat sjilva. Okade kostnader for
korkort, utlandsresor samt klidbidrag bidrar ocksa
till det negativa utfallet, likasd kostnader for hyres-
lagenheter och ekonomiske stéd till ungdomar som
inte kan bo hemma.

Som tidig insats ges ibland kontaktfamilj och kon-
taktperson, vilket pa sikt kan minska antalet place-
ringar, dock innebir insatsen ocksa en kostnad.

Under dret har minga tolksamtal genomférts och
trots bra avtal for 30 min tolktid blir insatsen dyr da
vi oftast behover mer tid och det dé tillkommer be-
tydligt hogre paslag.
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Under dret har en genomlysning av elevhilsan kopts
in samt en OSA utredning. Sammanlagda kostnaden
for dessa tva utredningar belastar budgeten med

250 tkr.

Elevhilsan har under aret ¢j haft full jdnst pa skol-
skoterska pa grund av sjukdom och svarighet att fa
in behorig vikarie. Vaccinationer och drogtester har
okat i nédvindighet och medfért markanta kostnads-
okningar.

Behovet av familjeradgivning har okat frin forega-
ende ar. Sammanlagt 541 timmar ir kdpta av konsult
vilket omriknat blir en tjinst pa 30,7 %.

MAL

* Riktade forebyggande tidiga insatser genom forildra-
stodsutbildningar/pdaverkansprogram.
Cope och ABC ir genomfort. Malet ir helt uppfyllt.

* [ samverkan med Aol och foretridare for gymnasiet
delta i tvd styrgruppsmaiten och tvd arbetsgruppsmaoten
kring aktivitetsansvaret for ungdomar som inte gir pa

gymnasiet.
Malet ar helt uppfyllt.

» Genom tvd utbildningsinsatser fi kunskap om hur
elevhilsa och socialtjinst kan arbeta mer lingsiktigt,
strategiskt och evidensbaserat for att forbittra skyddet
och stodet for barn som utsatts och/eller bevittnar vild.
Personal har gitt utbildning i Sign of Saftey samt
en webbkurs inom risk-och skyddsbedomning.
Senare kompletterades mélet med att dven en hand-
lingsplan skulle upprittas. Enheten har fyra utbil-



dade YAM” ledare. Under viren genomférdes YAM
i grundskolan vilket ger en méjlighet att fainga upp
unga som lever i en riskmiljo. D4 handlingsplanen
ej upprittats anses mélet enbart delvis vara uppfyllt.

 Mdijliggora en plats for VEU-studenter frin utbild-
ningsprogram som dr kopplade till de yrken som
tjdnstgor pd enbeten.
En socionomstudent har under ht-17 gjort sin

praktik pd enheten. Milet ir helt uppfyllt.

SARSKILDA UPPDRAG

o Sikerstilla familjehemsplacerade barns majligheter
att uppnd kunskapsmalen.
Elevhilsopersonalen f6ljer upp placerade barn.
Detta har skett men inte kontinuerligt. Likasa skall
socialsekreterarna gora dverviganden var 6:e ma-
nad, detta har av hog arbetsbelastning inte kunnat

ske fullt ut.

* Bilda ett team tillsammans med skolan. Syfte med

teamet dr att hejda presumtiva elever att bli hemma-
sittare.
Familjepedagog samt enhetschef har samlat material
och ldst in sig pd, samt lyssnat till foreldsningar och
intervjuat elever for att direfter arbeta fram ett for-
slag till organisation och uppligg. Rektorer har fatt
information om f6reslagen organisation och arbets-
modell och under senhést har en grupp bildats. SIS
medel frin SPSM ir sokt och beviljats med 50 tkr.

>Youth Aware of Mental Health
(Ungdomar medvetna om psykisk hilsa))
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ARBETE OCH INTEGRATION

Budget Helar Budget-
Verksamhet 2017 2017 avvikelse
Forsorjningsstod 6955 5908 1 046
Integration -890 -2 487 1597
Institutionsvard 1080 2750 -1 670
Admin, missbruk, arbetsmarknadsenhet 5 885 5591 294
Tillst alkoholférs, Kvinnojour, Blaslampan 367 395 -28
Summa 13 396 12 157 1239

VERKSAMHETEN etableringsinsatser for nyanlinda personer fordelas

Arbete och Integration har till uppgift att utreda,
skydda, hjilpa och ge service till utsatta personer i
kommunen. Det giller framf6rallt individuellt rikta-
de insatser mot personer i behov av forsérjningsstod,
personer med missbruks- eller beroendeproblematik,
personer med olika former av psykosocial ohilsa,
personer som star utanfor arbetsmarknaden samt ny-
anlinda flyktingar. Arbete och Integration inbegriper
verksamheter f6r ekonomiskt bistand, integration,
arbetsmarknad, missbruksstod, bistindshandliggning
enligt SoL (socialtjinstlagen) och LSS (lagen om stod
och service). Enheten har dven ansvar for handligg-
ning av dodsboirenden och alkoholtillstand.

EKONOMI

Kostnadsutvecklingen inom Integration ser an-
norlunda ut jimfért med tidigare dr. Vintetider for
besok hos Arbetstérmedling och Forsakringskassa for
att fa iging egen forsorjning har varit lingre under
varen 2017 vilket innebir att personer, nyanlinda,
som bosatt sig i Alvsbyn ir i behov av ekonomiskt
stéd i vintan pd ersittning fran andra myndigheter.
Det har medfort att kostnaderna for utbetalt ekono-
miskt bistind har 6kat avsevirt. Under forsta kvarta-
let 2017 har dessutom instrémning av personer som
bositter sig pa egen hand okat jaimfort med ar 2016.
En av orsakerna kan vara den radande bostadsbristen
i fyrkanten samtidigt som det finns lediga ligenheter
i Vidsel. Den 6kade instromningen 6kar arbetsbelast-
ningen for integrationsenheten vilket leder till att det
dréjer med uppféljningen av ersittningsansokningar
som individen gor. En del av verksamhetens intikter
bestdr av schablonersittningar frin Migrationsverket.
I januari 2017 togs beslut om att ersittning for
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mellan integrationsenhet, skola och VUX dir skolan
erhéller 50 % av schablonersittningen f6r barn och
unga 0—19 ar for sirskilda insatser i pedagogisk verk-
sambhet.

Institutionsvard visar ett underskott om 1 670 tkr
vilket beror pa placeringar som rér personer med
komplex problematik och stora virdbehov. Atgirder
for att minska kostnader har varit regelbundna upp-
foljningar, samverkan med andra aktdrer som psykia-
tri, arbetsmarknadsenhet samt forsikringskassan for
att gemensamt planera insatserna for individen och
minska vardtiden. Verksamheten undersoker mojlig-
heter att erbjuda vérd och behandling pd andra insti-
tutioner samt stddinsatser pA hemmaplan.

I 6vrigt kan nimnas att kostnaderna f6r handligg-
ning av alkoholtillstind har okat.

MAL

* Samtliga verksambeter ska oka andelen upprittade
och erbjudna Samordnade individuella planer (SIP).
Malet uppnitt.

o Faststilla innebdllet och ramen for ledningssystemet
for enheten Arbete och Integration och piborja imple-
menteringen.
Processkartliggning av verksamheter genomfort.
Pagir en oversyn av styrdokument samt kartligg-
ning av stodprocesser. Under 2018 genomfors im-
plementering av I'T-st6d f6r ledningssystem i social-
tjansten. Malet dr uppnatt.

o Arbetsmarknadsenbeten ska i samarbete med kommu-
nala verksambeter oka andelen individer i sysselsiitt-
ning.




Malet dr uppnactt till viss del. Under 2018 fortsit-
ter arbetet genom att utveckla och implementera
samverkansformer med interna och externa aktdrer
gillande personer med psykiska funktionsnedsitt-
ningar samt personer som star langt fran arbets-
marknaden. Arbete fortgar ocksa med att identi-
fiera, faststilla och implementera arbetssitt och
metoder frin projektet KOFA, Kompetens for alla.

e Arbete och Integration ska maojliggora platser for VFU-
studenter frin socionomprogrammet varje host.
Under 2017 fanns det en student som dnskat prak-
tikplats i Alvsbyns kommun och genomforde prak-
tik pa Barn- och familjeenheten. Aol hade under
var och sommar 2017 en anstilld studerande som
genomfor socionomutbildning i syfte att motivera
att i framtiden arbeta i kommunen samt stimulera
for framtida kompetensforsorjning.

* Socialpsykiatrin ska genomfora aktiviteter i syfte att
stirka brukarinflytandet.
Brukarradet har varit delaktig i upprittande av
handlingsplanen f6r att forebygga psykisk ohilsa
(Prio-satsningen). Genomforda aktiviteter:
Hilsof6reldsningar, Psykiatrivecka.

o Arbete och Integration ska genomfora aktiviteter rik-
tade till allminheten for att oka kunskapen om mal-

grupper.
Malet 4r inte uppnatt.

* [ samarbete med Barn- och Familjeenheten och gym-
nasieskolan utveckla arbetet med det kommunala
aktivitetsansvaret genom att regelbundet triffas i ar-
betsgrupp respektive styrgrupp.

Triffar genomférs, rutiner for samverkan ar upprit-
tade och faststillda. Malet anses uppnitt.

* Individuella stodsamtal ska erbjudas till personer som
blivit utsatta for vild i néira relation och som aktuali-
serats hos socialtjinsten.

Stodsamtal erbjuds och genomf6rs nir behovet
uppstar. Malet uppnas.

* Genom att anvinda 3R-metoden (Representation,
Resurser, Realia) genomfora kartliggning och analys
av samtliga verksambeter for att fi ett jamstilldhers-
perspektiv pa processerna i verksambeter.

Under 2017 4r jimstélldhetskartliggning genom-
ford inom ramar for projektet KOFA.
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HEMTJANST

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2017 2017 avvikelse

Overgripande 4507 3 802 705

Hemgjinstverksamhet 7914 12 170 -4 256

Resursfordelning hemtjinst 29519 25 542 3977

Summa 41 939 41514 426
VERKSAMHETEN * Utifrin tidmdtningen oka brukartiden till

Verksamheten omfattas av hemtjinst, fardtjinst,
bostadsanpassning, anhérigvard samt daglig verksam-
het. Virden och omsorgen om ildre personer ska i
grunden priglas av principen om alla minniskors lika
och okrinkbara virde. Socialtjinstens omsorg om
dldre ska inriktas pd att dldre personer fir leva ett vir-
digt liv och kinna vilbefinnande.

EKONOMI

Resursfordelningen f6r hemtjinst visar pa ett over-
skott med anledning av vikande insatstimmar.
Verksamheten totalt visar ett verskott om 426 tkr.
Overskottet under 6vergripande bestar frimst av
hogre intikter in budgeterat. Ett strukturerat ekono-
misk uppf6ljnings- och planeringsarbete har pagatt
under hela 2017, regelbundna méten har genomf6rts
varje manad. Detta har resulterat i en helhetssyn pa
hela verksamheten vilket inneburit en 4n mer resurs-
effektiv planering. Antalet vikarietimmar har minskat
ordentligt. Arbetet har inneburit en ny resursférdel-
ningskvot infér 2018.

MAL

o For att uppnd kontinuitet, god kvalitet, sjilvbestim-
mande och delaktighet ska 100 % av omsorgstagaren
i hemtjinsten ha en aktuell genomforandeplan samt
att 70 % av omsorgstagarna har varit delaktiga i
uppréttandet av genomforandeplanen.
Utbildning i social dokumentation har genomforts
under mars manad. Dialog i arbetsgrupperna kring
upprittande av genomférandeplaner och delaktig-
het av omsorgstagaren. Milet delvis uppnatt.
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70 % utifrin framtagna planer i verksambeten.
Insatsplanering gors i planeringsverktyget
Kompanion, tre Samordnartjinster har tillsatts
under 2017 for att kvalitetssikra verksamheten ur
brukarperspektiv samt uppna en effektivare resurs-
hantering. Hemtjinsten har under 2017 uppnatt
en resurseffektivitet pa i snitt 65 %. Malet delvis

uppnatt.

o All personal inom hemtjinsten ska dokumentera

utifrin ICE

All tillsvidareanstilld personal har erbjudits ut-
bildning. Fortsatt planering av inférande av ICF i
kommunen fortgar pa ledningsnivd. Malet delvis

uppnatt.

* Belysa jamstilldhetsperspektiv, oka medvetande
genom att vid minst 2 arbetsplatser under 2016 ha
aktiviteter i form av litteraturstudie, dialog kring

artikel och reflektion.
Malet ¢j uppnatt.

* Inforande av insatsplaneringsverktyg for att oka
effektiviteten, kvalitetssikra verksamheten och
mdojliggora for samarbete mellan hemtjinstgrupperna.

Malet uppnitt.




SARSKILT BOENDE

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2017 2017 avvikelse
Overgripande 2230 1 600 603
Sirskilt boende 15 430 15229 201
Resursférdelning 50911 50 380 531
Summa 68 543 67 209 1334
VERKSAMHETEN * Forssitta det piaborjade arbetet med atr uppriitta kva-

I verksamhetsomradet ingdr tvé sirskilda boenden,
Nyberga och Ugglan med totalt 109 boendeplatser
samt tvd korttidsboenden. Varden och omsorgen av
dldre personer ska i grunden priglas av principen alla
minniskors lika virde. Den ska dven bygga pa respekt
for individens integritet och ritt till sjdlvbestimman-
de. Det forebyggande arbetet skall prioriteras.

EKONOMI

Ramen visar ett éverskott om 1 334 tkr. Frimsta
anledningen till overskottet finns 6vergripande dir
intdkterna 4r hogre 4n budgeterat. Den andra anled-
ningen 4r att hinfora till forindrad verksamhet.

MAL

e Tillimpa nationella riktlinjer, genom anvindande av
nationella kvalitetsregister (Senior Alert och BPSD).
Uppdatera och utveckla arbetsrutiner for tillimpning
av dessa kvalitetsregister.

Nationella kvalitetsregister Senior Alert och BPSD
anvinds kontinuerligt i omsorgsverksamheten pa
sarskilt boende. Milet delvis uppnitt.

o Att alla omsorgstagare ska ha en aktuell genomforan-

deplan, inte dldre in sex méanader, dir det dven fram-
gdr hur omsorgstagaren varit delaktig.
Detta ir ett fortlopande arbete. Utbildningsinsats
for all omsorgspersonal i dokumentation i journal
och genomférandeplan, genomfordes under mars
2017. Malet delvis uppnatt.

litetsledningssystem.
Uppbyggnad av ett kvalitetsledningssystem pagar.
Digitalt systemstdd inkdpt. Malet delvis uppnatt.

* Utvirdera omsorgstagarnas upplevelse av virdigt liv
och vélbefinnande, samt undersika om skillnad rider
mellan méin och kvinnors upplevelse.

Milet ej uppnatt.

SARSKILDA UPPDRAG

* Genomlysa och utveckla det tvirprofessionella team-
arbetet.
Arbetet paborjat, innu ej slutfort.

* [nventera och forbereda behov av utbildning arr all
personal ska kunna dokumentera enligt det internatio-
nella klassifikationssystemet ICE
Inventering pagar for underskoterskor och vardbi-
triden.

* Implementering av resultar efter genomlysning av ild-
reomsorgen histen 2016 utifrin SKL:s slutrapport.
Under 2017 paborjades forberedelser for projektet
”Bemanningsplanering med brukarfokus”. Pilotom-
raden dr Nyberga, Ugglan och korttidsverksamhe-
terna. Projektet dr omfattande och beror flertalet
stddfunktioner. Projektet omfattar 120 anstillda
och arbetet med samplanering, bemanning och
schemaldggning utifran ett brukarperspektiv fort-
sitter under 2018. Konsulter frin Time Care ir
anlitade for stéd i planering och utbildning.



HALSO- OCH SJUKVARD

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2017 2017 avvikelse
Overgripande HSV Medicinskt ansvarig 713 734 -22
Tekniska hjilpmedel 1908 2542 -634
Hilso- och sjukvirdsenhet 17 952 17 927 25
Summa 20573 21203 -630
VERKSAMHETEN nader och fa ritt hjilpmedel utprovat har genomférts

Hilso- och sjukvérd omfattar kompetenser sisom
sjukskoterskor, sjukgymnaster/fysioterapeuter, arbets-
terapeuter, bistindshandliggare samt anhorigstod/
forebyggande hembesok. Verksamheten har ett ansvar
over hilso- och sjukvarden inom sirskilda boenden
samt 6ver hemsjukvarden.

EKONOMI

Forvintat minusresultat var vid augustiuppféljningen
600 tkr. Resultat blev minus 630 tkr. Kostnaderna
for tekniska hjilpmedel ér svira att paverka eftersom
dessa forskrivs utifran behoven hos den enskilda.

Kostnaderna for sjukskoterskor dr hoga bland annat
pa grund av okade vikariekostnader sommartid och
sommaravtalet. Det extra tilligget okades till 1 500
kr/pass péa vardagar och 2 000 kr/pass pa helgdagar,
totalkostnad 150 tkr. Sommaravtalet mojliggjorde
vikarieanskaffning och patientsikerhet sikrades. For
att klara bemanning och delegerade uppdrag som
baspersonal i verksamheten till stor del genomfor un-
der 6vrig tid pa aret anstélldes dven tre sjukskoterske-
studenter under sommarmanaderna. De genomforde
596 registrerade hembesok under sommaren samt
andra uppgifter som avlastade sjukskoterskorna.

Likemedel och forbandsmaterial visar pa en hog
forbrukningsprocent. Under 2016 och 2017 har ett
aktivt arbete genomforts for att sinka kostnaderna
men de 4r svéra att paverka eller forutse da speciella
omliggningar kan vara ordinerade av likare. Under
aret finns 5 605 stycken registreringar under sékordet
provtagningar. Kostnaderna fér inkontinenshjilp-
medel har minskat, men hiller indi inte budget.
Utbildning kring dessa hjilpmedel for att sinka kost-
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under 2016/2017.

Under hosten har arbetet med att infora nya lagen,
Samverkan vid utskrivning, frin slutenvarden, pa-
borjats vilket kravt extra resurser hos alla professioner
med upprittande av nya rutiner, nya samverkansfor-
mer och utbildningar.

MAL

o Upprittaltydliggora ledningssystemet i HSV-enheten
(processer och rutiner).
Arbetet med att implementera ledningssystem i
verksamheten ir pdbérjat och kommer att fortsitta
under 2018. Malet ir delvis uppnatt.

Erbjuda tidiga insatser genom forebyggande hembe-
sok., uppritta riskbedomningar enligt Senior Alert.
Forebyggande hembesok har pagatt enligt uppdrag
fram till sommaren, ddrefter r tjinsten vakant.
Arbetet beriknas aterupptas under aret. En inspira-
tionsinsats med Senior Alert 4r inplanerad, rutinen
dr under uppdatering. Milet 4r delvis uppnatt.

Minska kostnader i dldreomsorg enligt genomlysningen
av Sveriges Kommuner och Landsting.

I september paborjas projektet "Bemanningsplane-
ring med brukarfokus”. Projektet som dr omfattan-
de och i startgroparna kommer att beréra flertalet
enheter, exempelvis [6necenter, bemanningsenhet,
ekonomienhet och socialtjinst.

Ett internt arbete inom verksamheten med koordi-
nator paborjas for att effektivisera och kvalitetssikra
verksamheten. Projektet visar goda resultat och
tillginglighet kommer att utvirderas varen 2018.
Andra atgirder som rutiner och riktlinjer f6r 6vriga
yrkeskategorier i enheten ar under uppdatering.
Malet ar delvis uppnitt.



Minska antalet fall med 200 st.

En rutin kring fallprevention 4r ute pa remiss i
dldreomsorgens ledningsgrupp. Utbildning for
sjukgymnast och arbetsterapeut kring bedémningar
och insatser kring fall 4r genomf6rd. Malet 4r inte
uppnatt.

Enbetlig riktlinje for hjilpmedel i sirskilt boende.
Forslag pa rutin 4r framtagen och presenterad i
ledningsgruppen f6r dldreomsorgen under hosten.
Malet ir inte uppnitt.

Implementera inkontinensriktlinjen i verksambeten.
Riktlinjen 4r implementerad i verksamheten. Ut-
bildningsinsatser ir genomforda med inkontinens-
ombuden. Malet dr delvis uppnitt.

Genomfora samordnad individuell plan (SIP) i Med-
dix.

En arbetsgrupp bestiende av personal fran Alvsbyns
Hilsocentral samt kommunen har under éret job-
bat med rutin och riktlinje f6r SIP. Gruppen har
triffats regelbundet och arbetet fortsitter under
hosten. Malet dr uppnatt.

SARSKILDA UPPDRAG

Stiirka individens mojlighet att bo kvar hemma, ge-
nom multiprofessionell teamsamverkan samt ett per-
soncentrerat syn- och arbetssitt.

Projektet med utredningshemtjinst har visat goda
resultat pa att stédja kvarboende.

Uppritta rutiner for fallprevention och implementera
dessa i socialtjinsten.
Rutin 4r framtagen och presenterad i lednings-

grupp.
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* Genomlysning av dldreomsorgen samt analysera higa
kostnader.
Kostnader 6ver omliggningsmaterial samt inkon-
tinenshjidlpmedel dr analyserade och étgirder vid-
tagna. Koordinator-sjukskoterskans uppdrag har
bidragit till minskade vikariekostnader. Bostadsan-
passningsrutin har upprittats och systematiserats.

Starta samverkan med samordnad individuell plan
(SIP) i Meddix.

Se malbeskrivning.

Utreda behovet av kompetensforsorjning.

En arbetsgrupp med ledning av personalkontoret
med uppdrag "attraktiv arbetsgivare” har paborjats
med olika forslag.

Uppritta riktlinje for hjilpmedel i sirskilt boende.
En rutin dr upprittad av arbetsterapeuter utifran
forskrivningsritt samt de riktlinjer for hjilpmedel
som finns upprittade. Rutinen ir presenterad i dld-
reomsorgens ledningsgrupp.



OMSORG OM FUNKTIONSHINDRADE

Budget Helar Budget-
Verksamhet 2017 2017 avvikelse
Overgripande 554 561 -6
Omsorg, gruppbostad 25980 26 151 -172
Kontaktpersoner, ledsagning 1391 919 472
Personligt ombud 371 426 -55
Resursfordelning 449 0 449
Summa 28 744 28 057 688

VERKSAMHETEN samtal) under hosten. En personal har arbetat i pro-

Inom verksamheten ingir gruppboenden, korttids-
och fritidshem, kontaktpersoner samt ledsagning.
Omsorgen om personer med funktionsnedsittningar
ska bygga pa respekt och ritt till sjalvbestimmande.
Insatserna skall ges sd att de stoder och utvecklar den
enskildes forméga och oberoende samt bidrar till den
enskildes mojlighet att leva som andra i samhallet.

EKONOMI

Verksamheten har ett 6verskott om 688 tkr vars
frimsta anledning ar overskott inom resursférdel-
ningen samt kontaktpersoner. Underskottet inom
gruppbostad beror pd att malgruppen inom boende-
stdd 6kar kontinuerligt.

MAL

o Skapa kunskapsurbyte och samverkan inom verksam-
hetsomridet.
En samverkansgrupp bestdende av personal frin
samtliga enheter inom omsorgen triffas regelbun-
det. Gruppen ir numer etablerad i verksamheten.
Almen och Aktivitetshuset har haft planeringsdagar
tillsammans dar personalen trinat pd teckensprak
for att utveckla kunskaperna. Malet ir uppfyllt.

o Utokad samverkan mellan dagverksambet och an-
grinsande verksambetsomriden exempelvis Arbete
och Integration, Sirvux, Studieforbund samt grupper
inom personlz’g assistans.

Samverkan finns med Arbete och Integration uti-
fran Prio-satsningen. All personal inom omsorgen
har erbjudits att g MI-utbildning (motiverande
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jekt utifrin behovet av samverkan. I projektet har
det ingatt att ta lirdom av hur andra kommuner
med liknade befolkningsstruktur har organiserat
samverkan. Samverkan har skett med ABF under
sommaren 2017 vid Aktivitetshusets semestersting-
ning. ABF ordnade aktiviteter for brukarna pa
gruppbostiderna och servicebostad/stodboendet tva

eftermiddagar under fyra veckor. Malet uppfyllt.

o Frimja delaktighet och sjilvbestdmmande oavsett
[funktionsnedsitining och kin ur ett brukarperspektiv.
Personal har utbildats i Delaktighetsmodellen. Tva
slingor 4r genomforda i samband med utbildning-

en. Malet delvis uppfyllt.

* Skapa triffpunkt for personer dver 67 dr inom grupp-
bostiderna/serviceboende.
Pensiondrerna deltar pa vissa av aktiviteterna pd Ak-

tivitetshuset. Malet uppfyllt.



PERSONLIG ASSISTANS

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2017 2017 avvikelse
Overgripande 203 307 -104
Personlig assistans 13 819 15526 -1707
Resursfordelning 1593 0 1593
Summa 15615 15 832 -217
VERKSAMHETEN o Att cheferna okar nirvaro och synlighet genom titare

Personlig assistans i Alvsbyns kommun bestar av 16
assistentgrupper fordelat pa tva ansvarsomraden.
Verksamhetens ekonomi paverkas av beslut om
insats frin Forsikringskassa samt kommunens LSS-
handliggare. Kommunen betalar f6r de 20 f6rsta
timmarna per vecka. Omsorgen om personer med
funktionsnedsittningar ska bygga pa respekt och
ritt till sjalvbestimmande. Insatserna ska ges sd att
de stoder och utvecklar den enskildes f6rmaga och
oberoende samt bidrar till den enskildes méjlighet att
leva ett virdigt liv. De som har nidgon form av funk-
tionsnedsittning ska ges forutsittningar att leva som
alla andra i samhallet.

EKONOMI

Resursfordelningen visar ett verskott om 1 593 tkr
pa grund av forindrade volymer. Verksamheten for
personlig assistans visar ett underskott om 1 707
tkr. Detta beror till stor del pa omprovade beslut

av Forsikringskassan dir kommunen nu far sta for
storre delar av kostnaderna.

MAL

* Infora schemalagda arbessplatstriffar.
Uppnaitt.

* Pibirja ett virdegrundsarbete for samtliga personliga
assistenter.

Uppnaitt.

* Samarbete med nattpatrullen for planerade insatser
nattetid hos brukare med sovande jour eller dir annat
behov foreligger.

Uppnaitt.
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hembesok och veckobrev.

Uppnatt.

* Kvalitetssikra genomforandeplaner med fokus pa den
enskildes delaktighet och inflyrande.
Delvis uppnatt.

* Utjdmna fordelningen mellan kinen bland persona-
len. Malsittning 25 % manlig personal, 75 % kvinn-
lig personal.

Malet ar uppnatt.

SARSKILDA UPPDRAG

* Informera elever pd omvirdnadsprogrammet om yrket
personlig assistans infor framtida yrkesliv.
Elever dr informerade.

* Utreda maojligheten till triffpunkt/daglig verksamber
[for personer som omfattas av personkrets.
Utredning ej genomf6rd.

* Utreda mdojligheten att resursteam i storre grad anpas-
sas till verksambetsomrider personlig assistans.
Utredning pabérjad.




ENSAMKOMMANDE FLYKTINGBARN

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2017 2017 avvikelse

Ensamkommande flyktingbarn -2 500 6 345 -8 845

Summa -2 500 6 345 -8 845
VERKSAMHETEN * Tvd interna processinriktade fortbildningsinsatser av

Enheten bestir av hem for vird och boende, stodbo-
ende, 18+ verksamhet samt socialtjanst. Verksamheten
ger barn och unga forutsittningar till en bra introduk-
tion/integration i Alvsbyn och skapar forutsittningar
att pa sikt bli ansvarstagande och sjilvstindiga sam-
hillsmedborgare.

EKONOMI

Migrationsverkets nya ersittningssystem samt verkets
inforande av medicinsk aldersutredning har slagit hart
pa verksamhetens budget. Att inte f3 ersittning for de
barn som fatt svenskt medborgarskap, samt det hoga
antalet ungdomar som blivit uppskrivna i dlder under
kvartal tre och fyra har minskat intikterna i snabbare
takt 4n vi kunnat anpassa verksamhetens avvecklings-
kostnader av bade lokaler och personella resurser.

MAL

* Uppritta tio nya stodboendeplatser for att fylla behover
av fler placeringsformer som tillgodose barnets individu-
ella behov.
Stodboende som placeringsform ir etablerat i verk-
samheten och antal platser 6verstiger mélbilden.
Malet ar uppnatt.

* Ge tidiga forebyggande stodinsatser for barnet genom
att hilla samverkansmaoten en ging i manaden, samt
ett projektdeltagande med de verksambeter/aktorer som
[finns i barnets sociala skyddsniit.

Under édret har verksamheten kunnat hélla kontinu-
erliga samverkansmoten med berérda parter pa ett
kvalitativt sitt. Projektet har resulterat i att verksam-
hetens mél kunnat tillgodoses, samt utvecklat kom-
mungemensamma arbetsomraden. Mélet 4r uppnitt.

* Driva projektet sommarlovsentreprenor.
Projektet genomfordes i en forkortad version da
projektledaren avslutade sin anstéllning under som-
maren. Under hostens verksamhetsforindring har
en av Utsluss verksamhetens handledare ersatts av en
arbetsmarknadskoordinator vars uppgift r att ut-
veckla och bredda malomradet. Mailet ir till viss del
uppnatt.
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MI och traumamedveten omsorg for att Gka personalens
kompetens.
Insatserna ir genomforda. Malet dr uppnatt.

* Jobba med att frimja méinniskors lika virde. Genom
projektdeltagande kring hbrg-personers situation, en
[foreldsningsinsats for att Gka personalens kunskap kring
hedersrelaterat vild, samt i veckosamtal med barnen
informera och samtala kring dmnet.

Verksamheten har tillsammans med andra aktorer
inom kommunen och kvinnojouren jobbat bade
gruppvis och i projektform med att utveckla social
hallbarhet i kommunen. Kvinnojouren har haft fo-
reldsning for verksamhetens personal och workshops
med ungdomarna kring dmnet hedersrelaterat véld.
Direfter har uppféljningar gjorts i samtal mellan
ungdom och handledare. En afghansk polis, har
dven berort aktuellt imne genom en dags foreldsning
for samtliga ungdomar och personal inom enheten.
Besoket/foreldsningen var ett samarbete mellan EKB
och skolan.

Genom kommunens SAM-projekt och samver-
kansgrupper inom kommunen har det jobbats med
aktuellt iamne under 2017. Projektet och samverkans-
gruppen jobbar vidare dven under 2018. Milet ar till
viss del uppnatt.

SARSKILDA UPPDRAG

o Oversyn av verksambetens organisation for att anpassa den
efter Socialstyrelsens nya foreskrifter, samr Migrationsver-
kets nya ersittningssystem.

Under édret har verksamheten genomgatt organisato-
riska forandringar for att kunna méta stédboendets
kompetensbehov. Tre handledartjinster har ersatts av
en arbetsmarknadskoordinator och tvd samtalskonsu-
lenter.

HVB kommer att avslutas. Barn med 6kat viardbehov
erbjuds efter behov placering externt pa behandlings-
hem eller i familj. Ovriga 6vergar till stédboende.

Verksamheten har genomfort tvd vertalighetsproces-
ser bland personalen utifran forindringarna.



FASTIGHETER, PARKER OCH FRITIDSANLAGGNINGAR

Budget Helar Budget-
Verksamhet 2017 2017 avvikelse
Fastigheter 35 236 37707 -2 471
Driftskostnader 13 639 11175 2 464
Fastighetsforsiljning -50 781 -831
Skog 51 -84 135
Parker 528 493 35
Fritidsanliggningar 1134 1 054 80
Kanis 46 -124 170
Varmvattenbassing 210 208 2
Summa 50 794 51210 -416

VERKSAMHETEN MAL

Drift och underhall av kommunens fastighetsbe-
stand, parker och fritidsanldggningar skéts pa upp-

drag av det heligda bolaget Alvsbyns Fastigheter AB.

Bolaget erhiller en arlig driftersittning for sitt upp-
drag. Kvalitet och omfattning av bolagets uppdrag
regleras i arliga dgardirektiv.

EKONOMI

Kommunens verksamhetskostnader for fastigheter,

parker och fritidsanldggningar visar pa ett sammanta-
get budgetunderskott pd 416 tkr. Frimsta orsakerna

till underskottet ar kostnader for anliggning av

Bickingens villaomrade samt forlusttickning pd 537

tkr till Alvsbyns Fastigheter AB avseende den verk-

samhet som bedrivs pi kommunens uppdrag,.
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* Minska det totala nyttjandet av verksambetslokaler,
bide egna och externa forhyrda.
Arbetet bedoms som stindigt pdgiende.

SARSKILDA UPPDRAG

* Genomfora oversyn av verksambetslokaler i syfte art
ge politikerna ett bra beslutsunderlag for att de ska
kunna fatta beslut om besparingar.

Uppdraget bedéms som stindigt pagiende.




GATOR

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2017 2017 avvikelse

Gator 12 952 13 257 -305

Summa 12 952 13 257 -305
VERKSAMHETEN MAL

Kommunen ir vighallare inom detaljplanelagda om-
raden vilket innebir att kommunen Zger och ansvarar
for underhall av gator och vigar. Alvsbyns Energi AB
svarar pa uppdrag av kommunen f6r driften av gator
och vigar. For detta erhiller de en arlig driftersitt-
ning. Bolaget svarar pa uppdrag av kommunen dven
for renhéllningsverksamheten. Denna ska vara av-
giftsfinansierad, och taxor samt avgifter utgor ersitt-
ning for bolagets atagande.

Omlfattningen av bolagets uppdrag regleras arligen i
dgardirektiv.

EKONOMI

Underskottet forklaras av forlusttickning pa 315 tkr
till Alvsbyns Energi AB avseende den verksamhet
som bedrivs pA kommunens uppdrag,.
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o Oka medvetenbeten om sopsortering och de
ckonomiska konsekvenserna av bristande sopsortering.
Malet dr delvis uppnatt. Arbetet pagar.

* Minska energiforbrukningen avseende gatubelysning.
Malet dr uppnatt dé byte till ledbelysning bedéms
som genomfort.
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Kommunrevisionen 2018-04-12 {Dnr | Z4/(8-047.
Till

Fullméktige i Alvsbyns kommun
Org nr 212000-2734

Revisionsberittelse for ar 2017

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
ndmnd och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag,

Styrelse och ndmnd ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, intern kontroll och rédkenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de féreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfatt-
ning som behdvs for att ge en rimlig grund for beddmning och ansvarsprovning,

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnd i Alvsbyns kommun i allt vésentligt har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt #r réttvisande.
Vi bedomer att styrelsens och nimndens interna kontroll har varit tillrdcklig,

Vi bedémer, utifran avrapporteringen i &rsredovisningen, att resultatet r forenligt med de av
fullméktige faststéllda finansiella mélen. Avseende verksamhetsmalen &r bedémningen att mélen
delvis &r forenliga med fullméktiges mal.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och nimnden samt enskilda
ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2017 faststills.

Vi &beropar i ovrigt bifogade redogérelse och rapporter.

J
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Alvsbyn den 12 april 2018
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REVISIONSDeratielse

Till bolagsstdmman i Alvsbyns Kommunféretag AB, org. nr 556547-9218

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Alvsbyns Kommunféretag AB fér ar 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och Zndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddémer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberéttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4ar tillrickliga och dndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet foér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvéarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i rsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

—— inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat./t)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Alvsbyns Kommunfsretag AB for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstallande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och a&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Den verkstéallande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Luedden 271 vmars Zc‘/’iS?

KPMG AB

Hans Oystila
Auktoriserad revisor
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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REVISIONSDEre

Till bolagsstamman i Alvsbyns Energi AB, org. nr 556216-7451

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Alvsbyns Energi AB for ar 2017.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Alvsbyns Energi ABs finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till Alvsbyns Energi AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direkiérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksarnheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
att 1amna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter ar hdgre &an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhtrande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en véasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida héndelser eller forhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méaste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér Alvsbyns
Energi AB for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Alvsbyns Energi AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
foérsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsalideringsbehov, likviditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Den verkstéllande direkt6éren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sé@kerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sadkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot holaget, eller att ett férslag till dispasitioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Lulea den 22 mars 2018

KPMG AB
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Johanna Sandberg Rova
Auktoriserad revisor
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.
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REVISIonSperatielse

Till bolagsstamman i Alvsbyns Fastigheter AB, org. nr 556523-5002

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Alvsbyns Fastigheter AB for &r 2017.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande
bild av Alvsbyns Fastigheter ABs finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Alvsbyns Fastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och
att IJdmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och @&ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vésentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter &r hdgre an for en vésentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r [dmpliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tilihrande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser séddana
handelser eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r ofillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gadra att ett bolag inte
langre kan fortséatta verksamheten.

— utvérderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning fér Alvsbyns
Fastigheter AB for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Alvsbyns Fastigheter AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fdrvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s3 att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Den verkstéallande direktoren ska skéta den 1opande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

— fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Lulea den 22 mars 2018

KPMG AB
(’\.y ad
WAk )
| f‘?T’ 777y

Joharina Sandberg Rova
Auktoriserad revisor
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av fdrvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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