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Backen

Anna Lindberg, kommunchef

Robert Cortinovis, socialchef limnar 15:00
Jonas Wallin, skolchef

Minna Oqvist, tf HR-chef

Jennie Grahn, HR-specialist

Julia Berglund, Sveriges arbetsterapeuter
Ulrica Hamsch, Vision

Linda Hedlin, Sveriges Lirare

Maud Nilsson, Vardfoérbundet

Camilla Wallin, Kommunal

Olof Johansson, Sveriges Skolledare limnar 14:30

Annika Jalar, Fysioterapeuterna
Jennie Grahn

For arbetsgivaren: Anna Lindberg

For arbetstagarorganisationerna: Samtliga narvarande

Kommunchef hilsar alla vilkomna till dagens sammantride.

1 - 6 Information enligt MBL § 19

- 1 Aterkoppling féregaende protokoll

Motet inleddes med en presentationsrunda da det var flera som var med f6r f6rsta

gangen. Kort aterkoppling av féregaende protokoll.

Kommunchefen informerade om det extrainsatta métet som var i juni dir man
térhandlade budget.

- 2 Rapportering fran verksamhetschefer

Kommunchef

- Rekrytering ekonomichef, aktuellt lige



Kommunchefen informerar om att man har kallat en kandidat till intervju pa fredag
1/9. Urvalet av kandidater har skett tillsammans med en rekryteringsfirma, One
Partner Group. Det har varit fa s6kande till tjdinsten och generellt sett sd brukar det
vara svart att f4 behoriga sokande pa de hir posterna. Kommunchefen informerar
att en av de s6kande har varit svar att fa tag pa sa hen kommer inte att kallas till
intervju. Det dr preliminirt bokat en tid f6r forhandling andra veckan i september
om allt flyter pa.

- Aterkappling visions fragestillning om hig omséittning pa chefsposter

Kommunchefen gir igenom det mejl som inkom fran Vision 22 juni i ar dir Vision
refererar till den héga omsittningen pa chefer 1 och med att ekonomichefen sade
upp sig tidigare i sommar. De omraden som Vision trycker pa att arbetsgivaren ska
gora atgirder kring ar att granska om det 4r den nya organisationen som gor att
cheferna siger upp sig, att arbetsgivaren ska upphora med tillfilliga chefslésningar
pa grund av att arbetsgivaren inte hinner med att rekrytera chefer samt att man
trycker pa att den hoga chefsomsittningen ser illa ut for varumirket Alvsbyn.

Kommunchefen beméter mailet genom att informerar om att det ér ett flertal
atgirder som inte hunnit slutféras 4n och man kan dirfor dnnu inte géra en
utvirdering pa den nya organisationen. Gillande verksamhetsomradet Kultur och
fritid sa kan det ha haft en bidragande orsak till att det blev stort och omfattande da
simhallen kom in i verksamhetsomradet. Inom verksamhetsomradet utbildning sa
handlade det om att man hade olika syn pa rollerna rektor/skolchef vilket kan ha
paverkat beslutet att den tidigare skolchefen valde att sluta.

Det ar viktigt att man ser 6ver hur man arbetar med introduktionen av de nya
cheferna. D4 kommunen gick in i en ny politisk organisation vid drsskiftet sa ska
varje chef arbeta mot ritt utskott. Ddr maste man se 6ver vad det innebar for
cheferna och var de kan fa stod.

Gallande tillfalliga 16sningar sa kommer de att fortsitta behovas da uppsignings-
tiden 4r 3 manader och det ar en process som tar tid. Kommunchefen féreslar att
man darfor undersdker moéjligheten att man férlinger uppsigningstiden for
verksamhetsomradeschefer till 6 manader.

D4 det handlar om varumirket Alvsbyns kommun s har vi alla ett uppdrag,
politiker, chefer, medarbetare, fackliga etc, att tillsammans arbeta for att
uppritthalla ett bra varumirke.

Vision haller med om att tillfilliga losningar kan vara bra men vill veta pa vilket satt man
undersoker kompetensen, hur hittar man de personer som ska ga in tillfilligt som chef och pa
vilka grunder tar man beslutet? Vision séger att ibland kan personalen bli helt chockade dver hur
tillséittningen har gatt till och sa hamnar det pa fackets bord att hantera. De menar att det dr
viktigt att det blir bra dven for den som tar pa sig uppdraget och blir tf. chef. Att hen far ritt
forutsdttningar att gora arbetet och hen ska ocksd kunna ga tillbaka som medarbetare da
uppdraget dr klart.

Kommunchefen svarar att chefen som rekryterar den tillfilliga chefen har ett stort
ansvar att se till att det blir ritt bade f6r 6vriga personalgruppen men dven fér den
som ska ga in som tf chef. Man behover tydliggéra vad som ska sikerstallas 1
verksamheten och se till att de som blir limnade inte behover tinka pa att dven
ticka upp for den som blir tf chef.



Vision menar pa problematiken om personalen bara blir informerade da 1f. chefen dr tillsatt sa
har de inte haft mijligheten att vara delaktiga. Det kan till exempel vara sa att den som blir tf ar
ett arbetsmiljoproblem utan att det dr ként hos ledningen. Det ger mkt jobb for de fackliga
organisationerna som man hade kunnat undvika genom att gora medarbetarna delaktiga.

Kommunchefen svarar att det kan ju vara sa att man inte har samma syn pa saker
och ting men att arbetsgivaren ser att personen i fraga dr en bra 16sning for att hen
kan driva vissa fragor etc. Det dr dock viktigt att tinka pa vad man kan ge for stod
till personen som kliver pa det tillfalliga uppdraget som chef for att undvika att hen
brinner ut sig.

Viision tar fram chefs- och ledningspolicyn och pekar pa vilka forvantningar man har pa en chef
och det framkommer inte alltid i rekryteringen. Ansvarsfordelningen och bur man ska ta hand om
sina anstillda dr ndagot som medarbetarna forvantar sig att enbetschefen ska leva upp till och att
det inte bara ar fina ord i ett dokument.

Kommunchefen svarar att det dr viktigt att man ska efterleva det som stér i policyn.
Man maste dock vara medveten om att det kommer att komma situationer dar
enhetschefen har 1 uppdrag att férindra verksamheten vilket kan kommat att stéta
pa motstand frin medarbetarna. Oro pa en arbetsplats betyder inte alltid att det ar
enhetschefen som har fallerat utan det kan handla informella grupperingar eller
annat. Dir madste man ta reda pa vad som ir bakgrunden till oron. Policyn visar pa
att det dr viktigt att man dr i det och vagar lyfta fragan dven nir det blir obehagligt.

Sveriges Lirare inflikar att arbetsgivaransvaret blir svart om man inte har meningsfulla relationer
7 botten. Man miste ba systematiskt arbete i relationsskapande och sdtter man in en tillfillig
losning som ska in och fordndra i verksambeten sa kan det bli svart for relationerna.

SKL sdger att ofta dr en tf. losning avskalad och det dr viktigt att det framkommer vad som ska
goras och inte

Socialchefen svarar att varje tf. I6sning har sin egen unika 16sning beroende pa
verksamhet och lingd pa perioden. Arbetsgivaren maste sikerstilla att
verksamheten fungerar under tiden och ofta handlar det mer om att forvalta
verksamheten och inte si ofta om forindringsarbete.

Kommunchefen menar att man kan undkomma tillfilliga 16sningar genom att
torlinga uppsigningstiden pa chefer i nyckelposition men det behéver férhandlas.

Skolchef (tillsammans med kommunchef)

- Rekrytering rektor Byarnas FSK och rektor 1 idsels rektorsomrade

Kommunchefen informerar om att man har gjort tva stycken Risk- och
konsekvensanalyser for Vidsels rektorsomrade. Den ena dr for tf rektor och den
andra édr for medarbetarna. Det dr dven inplanerat en risk- och konsekvensanalys
for Byarnas foérskoleomrade under vecka 30.

Man identifierade fem sa kallade problemomraden i risk- och konsekvensanalysen
for tf rektor:



- Hog arbetsborda da Anna som ir tf. rektor samtidigt undervisar. Anna bedémde
att det var gront, det vill siga lag risk, och att man skulle se till att rekrytera
ordinarie rektor sa snart som mojligt. Anna har en nira dialog med skolchefen samt
att det dr mojligt att annan kollega gar in och ticker upp som handledare for
medarbetare. Anna kommer inte att delta fullt ut pa gemensamma rektorsaktiviteter
som en atgird att minimera arbetsbordan.

- Mindre planeringstid kan resultera i stress. Anna bedémde att det var gront da
hon kinner sig trygg med mangiarig erfarenhet inom undervisningen.

- Genom att Anna inte deltar fullt ut 1 aktiviteter kan det medfora att information
inte kommer verksambheten till del. Anna siag det som en gul risk, dvs medelh6g
risk. Skolchefen kommer att ha egen information med henne samt att hon kommer
att ha tillgang till teamsgruppen for rektorerna. Skolchefen kommer dven att
meddela Anna om det uppkommer sadant som ar viktigt att vara med pa.

- Internposten kommer inte fram. Anna ser det som en gul risk och man kommer
att se 6ver hur man kan 16sa det da det i nuldget inte dr nagon som levererar
internposten till Vidselsskolan.

- Risk att det blir fel i arbetsmilj6/rekryteringsfrigor di Anna saknar
rektorsutbildning. Det klassades som en gron risk och man menar att Anna far bra
stod fran rektorskollegor, skolchef, HR och andra stodfunktioner.

I risk- och konsekvensanalysen f6r Vidsels rektorsomrade identifierade man tva
problemomraden:

- Risk for 6kad stress och belastning f6r personalen da en av medarbetarna nu ar tf
rektor. Det klassades som en gul risk. Man pekade pa vikten av att rekrytera ratt
person till rektorstjansten och att fram till dess kunde man omstrukturera i
arbetsuppgifterna.

- Risk att information inte kommer fram. Det klassades som en gul risk och att tf
rektor kommer att ha kontinuerliga avstimningar med skolchefen

Skolchefen informerar om att han for niarvarande fokuserar pa att bygga upp
relationer med rektorerna. Han har dven paborjat rekryteringen av rektorer for
Vidsels rektorsomrade samt f6r férskolorna 1 byarna. Det idr sju stycken som har
sokt tjansten som rektor till Vidsels ro och atta har sokt tjainsten som rektor for
forskolorna i byarna. Skolchefen kommer att bérja kalla till intervjuer under vecka

36.
Vision informerar om att de vill vara med i rekryteringsprocessen.

Skolchefen informerar dven att han kan vara pa plats i Alvsbyn pa heltid tidigare dn
vad som sagts men det dr dnnu inte helt klart.

Vision undrar hur det gick med turerna kring byggprogrammet.

Kommunchefen svarar att pa mandag kommer rektorn f6r gymnasiet att beritta
aktuellt lige for KS.

Skolchefen inflikar att det har varit mkt gammalt som har legat kvar samt brister i
rutiner. Det dr ett pdgaende drende som skolchefen kommer att titta mer pa. Han
har erfarenhet av att ha arbetat med liknande fragor i Pited kommun.



Sveriges Ldrare siiger att det dr viktigt att man informerar om det da eleverna pratar om det med
varandra och att det dr sa hér man gor om man gar byggprogrammet.

Socialchef

- Information 1IFO

Socialchefen informerar om att Socialutskottets ordférande bestillde en granskning
av drenden som pagatt under 3 ars tid pa IFO. Den genomférdes av en extern
konsult och arbetsgivaren fick den redovisad for sig den 9 augusti. Utredningen har
mynnat ut i ett arbetsrittsligt spar och en Lex Sarah utredning. Vi behéver
siakerstalla vad vi behover gora for att det inte ska hinda igen.

Det arbetsrittsliga sparet har resulterat 1 avstingning av ett antal handldggare for att
man ska kunna sikerstilla myndighetsutovningen. Arbetsgivaren har tagit stillning
till om de har kunnat arbeta med annat men da de flesta arbeten pa IFO handlar
om myndighetsutovning sa ar det svart att hitta nagot som de skulle kunna gora.
Arbetsgivaren har triffat nagra av medarbetarna 31 augusti och kommer fortsitta
triffa 6vriga fredag 1 september. Man kommer att ta in en extern konsult som har
ling erfarenhet av bade arbets- och socialritt och som inte har erfarenhet av eller
kinnedom om Alvsbyns kommun eller de konsulter som varit in och arbetat med
utredningen.

Det finns arbetsrittsliga fragor kring hur handldggarna har arbetat men dven
organisatoriska frigor som man behéver se 6ver. Man har arbetat med det hir 6ver
tid pa enheten och rittat till vissa av delarna.

Handliggarna ir avstingda till och med 12/9 och man ska arbeta skyndsamt for att
komma iging med utredaren. Arbetsgivaren kommer att aterkoppla till berérda
handldggare under vecka 36. Det ir viktigt att podngtera att granskningarna har
inget med barn- och familjesituationen att gora. Det arbetsgivaren tittar pa ar vad
som blivit fel.

Sveriges Lirare pdtalar att det har varit manga turer i skolan med genomlysningar etc som har
undpkommit media. Man noterar att i det har fallet har arbetsgivaren haft en annan linje da
héandelsen finns med i annonsbladet som en notis i Kommunen informerar. De funderar om de som
Sfackforbund behover tanka om i hur de ska stitta sina medlemmar ndr nagot sant hér héinder.

Kommunchefen svarar att Annonsbladet tar nyheter frain kommunens nyhetssida
och att det inte 4r kommunen sjilv som viljer vad som ska sta med i Annonsbladet.
Kommunchefen informerar om att hon var pd Myndighetsdagarna i april/maj med
tema Den grona omstillningen samt den 6kade oron kopplat till desinformationen
kring Ukraina och Ryssland. Trossamfunden var ocksa dir och menade att man ska
prata med alla oavsett vilken syn man har f6r det kan beh6vas. De visade pa hur
man ser pa Sverige utomlands till exempel att man hir omhindertar barn pa olika
grunder. De menade vidare att man maste se till att den myndighetsutovningen
som utfors ar riktig med en transparens. Hade inte arbetsgivaren gatt ut med
information sa hade PT gatt ut med det dagen efter och da kunnat hivda att
arbetsgivaren morkade. Det édr viktigt da det handlar om myndighetsutévning att
man ir transparent da det handlar om tredje person.

Sweriges Ldrare fragar om det dr sa hér arbetsgivaren tinker att man ska fortsatta gora?

Skolchefen siger att om ett drende hade inneburit att arbetsgivaren behévt plocka
bort en rektor si hade man fitt informerar om det.



Socialchefen siger att det hir 4r av nationellt intresse. Man har méten med SAPO
kontinuerligt varje ar dir man gar igenom liknande drenden. Nyhetsbyrder begir ut
avvikelser som gjorts varje vecka men det blir sillan rubriker beroende pa dignitet.

Sveriges Lirare sdger att de har haft polisanmalningar dér lirare bar blivit avstingda under
utredning. Om det kan bli en grej pa hemsidan sa bebiver de arbeta annorlunda som
arbetstagarorganisation. De sdger att det dr viktigt for dem att veta om arbetsgivaren ténker pa
ett annat sétt nu eller om det bara handlar om det hir drendet.

Kommunchefen svarar att det hir hade en sa stor dignitet och som hade kommit i
media oavsett om arbetsgivaren hade informerat om det eller inte. Man kan fundera
pa om det dr bittre att forega, visa transparens och att man arbetar med det for att
man inte ska bli misstinkta for att tysta ner. Det hir handlar om att det dr
myndighetsutévningen som dr en angeligen fraga i samhallet och inte
personalirendet.

Vision sdger att det var ett fruktansvart pressmeddelande men att att arbetsgivaren vill visa sig
handlingskraftiga.

Kommunchefen sdger att det inte dr arbetsgivaren som vill visa sig handlings-
kraftiga utan det handlar om myndighetsutévandet. Det dr viktigt att visa att man
vill ha en god och siker myndighetsutévning.

Socialchefen fortsitter med att informerar om att man har haft dialog med
Akademiférbundet SSR om framtida kompetensbehov utifran hur det hir kommer
att falla ut for verksamheten. Dir har man sett att man har bra samsyn och
arbetsgivaren kommer att ha 6verliggningar med dem kring detta.

Det pratas i media om att man ska granska alla utredningar, vilket skulle handla om
ca 30 stycken. For att det ska ske sa maste det komma ett uppdrag fran politikerna
vilket de inte har gjort. Arbetsgivaren har i dagsldget inte mojlighet att utfora
granskningar liknande den man granskade i varas med hinsyn till kostnader och
resurser. Det dr viktigt att man sikerstiller myndighetsutévandet nu och framat och
att man inte gor om samma misstag. Man kommer att fora in ett arbetssitt med
kontinuerliga egenkontroller och granskningar och man kommer att beh6éva inféra
en egenkontrollplan hela vigen frin politikerna till medarbetarniva. Alla pagaende
LVU-irenden som handlar om barn dterkommer till politiken med intervaller av 3
till 6 manader beroende pa atgarder, dir har man mojlighet att se 6ver drendena.

Aterkaoppling Visions fragor

1. Aktuellt lige utredning krinkande sirbebandling/ mobbing

Tf. HR-chef informerar att man ir i slutskedet av utredningen och att man har hort
bada parter och aterkommer dé det dr klart.

2. Arbetsmiljoutredning IFO

Socialchefen informerar om att den gamla chefen slutar och att det kommer in en
ny chef from 1/9. Det kommer att vara fokus pa hur arbetsmiljon sikerstills
framgent for de som arbetar pa enheten. Arbetsgivaren kommer att gbra det
tillsammans med Vision och det dr planerat att paborjas 1 mitten av september med
framtagande av atgirdsplan och handlingsplan tillsammans med medarbetarna.



- IFO och Bistandsenheten

Organisationsférindringen inom enheten Stod till individ och familj (STIF) ar
genomford och férhandlad. STIF delas i tvd nya enheter, IFO och
Bistindsenheten. Man har faststillt grundbemanningen pa de tvd enheterna och
man har konstaterat att ingen 6vertalighet foreligger. Kvar dr att se 6ver hur de
bada enheterna ska bemannas vilket kommer att géras under september.

Rekryteringen av ny enhetschef pa IFO ir klar och det blev Nina Lundstréom fran
Luled som tilltrader 1/9.

Oppenhilsan ligger numera under skolan tillsammans med Elevhilsan, ny chef dir
ar Madelene Nyman.

Sveriges Lirare fragar hur samverkan kommer att ske med skolan.

Socialchefen svarar att man har tagit fram en riktlinje om hur samverkan ska ga till
och som kommer att presenteras pa KS 1 oktober. Den kommer att ga via
Utbildningsutskottet och sedan delges till Socialutskottet.

Kommunchefen mailar ut riktlinjen.
I 6vrigt hanvisar socialchefen till KS-handlingarna.

- 3 Skyddskommittén drenden

- Syukfranvarostatistik Q2

Den totala sjukfranvaron for andra kvartalet 2023 ar 6,41 procent, en 6kning med
0,05 procent jamfort med samma period foregiende édr. Sjukfranvaron har fran
forsta kvartalet minskat inom samtliga verksamhetsomriden med undantag f6r VO
Drift och service dir sjukfrainvaron ¢kat med 0,66 procent.

Antalet franvarotillfillen under andra kvartalet var 402 totalt. Majoriteten av alla
franvarotillfillen, 87 procent, var kortare franvaro upp till fyra veckor.

Det finns fortsatt stora skillnader i sjukfranvaro mellan kvinnor och min inom
olika verksamhetsomraden. Jimfort med forsta kvartalet sa har den totala
sjukfranvaron f6r kvinnor minskat med 1,33 procent och f6r min med 1,03
procent. Det dr marginella skillnader i sjukfranvaro for bade kvinnor och min om
man jamfor andra kvartalet 2022 och 2023. Kvinnors franvaro har under 2023 ¢kat
med 0,14 procent och mins franvaro har minskat med 0,08 procent.

Antalet timmar som tagits ut for vard (VAB) av barn under andra kvartalet ar
2987,83 for kvinnor och 469,98 f6r min. Kvinnor har tagit ut 86 procent av all
VAB och min 14 procent. Antalet timmar under Q2 motsvarar 6,99 helarsarbetare.

Forsikringskassan siger att Alvsbyn sticker ut lite jimfért med 6vriga landet med
att ha en stabil sjukfranvaro. Man ser att i 6vriga landet 6kar det ordentligt.

- 4 Information — personalomridet

- Bemanning HR-avdelningen
Det har bérjat en ny medarbetare pa HR-avdelningen fran den 28 augusti. Han
heter Oskar Fransson och kommer att arbeta som bemanningskoordinator.



- Abrets medarbetare, arbetslag och chef 2023
Personalutskottet fattade beslut om vinnare i respektive kategori under PU i
augusti. Vinnarna har blivit kontaktade och kommer bjudas in pa KS i slutet av
oktober. Arets medarbetare blev Frans Tyrbo, som drets chef utsigs Anna
Berglund och érets arbetslag blev Utredningsenheten/Lévstigen.

- Medarbetarpolicy, se bilaga
Tf. HR-chef gar igenom medarbetarpolicyn som ska komplettera kommunens
ovriga styrdokument och ska ses som en grundmall f6r de rattigheter och
skyldigheter som varje medarbetare har.

Vision funderar pa vad som héinder med de som inte kan leva upp till policyn, exempelvis att
man har nagon slags funktionsnedsdtining som paverkar dess sdtt att lira ut, dr man inte

"good enough” da.

Sveriges Ldrare inflikar att det dr en marklig punkt att ha balans mellan arbete och fritid
och funderar pa om man kan kriva det som arbetsgivare. Kanske mer att man ska striva
mot att ha det och inte att det forvintas att man ska ha det. Vad hander om det hinder
ndgot som gor att jag inte har balans? Sveriges Ldrare onskar ta bort balans mellan privatliy
och arbete men tycker absolut att man ska skifja pa det.

Kommunchefen svarar att medarbetaren har ett ansvar att ta upp det med sin
nirmaste chef och att det blir vagare att skriva att man ska striva efter att ha
balans.

Tt HR-chef siger att precis som i chef- och ledningspolicyn kan man kanske
inte kdnner att man uppfyller samtliga punkter 1 alla perioder, och da far man
lyfta det med sin chef. Man har ett stort ansvar som medarbetare gillande den
egna arbetsmiljon och sin halsa. Det dr en friga som kommer upp i all rehab
och vi arbetar mycket med att man ska ha balans mellan arbete och fritid da det
ar en central del.

Kommunchefen avslutar frigan med att skrivningen far sta kvar men att man
kan uppmana till diskussion 1 verksamheterna.

-5 KS drenden
Kommunchefen hinvisar till utsinda handlingar, och informerar om ett par
punkter kommer tas pa KS 230529;

4. Ekonomisk rapport KS 2023-09-04

5. Handlingsplan vald i ndra relation och bedersrelaterat vald och fortryck.

6-12. Arbetsordningar for de olika utskotten samt folkhdilso- och tillganglighet- och
trygghetsridet.

13. Information om inkomna rapporter, utredningar och beslut enligt lex Sarab for verksambeter
entigt Sol. och 1SS kvartal 4 2022.

14. Arenderedovisning forbandsbedimningar.

15. Aterrapportering pa motion (c) for friskvdrdsbidrag for alla.

16-23 Medborgarfirslag som alla fatt avslag

-6 Ovriga fragor



Kommunal onskar att arbetsgivaren ska betala kostnaden da underskoterskor ska ansoka om
skyddad yrkestitel da bade Gallivare och Haparanda kommuner gor det.

HR-avdelningen kollar upp saken och aterkommer till ndsta samverkan.
Vision saknar mdnga anstéllningsavtalen i och med att de blev digitala.
Kommunal informerar om att de brukar fa en sammanstillning.

Sveriges Ldrare far fran forskolan men inte fran skolan. De behover inte ha avtalen i
pappersform men vill kunna se vilka som anstélls.

Tt HR-chef undersoker saken och ser om man kan utarbeta en rutin pa hur man
ska gora.

Kommunchefen informerar om Prislappsmodellen som ir ett nytt sitt att arbeta
med budgeten. Man lagger kostnaderna dir kostnaderna hér hemma. Facken
kommer att bli involverade och vad det kommer att innebira. Ekonomichefen
kommer att vara med under nista samverkan for att informera mer om detta.

Kommunchefen informerar om att man inte gick vidare med fortitning pa Knut
Lundmarkskolan. Det dr manga olika saker som behéver géras nu men man kan
inte gora allt dock ar skolans lokaler hogt prioriterade.

Kommunchefen informerar om att enhetschefen pa Lonecenter har aviserat att
hon kommer att gi i pension fran 31/3 2024. Hon har dock sagt att hon kan stanna
kvar om man inte kan fa till en bra 6verlappning.

Kommunchefen tackar for idag och avslutar dagens sammantrade.
Nista overgripande samverkansgrupp 2023-10-05 kl. 13:00-15:00
For arbetsgivare

Anna Lindberg

Ordforande

For arbetstagarorganisationerna

Ulrica Hamsch Julia Berglund

Vision Sveriges Arbetsterapeuter
Maud Nilsson Camilla Wallin
Virdférbundet Kommunal

Linda Hedlin Olof Johansson

Sveriges Lirare Sveriges Skolledare



