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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Dags att summera dret 2015. Ett 4r som bestétt av
hart budgetarbete och segdragna politiska motsitt-
ningar men ocksd av framgangsrika férhandlingar f6r
mellankommunal samverkan och samarbete i data-
centerbranschen.

Den stora tillstromningen av flyktingar till Sverige
har dven paverkat vir kommun. Vi klarade av pressen,
men skolan, forskolan, barn- och familjeenheten
samt verksamheten som ansvarar for ensamkomman-
de flyktingbarn har varit hart belastad. Fortsittning
foljer under 2016.

Manga bra samarbetsprojekt har startat under 2015
for ate inkludera nya medborgare till Alvsbyn. Alvsby
folkhdgskola och Alvsbyns kommun bedriver projeke
Vin i Alvsbyn dir man kan anmiila sitt intresse for
att fi en vin och sen matchas mot nigon annan som
ocksa vill ha en vin. Uppskattat och populart. KOFA
(kompetens for alla) 4r ett samarbetsprojekt mellan
Pited, Arvidsjaur och Alvsbyns kommuner. Mélgrup-
pen ir nyanlinda flyktingar och personer med funk-
tionsnedsittning dir syftet dr att underlitta tilltridet
pa arbetsmarknaden. KOFA startade i oktober och
stracker sig till och med augusti 2018. Projektet fi-
nansieras genom Europeiska socialfonden och dr med
sina 11,5 miljoner det storsta socialfondsprojektet
denna beslutsomgéng.

Alvsbyns kommuns arbete med att hitta samarbets-
och samordningslésningar med andra kommuner,
myndigheter och foretagare dr pa rite vig. Arbetet
med gemensam personaladministration for Pited och
Alvsbyns kommuner pagar for fullt.

Vi politiker méste fortsitta utvecklingsarbetet genom
forandringar inom de kommunala verksamheterna.
Det krivs marginaler i en budget. Demografin for var
kommun visar att vi fir en storre andel dldre inom de
nirmaste aren. Planering av ett funktionellt dldreboen-
de har paborjats under 2015 och processen fortsitter.
Den satsningen kriver att vi ser 6ver all verksamhet

i kommunen och hittar kostnadseffektiva [6sningar
som ger kvalitet och service till vira medborgare.

™ .
Foto: Peter Lundberg.

Under aret har vi tillsammans med Boden, Lulea och
Pitea jobbat aktivt i datacenterbranschen. Vi har gitt
in som partner i The Node Pole vilket kinns spin-
nande och klart intressant for Alvsbyns kommun.
Vira forutsittningar for etablering av datacenter dr
betydligt bittre 4n vad vi ndgonsin kunnat drémma
om.

Lavergruvans projektering fortsitter och Bergstaten
kommer att yttra sig 6ver bearbetningskoncessionen.
Tidsplanen ir forskjuten men var avsiktsférklaring
giller fortfarande. Den fortydligar virdet av en gruv-
etablering for arbetstillfillen men dven att storsta
mojliga hidnsyn tas till ménniskors hilsa och miljon
i omradet samt andra intressen som péverkas ekolo-
giskt, socialt och ekonomiskt.

Avslutningsvis dr det bara vi sjilva som kan péaverka
var situation. Darfor maste vi varda varumarket Alvs-
byns kommun.

Med ett stort tack till alla anstillda i kommunen och
de kommunigda bolagen for ett gott arbete till gagn
for vara kommuninnevénare. Vi lever och verkar i
framtidsrika Alvsbyns kommun, Norrbottens pirla.

Helena Ohlund

Kommunalrid



S4 hir far kommunen sina pengar...

W Forsdljning, 1 % m Taxor,3% m Hyror, 2 %
® Bidrag, 14 % m Forsdljning verksamhet, 2 % m Forsdljning av fastigheter, 0 %
» Finansiella intdkter 1 % m Skatteintakter, 53 % w Statshidrag och utjdamning , 24 %

... och sa hir anvinds de

W Bidrag, 4 % m Kop av verksamhe

m Arbetskraftskostnader, 64 % m Ovriga verk hetskostnader, 15 %

m Avskrivningar, 3 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OMVARLDEN

Sedan arsskiftet har osikerheten pd de finansiella
marknaderna tilltagit. Globala borser har fallit sedan
mitten av december 2015. Nedgingen inleddes pa
den kinesiska borsen, vilket framfor alle kopplades
till marknadernas férnyade oro over utvecklingen i
den kinesiska ekonomin. Osdkerheten har smittat
av sig till andra marknader och forstirkes den senast
tiden till £6ljd av en oro for den globala konjunktu-
ren. Aven om konjunkturutsikterna i omvirlden har
forsvagats nagot jamfort med prognosen i december
antas dterhimtningen fortsitta i de mer utvecklade
ckonomierna, som ir viktiga for svensk handel.

Inflationen i omvirlden ir fortsatt lag. Det fornyade
prisfallet pd olja, men ocksd pa andra ravaror, bidrar
till att inflationen hos ménga av Sveriges viktigaste

handelspartners inte stiger som vintat utan bedéms
ligga kvar pi nuvarande niva de narmaste kvartalen.

Penningpolitiken i omvirlden ar fortsatt mycket
expansiv. | USA hojde Federal Reserve visserligen
styrrintan i december men signalerade ocksa att
framtida héjningar forvintas ske langsamt. ECB har
kommunicerat att det kan komma ytterligare pen-
ningpolitiska atgirder vid rintemétet i mars.

I Sverige har aktiemarknaden utvecklats svagt men
det laga rinteldget bidrar till att de finansiella forhal-
landena f6rblir expansiva. Rantorna f6r hushall och
foretag ir laga och kredittillvixten 4r hég. Kronan
har i konkurrensvigda termer utvecklats i stort sett i
linje med Riksbankens prognos frin december.

Den svenska ekonomin vixer for nirvarande i myck-
et snabb takt. 2015 beriknades BNP ha 6kat med
narmare 4 procent och 2016 forutses tillvixten bli

lika hog.

Snabbt vixande investeringar och kraftigt 6kad of-
fentlig konsumtion ir tvé faktorer som driver pa de
héga tillvixttalen. Inte minst kommunernas kostna-
der beriknas vixa snabbt till foljd av det stora flyk-
tingmottagandet. Den starka tillvixten i den svenska
ekonomin for med sig att sysselsittningen och
skatteunderlaget bedoms vixa. I reala termer vixer
skatteunderlaget med nirmare 3 procent 2016 vilket
dr den storsta 6kningen pa mycket linge. Samtidigt

beriknas kommunsektorns kostnader 6ka med nir-

mare det dubbla.

Ar 2016 bedoms exporten och hushillens konsum-
tionsutgifter vixa i ungefir samma takt som under
2015. Tillvixten i investeringarna antas mattas nagot,
men uppvisar dndé fortsatt hoga tal. Mest anmirk-
ningsvirt for dret dr den offentliga konsumtionens
mycket starka tillvixt. Sammantaget berdknas 6k-
ningen for dret uppga till drygt 5 procent vilket ar
den starkaste tillvixten sedan 1970. Sirskilt stark
beriknas 6kningen bli i kommunerna. Den starka
utvecklingen kan till betydande del aterforas pa det
mycket omfattande flyktingmottagandet.

Den snabba tillvixten innebir att den svenska eko-
nomin gar fran lajgkonjunkeur till hégkonjunkeur.
Sysselsdttningen stiger snabbt och arbetslésheten
sjunker gradvis ner mot 6,5 procent. 2016 och 2017
okar skatteunderlaget mycket snabbt. Direfter mattas
okningstalen nigot, men sett i ett historiskt perspek-
tiv bor de dndé beskrivas som fortsatt hdga. Den
omfattande flyktinginvandringen innebir samtidigt
att befolkningen vixer mycket snabbt. Frin 1980

till 2015 6kade befolkningen med i genomsnitt 0,4
procent per ar. Under de nirmaste aren beriknas
tillvixten i befolkningen vara fem ginger sa hog. Det
innebir att befolkningen framéver vixer betydligt
snabbare 4dn skatteunderlaget. Fér kommuner och
landsting ér detta ett betydande problem.

NARINGSLIV

[ Alvsbyns kommun finns ett livskraftigt och vil
differentierat niringsliv med cirka 800 aktiva fore-
tag, enligt UC. En 6kning med 100 féretag sedan

ar 2008. Vid Svenskt Naringslivs undersokning av
niringslivsklimatet i Sveriges kommuner har Alvsbyn
en positiv utveckling de senaste aren, i ar har kom-
munen en 2:a plats i linet samt en 5:e plats i Norr-

land.

Niringslivet i Alvsbyn har en forhillandevis jimn
spridning mellan olika branscher med spjutspetsar
inom omraden som tri, livsmedel, teknik/materiel-
test och handel/ besoksniring. Framgangsrika foretag
ar till exempel Alvsbyhus, Polarbréd, Arctic Falls och
Vidsel Test Range. Det som priglar foretagandet i



kommunen ir inte branscherna i sig utan den ge-
mensamma namnaren ir det lokala dgandet och de
starka varumirken som har upparbetats i kommunen.
Aven minga hantverksforetag och foretag inom “den
grona niringen” ir viktiga for kommunen. Foretagen
inom den grona niringen vardar skogen och den fina
naturen i vir omgivning samt haller vart landskap
oppet. De bidrar dven till den viktiga ravaru- och
livsmedelférsorjningen. Deras verksamhet 4r en av
forutsittningarna for kommunens langsiktiga hall-
barhet och for miljon.

Bolidens provbrytning i Laveromradet i de vistra de-
larna av kommunen visar pa ett positivt resultat inom
frimst koppar men dven guld, silver och molybden
forekommer. Mineraliseringen ir faststilld som en
fyndighet av totalt 1100 miljoner ton. Boliden be-
driver en idéstudie som ir ett av tre steg innan beslut
om investering kan tas av Bolidens styrelse. Blir

den av sa kommer det att bli en av Europas storsta
koppargruvor, en investering pa mer dr 10 miljarder
kronor. Boliden har limnat in en formell forfragan
om bearbetningskoncession till Bergsstaten. I sam-
band med en gruvetablering har kommunen via en
avsikesforklaring stillt sig positiv till en gruvetable-
ring, ddr miljo- och renbetesfrigorna ir en viktig del.
Kommunens arbete priglas av att sikerstilla effekten
av en gruvetablering.

Vidare arbetar kommunen med nya etableringar
som kan sikerstilla diversifieringen och balansen i
niringslivsstrukturen. Det gingna aret har kommu-
nen genomfort utredningar om férutsittningarna for
datacenteretableringar, en bransch pa kraftig tillvixt.
Resultatet fran vira utredningar visar pd goda for-
utsittningar for en datacenteretablering i Alvsbyn.
Under hésten 2015 blev ocksi Alvsbyns kommun
deldgare i The Node Pole, ett starkt varumirke som
marknadsfor datacenteretableringar i Lulearegionen.

INFRASTRUKTUR

Alvsbyn ir en del av Luledregionen tillsammans med
Lules, Pited och Boden. Med sina 150 000 invanare
dr det den storsta befolkningskoncentrationen norr
om Uppsala. For Alvsbyns del ir arbetspendling,
kommunikationerna till flygplatsen Luled Airport
samt till Luled Universitet mycket viktiga. En viktig
framgangsfaktor vad giller foretagande inom kom-
munen 4r tillkomsten av en godsterminal for jarn-
vigstransporter. I borjan av september startade de
forsta transporterna frin godsterminalen. Detta ir en
viktig verksamhet for att sikerstilla kommunens be-

fintliga och nya foretags ekonomiska och miljémassi-
ga forutsittningar i en allt hardare global konkurrens.

For bittre samordning av persontransporter planeras
ett resecentrum i anslutning till den befintliga jarn-
vigsstationen. I resecentrat ska buss- och jarnvigs-
transporter samordnas. Alvsbyn har en férhallandevis
stor arbetspendling med cirka 950 personer som
pendlar ut frin kommunen och cirka 500 personer
som pendlar in till kommunen. Alvsbyns kommun
arbetar mdlmedvetet med att utveckla kommunika-
tionerna inom arbetsmarknadsregionen. Ett exempel
ar det ekonomiska stodet f6r busspendling till arbete
och universitetsstudier.

BESOKSNARING

Storforsen dr kommunens stora attraktion inom
besoksndringen. Platsen besoks av cirka 150 000
besokare per dr, frimst under juni-augusti. Alvsbyns
kommun ir ansvarig for driften av Storforsens natur-
reservat pa uppdrag av Linsstyrelsen. Kommunen
arbetar med att f6rlinga sisongen till en dretruntan-
laggning. Inom vinterturism ser vi en positiv utveck-
ling av Kanisomradet med bade utférsikning och
lingdskidakning. Antalet husvagnsplatser har 6kat till
cirka 90 stycken. Inom besoksniringen har ett desti-
nationsrad bildats i syfte att stirka aktiviteterna.

FASTIGHETER

Den positiva utvecklingen inom kommunen, har
medfort ett okat behov av fastigheter. Det handlar
om enfamiljshus, flerbostadshus samt industrifastig-
heter.

Inom enfamiljshus har kommunen detaljplanerat

tre nya villaomréaden i anslutning till titorten. For-
sdljningen av tomter har redan kommit iging pa det
forsta omradet, Pristgirdan, som ar i det nirmaste
fulltecknad. Inom flerbostadshus péagar ett etable-
ringsarbete for omradet Lekentomten i centrala Alvs-
byn. Malgruppen ir frimst seniorer som 6nskar ett
kvalitativt boende nir de avvecklar sin villa. Under
aret har en forening bildats for det planerade koope-
rativa boendet.

Den planerade gruvverksamheten har ocksa paverkat
forsiljningen av industrifastigheter. De senaste dren
har kommunen salt nistan slut pa sina industritom-
ter. Med endast ett fital lediga industritomter kvar
att silja 6ppnar nu kommunen ett nytt industriom-
rade i anslutning till det befintliga industriomradet.



BEFOLKNING

Vid utgangen av 2015 uppgick befolkningen i Alvs-
byns kommun till 8 183 personer vilket 4r en 6kning
med 12 personer jimfort med samma period forega-
ende ar. For 2015 har flyttningsnettot varit positivt
med 25 nya invinare. Befolkningsokningen med 12
personer beror pa att fodelsenettot dr negativt, det
vill siga det 4r firre minniskor som f6ds 4n som dor.
Av den totala befolkningen i kommunen ir 48,6 %
kvinnor och 51,4 % min.

Av tabellen nedan framgir den demografiska profilen
for Alvsbyns befolkning per 31 december 2015.
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Enligt den demografiska profilen f6r kommunen ér
dlderskategorin 25-64 ar den mest representerade
men andelen i denna dlderskategori 4r ligre 4n for
riksgenomsnittet. Aven ilderskategorin 0-24 ir ligger
under riksgenomsnittet medan andelen i dlderskate-
gorin dver 65 ér ligger 6ver riksgenomsnittet.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunallagen stills krav pd balans i kommunens
ekonomi. God ekonomisk hushéllning ska vigas i tva
perspektiv; ekonomi mot verksamheternas behov i
nutid och i ett lingre perspektiv.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att verksamhe-
ten ska bedrivas indamalsenligt, effektivt och med
en hog produktivitet. Vidare ska givetvis fullmiktiges
intentioner uppfyllas.

For att uppna god ekonomisk hushillning maste
kommunens faststillda styrmodell konsekvent anvin-
das och verksamheterna maste regelmissigt anpassa
sig till andrade forhéllanden under aret.
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Kommunfullmiktige har faststéllt finansiella malsatt-
ningar med biring mot god ekonomisk hushallning;

* Resultatet ska over tid wppga till minst 2 % av
skatte- och statsbidragsintiikter.
Mialet uppnas inte 2015 da resultatet uppgar till
0 % av skatte- och statsbidragsintikterna.

* Investeringar ska sjilvfinansieras.
Malet uppnis da ingen nyupplaning skett under
2015.

* Soliditeten inklusive pensionsitaganden ska forstirkas
Sfrdn 2009 drs niva -20,9 % till att vara positiv.
Milet uppnas inte 2015 d soliditeten inklusive
pensionsataganden uppgar till -13,9 %.

* Oforindrad kommunalskatt.
Malet 4r uppnatt. Den sammantagna skattesatsen
ir kostnadsneutral for kommunens invanare.

» Kommunen ska lingsiktigt bli skuldfri och line-
skulden ska amorteras med 10 mkr drligen.

Malet uppnds d4 kommunen amorterat 10 mkr
under 2015.

. Arlz'gen avsitta 2 mkr for att mota kommande
pensionsutbetalningar.

2 mkr har under aret avsatts och mélet uppnas
2015.

o Alvsbyns Kommunforetag ska genom sina dotterforetag
lamna en drlig avkastning enligt dgardirektiven.
Nigon utdelning frin Kommunféretag AB har inte
skett. Mélet uppnés dirmed inte 2015.

* Balanslikviditeten ska uppga till minst 50 %.
Malet uppnas da balanslikviditeten vid drets slut

uppgar till 68,4 %.

En 6vervidgande del av kommunens finansiella mal-

sattningar uppnas. Kommunen uppnér dirmed god
ekonomisk hushéllning, utifrin sin egen norm, i det
finansiella perspektivet.

Kommunfullmiktige har faststillt verksamhetsmis-
siga malsittningar med biring mot god ekonomisk

hushallning;

o Ge forutsittningar for en god hilsa pa lika villkor.
Malet delvis uppnitt. Barn och ungdomar samt
dldre dr angeldgna malgrupper. Flera aktiviteter har
genomforts eller ir pagiende. Arbetet i BRA och



Blaslampan har fokus pd de ungas behov dir ett
flertal aktiviter pagar och f6ljs upp via en aktivitets-
plan.

Utveckla fler e-tjinster.

Malet ¢j uppnatt. Inom ramen for Norrbottens e-
nimnd kommer en gemensam e-tjanstplattform att
upphandlas och driftsittas under 2015.

Oka forstielsen for och integrationen av nysvenskar.
Malet 4r uppnatt. Ledstjirnan i utvecklingen av
Alvsbyns kulturliv ir att alla, och framfor allt ny-
svenskarna, ska kinna sig delaktiga i de kulturella
hiandelser som sker under ret. Exempel pd sidana
kulturella hindelser ir midsommarfirandet med
16vning av majstingen i Lomtjirnsparken och den
internationella matfestivalen med tillhérande musik
och dans.

Frimja kulturupplevelser med spets och bredd.

Malet ar uppnatt. Genom kommunens stod av
lokala arrangemang under aret sisom SMAKK-
festival, allsing i Lomtjirn, gatumusik, kultursko-
lans olika konserter samt teaterprojektet har vi bra
bredd pé det lokala arrangemanget. Kommunen
koper dven in konstnirliga musikproduktioner sa
som kammarorkester och storband. Dessutom fick
dansforestillningen Trolltagen i Storforsen en efter-
lingtad och uppskattad comeback.

Utveckla den mellankommunala samverkan.

Mialet dr uppnatt. Gemensamma utveck-
lingsomraden ir identifierade tillsammans med
Pited kommun. Under 2015 har projekt Gemen-
sam loneadministration Pitea-Alvsbyn etablerats.
Manga samverkansprojekt drivs inom ramen for
den gemensamma e-nimnden, till exempel gemen-
sam e-tjansteplattform.

Skapa forutsittningar for etablering av fler
tidnsteforetag.

Malet dr delvis uppnatt. Ett koncept for etablering
av datacenter har tagits fram under det gingna éret.
En green field (etablering pa mark) finns faststilld
for forsiljning. En brown field (etablering i befint-
lig lokal) 4r pdbérjad. Som marknadskanal har vi
valt att gé in i The Node Pole, ett marknadsbolag i
Luledregionen.

Marknadsfora /ﬂwbym kommun som test,
forsknings- och utvecklingsregion.
Malet dr delvis uppnatt. Tillsammans med Arje-
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plogs, Arvidsjaurs, Lulea och Pited kommuner har
vi bildat en testregion som samverkar med Lins-
styrelsen och regeringens Business Sweden. Inom
varumirkesarbetet har en kommunikationsstrategi
faststillts som 4r nedbruten i aktiviteter i en érlig
marknadsplan.

Utveckla besoksniringen.

Malet ir delvis uppnitt. Alvsbyns kommun sam-
verkar med 6vriga kommuner i linet for att stirka
besoksniringen. Tillsammans med Swedish Lap-
land bedriver vi ett projekt med fokus pa destina-
tionsutveckling och marknadsféring. I samband
med projektet har vi startat upp ett destinations-
rad i Alvsbyns kommun med syfte att samordna
utvecklingen av turismen och handeln f6r att stirka
kommunen som destination.

Lyfta fram forebilder inom den kommunala
organisationen, bide ledare och medarbetare.
Malet ir ej uppnatt. Inget systematiske arbete for

att lyfta fram forebilder har genomf6rts under
2015.

Utveckla och anvinda metoder for systematisk
verksambetsutveckling.

Malet ar uppnatt. Gemensam metod, styrdoku-
ment samt gemensamma mallar finns framtagna.
Metoden anvinds bade internt i organisationen
samt i samverkan med andra kommuner, i forsta
hand Pited. Resurser for systematisk verksamhets-
utveckling finns avdelade p4 kommunledningskon-
toret.

Utveckla och anvinda metoder for systematisk
verksambetsutveckling samt utarbeta en gemensam
virdegrund.

Malet ar delvis uppnétt. Inom ramen f6r den stat-
liga styrningen har bade socialtjdnsten och skolan
genomfort ett virdegrundsarbete under 2015.

Utvirdera och utveckla resurstilldelningsmodeller.
Malet delvis uppnatt. I samband med 2016 ars
budgetarbete identifierades ett antal problemomra-
den som kommer att analyseras och 4tgirdas under

2016.

Utveckla ett nyckeltal per verksamhersomride.
Malet ir inte uppnatt. Arbetet kring utvecklingen
av nyckeltal kommer att initieras i samband med
upprittandet av strategisk plan f6r 2017-2019.



Kommunen uppnar dven god ekonomisk hushall-
ning, utifran sin egen norm, i det verksamhetsmis-
siga perspektivet dd den sammantagna beddmningen
ar att en 6vervigande del av malsittningarna uppnas.
Verksamhetsmal foljs aven upp i verksamhetsberit-
telserna.

BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns Kommunforetag AB ir moderbolag for
Alvsbyns kommuns dotterforetag.

Alvsbyns Fastigheter AB ir ett heligt dotterbolag
till Alvsbyns Kommunforetag AB. Bolaget ir ett
bostadsféretag med verksamhet inom kommunen.
Bolaget svarar dven for driften och underhallet av
kommunens fastighetsbestind, parker och fritidsan-

laggningar.

Alvsbyns Energi AB ir ett heligt dotterbolag till
Alvsbyns Kommunforetag AB. Bolagets uppgift ir
att producera, silja och distribuera energi till brukare
inom kommunen. Bolaget svarar ocksé for gatuverk-
samheten pa uppdrag av kommunen samt for VA-
verksamheten.

Alvsbyns kommun #ger ocksa Alvsbyns Godsterminal

AB.

Ovriga foretag och foreningar, dir kommunen har ett
mindre dgande och inflytande ir;

* I'T Norrbotten AB

* Filmpool Nord AB

* Férenade Smikommuners Forsikrings AB
* Nenet AB

* Kommuninvest ekonomiska forening

* Pite Alv ekonomisk forening

* BD Pop

* Investeringar i Norrbotten AB

* Kollektivtrafikmyndigheten

* The Node Pole

FINANSIELLT RESULTAT
ARETS RESULTAT

Kommunen uppvisar for 2015 ett nollresultat att
jamféra med det budgeterade resultatet pa 1,4 mkr.
Arets resultat ir en forsimring med 0,9 mkr jamfort
med 2014.
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I resultatet ingar AFA-premier som klassificerats som
jamférelsestérande. Kommunens resultat exklusive
dessa jamforelsestorande poster uppgar till -4,8 mkr.

BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns kommuns bolag uppvisar en olikartad
resultatutveckling under 2015. Bolagen redovisade
foljande resultat:

¢ Alysbyns Kommunforetag AB redovisade ett
resultat pa -180 tkr jaimfort med 1 222 tkr 2014.

* Alvsbyns Energi AB redovisade ett resultat pa 1 349
tkr efter skatt (resultat fore skatt 1 245 tkr) jamfort
med 824 tkr 2014.

* Alvsbyns Fastigheter AB redovisade ett resultat pa
4 095 tkr efter skatt (resultat fore skatt 6 339 tkr)
jamfort med 3 389 tkr for 2014.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN

Koncernens resultat f6r 2015 uppgir till 6,4 mkr
vilket dr en resultatforbittring med 1,0 mkr sedan
foregdende ar.

Resultatutveckling
18,8

14,5
12,0
11,0

10,0

B Kommunen

Koncernen

Resultat i miljoner kronor

0,0

2012 2013 2014 2015

BALANSKRAV

En grundliggande forutsittning f6r att uppna balans-
kravet samt att ni god ekonomisk hushallning ir att
intikterna ir storre 4n kostnaderna.

Vid avstimning av balanskravet har samtliga vinster
som uppkommit vid f6rsiljning av anliggningstill-



gangar avriknats. Under 2015 har kommunen salt
anldggningstillgangar till bokf6rt virde och ddrmed
har ingen reavinst uppstatt.

Kommunens justerade resultat uppgar till 0 mkr.
Eftersom kommunen uppnér balanskravet har ingen
dtgirdsplan upprittats for att aterstilla det egna
kapitalet.

Kommunen kommer under 2016 att anta rikdlinjer
for resultatutjimningsreserven (RUR).

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

Skatteintikter och statsbidrag ir kommunens frimsta
inkomstkilla och svarar f6r 77 % av samtliga intak-
ter. For 2015 uppgér dessa intikeer till 491,2 mkr.
De totala intikterna fran skatter och statsbidrag har
okat med 18,3 mkr sedan foregiende ar.

I slutet av 2015 beslutade regeringen om att tillfora
kommunsektorn ett extra statsbidrag for att ticka
merkostnader hos kommunerna pa grund av flyk-
tingsituationen. Alvsbyns kommun erhsll 17,6 mkr
att fordela mellan 2015 och 2016. 5,4 mkr av detta
bidrag har anvints under 2015. Dessutom har kom-
munen erhéllit statsbidrag for forindrade arbetsgi-
varavgifter fér unga pd 1,5 mkr. Inget av dessa bidrag
var kinda d& budgeten upprittades.

Skatteintikter och statsbidrag fér 2015 blev 1,2 mkr
hégre 4n budget.

Utveckling skatteintdkter och statsbidrag
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Skatteintikterna for dret uppgar till 337,4 mkr. Intik-
terna har justerats med en negativ definitiv slutavrik-
ning f6r 2014 vilken uppgar till 634 tkr, samt en pre-

liminir positiv slutavrikning f6r 2015 med 351 tkr.
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ARETS RESULTAT I FORHALLANDE TILL
SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

For att i framtiden kunna producera service pa
nuvarande nivé samt ha ett handlingsutrymme for
att utveckla den kommunala verksamheten ir en

av kommunens mélsittningar for god ekonomisk
hushallning att resultatet 6ver tid ska uppga till 2 %
av skatteintikeer och statsbidrag. Arets resultat i
forhallande till skatteintikter och statsbidrag uppgér

till 0 % vilket 4r ldgre 4n kommunens malsittning
for 2015.

NETTOKOSTNADSUTVECKLING

Nettokostnadsandelen visar hur stor del av skatte-
intakter och statsbidrag den lopande driften tar i
ansprak. For atc lingsiktigt né resultatmalet pa 2 %
bor nettokostnadernas andel understiga 98 % och
vara s lig som mojligt.

Kommunens nettokostnadsandel av skatteintikter
och statsbidrag har sedan 2014 forbattrats frin
100,9 % till 100,6 %, det vill siga 0,3 procentenheter.

For att langsiktigt ha en ekonomi i balans maste verk-
samhetens nettokostnader anpassas till skatteintik-
terna och statsbidragen med hinsyn till finansnettot.

Nettokostnadernas andel av
skatteintdkter, statsbidrag och utjamning
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FINANSNETTO

Finansnettot 4r finansiella kostnader och intikter
samt rintor pd pensionsavsittningen. Ett negativt
finansnetto har en undantringningseffeke nir det
giller medel som gar att tillféra verksamheterna.



Omvint innebir ett positivt finansnetto att medel
kan tillforas verksamheterna.

For kommunen uppgar de finansiella kostnaderna
for 2015 dill 1,3 mkr vilket 4r en forbéttring med 0,5
mkr jimfért med 2014.

Arets finansiella intikter uppgar till 4,2 mkr vilket dr
en forsimring med 3,1 mkr jimf6rt med 2014. For-
simringen forklaras frimst av en ligre aterbetalning
av villkorat aktiedgartillskott 2015.

Kommunens rintenetto uppgick f6r 2015 ill 2,9

mkr och budgetavvikelsen for rintenettot blev positiv
med 4,1 mkr.

BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns kommuns bolag uppvisar en olikartad
finansnettoutveckling under 2015. Bolagen redovisar
foljande finansnetto:

¢ Alvsbyns Kommunféretag AB redovisar ett negativt
finansnetto pa 0,1 mkr vilket dr en f6rsimring med
1,4 mkr sedan foregiende dr.

o Alvsbyns Energi AB redovisar ett negativt finans-
netto pa 4,5 mkr vilket r en forbittring med 0,7
mkr jimfort med 2014.

e Alvsbyns Fastigheter AB redovisar ett negativt
finansnetto pa 1,0 mkr, vilket dr en forbittring
med 0,7 mkr jamfort med 2014.

SJALVFINANSIERING

Kommunen har i linje med sin finansiella malsitt-
ning sjilvfinansierat samtliga investeringar under
2015 via rorelsekapitalet, vilket innebir att kommu-
nen inte behovt lana till investeringar och att kom-
munens langsiktiga finansiella handlingsutrymme
stirkts.

KAPACITET
SOLIDITET

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang
sikt. Den anger hur stor del av tillgingarna som
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finansierats med eget kapital, det vill siga inte via ldn.
Ju hogre soliditet desto ligre utgifter for rintor och
amorteringar. De faktorer som paverkar soliditeten ér
resultatutvecklingen och tillgingarnas f6rindring. En
oférindrad soliditet pekar pa att det egna kapitalet
och tillgingarna utvecklas i samma takt.

D4 kommunen under aren 2007 till 2014 genererat
positiva drsresultat har kommunens soliditet exklu-

sive pensionsforpliktelser (utanfor balansrikningen)
stigit under dessa ar. 2015 ir ett trendbrott och soli-

diteten har sjunkit till 53,9 %.

Soliditeten har dven beriknats inklusive den del av
pensionsforpliktelsen som redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Riknas denna med innebir det att kom-
munen har en negativ soliditet som 2015 uppgar till
13,9 %. En forbittring med 4,3 procentenheter frin
2014. Forandringen sedan 2014 forklaras av amorte-
ringarna av de langfristiga skulderna och en minskad
ansvarsforbindelse for pensioner.

Soliditetens utveckling exkl och inkl
pensionsatagande
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BOLAGSKONCERNEN

Soliditeten f6r de bolag som ingar i koncernen redo-
visas i tabellen nedan.

Soliditet (%) 2012 2013 2014 2015
Alvsbyns Kommunféretag 67,0 66,4 71,6 70,2
Alvsbyns Energi 2,4 3,0 3,8 4,6
Alvsbyns Fastigheter 31,2 33,0 31,4 334

SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN

Soliditeten f6r kommunkoncernen uppgar fér 2015
till 38,8 %. Tabellen pé nista sida visar att soliditeten
har forbittrats genom éren.



Soliditet (%) 2012 2013 2014 2015
Kommunkoncernen 35,0 37,1 38,5 38,8
LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunens langfristiga skulder har under tidigare
ar successivt minskat genom en medveten strategi att
amortera 10 mkr arligen.

Léngfristiga skulder 2012 2013 2014 2015

54,2 42,9 30,4 19,1

Alvsbyns kommun

Den del av den langfristiga skulden som amorteras
under kommande &r uppgar till 11,2 mkr och har
klassificerats som kortfristig.

Kommunens sammantagna externa lineskuld upp-
gick vid arsskiftet till 30,4 mkr. Skulden 4r férdelad
pa tva lin hos Kommuninvest. Av kommunens lane-
skuld avser 20,4 mkr lan fér VA-anliggningarna som
motsvaras av en revers mot Alvsbyns Energi AB.

BOLAGSKONCERNEN

Bolagens langfristiga skulder redovisas i nedanstiende

tabell.

Léngfristiga skulder 2012 2013 2014 2015
Alvsbyns Kommunforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Alvsbyns Energi 214,4 211,0 200,0 192,2
Alvsbyns Fastigheter 76,7 76,7 76,7 76,7

SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN

Kommunkoncernens externa laneskuld uppgér for
2015 till 267,6 mkr. Tabellen nedan visar att den
langfristiga skulden for kommunkoncernen successivt
minskat genom aren.

Langfristiga skulder 2012 2013 2014 2015
Kommunkoncernen 321,1 307,7 286,7 267,6
KOMMUNALSKATT

For 2015 har den kommunala skattesatsen uppgatt
till 22,45 % och Landstingsskatten f6r Norrbotten
har uppgatt till 10,18 %. Sammantaget uppgar dar-
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med skattesatsen for Alvsbyns kommun och Lands-
tinget till 32,63 % vilket dr 0,64 % over riksgenom-
snittet.

RISKER
LIKVIDITET

Kommunens likvida medel har 6kat frin 52,4 mkr
2014 till 61,1 mkr 2015. Férindringen forklaras av
extra statsbidrag som betalats ut under december av
regeringen.

Likvida medel (mkr) 2013 2014 2015
Alvsbyns kommun 64,7 52,4 61,1
Varav skuld till AKFAB -1,7 -1,5 -2,9
Varav skuld till AEAB 2,1 -4,0 -11,9
Varav skuld till AFAB -16,6 -10,7  -14,1

Kassalikviditet 4r likvida medel satta i relation till
kortfristiga skulder. En kassalikviditet som understi-
ger 100 % innebir att samtliga kortfristiga skulder
inte kan betalas om de forfaller till betalning. Kassa-
likviditeten for kommunen 2015 uppgar till 22,4 %.
Det kan noteras att den enskilt storsta kortfristiga
skulden ir semesterloneskulden dir hela skulden inte
kommer att forfalla till betalning under aret.

Likviditet
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Balanslikviditet 4r omsittningstillgingar satta i rela-
tion till kortfristiga skulder. Balanslikviditeten for
kommunen 2015 uppgir till 68,6 %.

RANTOR OCH VALUTOR

Enligt kommunens finanspolicy fir inga lan upptas i
utlindsk valuta vilket inte heller gjorts. Kommunen
16per ddrmed ingen valutarisk.



Rinterisk kan definieras som risken att forindringar i
rinteliget leder till ett simre rdntenetto. Rinterisken
beror frimst pa kapital- och rintebindningsstrukturen.

Lan med kort kapitalbindning innebir att amortering
kan ske l6pande da likviditeten tillater, medan det finns
risk att lanet sigs upp av lingivaren med kort varsel.

Tabellen nedan visar lanens bindningstider i kom-
munkoncernen.

Genomsnittlig AFAB  AEAB AK
Kapitalbindning, &r 2,01 2,28 3,46
Andel kapitalbindning <1 &r 16% 23% 37%
Rintebindning, ar 2,01 2,28 3,29

BORGENSATAGANDE

Kommunens borgensataganden uppgir till 258 mkr
ar 2015. 99,3 % av dessa avser dtaganden mot kom-
munens heldgda bolag. Resterande dtaganden pa 1,8
mkr avser bostadsrittsforeningar samt egnahem. For
dessa "externa” dtaganden bed6ms risken for att ett
borgensitagande ska behéva infrias som storre 4n for
de kommunaligda bolagen.

PENSIONSATAGANDE

Kommunen har férutom skuldsittningen i balans-
rikningen ett stort atagande for pensioner, vilka
redovisas som ansvarsforbindelser. Aktualitetsgraden
for berikningsunderlaget har férbéttrats nagot och
uppgar till 84 %.

Pensionsdtagande (mkr) 2012 2013 2014 2015
Avsittning 19,2 20,4 21,1 225
Pensionsforplikeelse 282,9 301,7 287,3 2732
Summa 302,1 322,1 308,4 295,7
Finansiella placeringar 6,0 6,0 4,0 6,7
I:ikvida medel 8,4 10,5 12,5 11,8
Aterlanat 287,7 305,6 291,9 277,2

Ansvarsforbindelsens minskning sedan 2014 ir i linje
med forvintningarna. Avsittningarna fortsitter att
oka i samband med att dtagandet okar.

Fran och med 2015-01-01 giller ett nytt pensionsav-
tal, OPF-KL, for fortroendevalda som tilltritt efter
valet 2014 och senare. Intjinade pensionsférméaner
ingér fran och med 2015 i kommunens avsittning.
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Sedan tidigare finns en sirskild pensionslésning for
chefstjinstemin via forsikring.

For att méta kommande pensionsutbetalningar har
kommunen som malsittning att 2 mkr arligen ska
avsittas till detta, vilket ocks3 skett sedan 2006. Av
tabellen nedan framgar hur stor del som investerats
i aktieindexobligationer. Resterande aterfinns som

likvida medel.

Finansiella placeringar (mkr) ~ Bokfért virde Marknadsvirde
Aktieindexobligation 6,7 6,0
Summa 6,7 6,0

KONTROLL

PROGNOSSAKERHET

OCH BUDGETFOLJSAMHET

Kommunen upprittar tvd deldrsrapporter per ar som
behandlas av kommunfullmiktige. Mellan delarsrap-
porterna rapporteras forindringar av ekonomin och
verksamheterna manadsvis till kommunstyrelsen. Det
ar viktigt att prognoserna ir realistiska och att kom-
munstyrelsen far tydlig information f6r att ritt beslut
ska kunna fattas.

I delarsrapporten som upprittades per april 2015
prognostiserades arets resultat till -8,0 mkr vilket
innebar en budgetavvikelse pa -9,4 mkr. Delarsrap-
porten som upprittades per augusti 2015 visade pa
en budgetavvikelse avseende arets resultat uppgiende
till -9,6 mkr. Den verkliga avvikelsen blev ligre.

Den sammantagna prognostiserade avvikelsen for
verksamheternas ramar har forbattrats med 1,8 mkr
sedan prognosavvikelsen i augusti. Verksamheterna
har alagts besparingskrav for att hélla nere kostna-
derna.

Prognoserna avseende skatteintikter och statsbidrag
har 16pande uppdaterats i enlighet med SKL:s berak-
ningar och det verkliga utfallet 4r i linje med SKL:s
bedomningar under aret. Regeringen fattade under
november beslut om extra statsbidrag att anvindas
2015 och 2016 pa grund av flyktingsituationen i
landet.

Tabellen visar prognostiserade budgetavvikelser vid
olika uppfoljningstillfillen under éret.



Budgetavvikelser (mkr) April  Augusti Helar
Verksamheternas ramar -13,4 -13,7 -12,3
Centralt budgeterat/finans 6,8 7,5 5,6
Skatteintikter och statsbidrag 0,9 -4,0 1,2
Arets resultat 9,4 -9,6 -1,4
KANSLIGHETSANALYS

For kommunen ir det viktigt att vara medveten om
vilka risker som finns med olika forindringar som
kan intriffa, och belysa hur dessa férindringar paver-
kar kommunens ekonomi. Dirfor har en kinslighets-
analys upprittats som redovisas i nedanstiende tabell.

Kinslighetsanalys (mkr)

Riintefériindring lin 1 % 0,1
Personalkostnadsfoérindring 1 % 4,1
1 arsarbetare (22 800 kr/man) 0,4
Forindrad utdebitering 1 kr 16,3

DRIFTREDOVISNING

Budgeten for verksamheterna dr férdelad pa 22 bud-
getomraden/ramar. Kommunens verksamhetsramar
redovisar sammantaget ett underskott pa 12 373 tkr.

Budgetomridet Politisk verksamhet har bedrivits in-
om tilldelad budgetram med ett 6verskott pa 371 tkr.

Overformyndarverksamheten visar ett underskott pa
141 tkr. Den negativa avvikelsen gentemot budget
beror till storst del pa att antalet gode min okar och
dirmed dven kostnaderna.

Kommunévergripande verksamhet redovisar ett over-
skott pa 1 364 tkr frimst beroende pa vakanshillning
av befattningar.

Kostverksamheten visar ett verskott mot budget pa
1 083 tkr. Detta beror pé ligre personalkostnader
och stérre intikter samt ligre avskrivningar da den
enda storre investeringen under 2015 slutfordes forst
2016.

Niringslivsverksamheten redovisar ett 6verskott pa
364 tkr. Budgetavvikelsen baseras pa att delar av
linjerafiken har ersatts med bestillningstrafik.

Miljs- och byggkontoret redovisar ett dverskott pa
182 tkr som beror pa flera mindre budgetavvikelser.
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Riddningstjinstens resultat for aret haller sig inom

budget.

Fritid- och kulturverksamheten redovisar ett dver-
skott mot budget pa 314 tkr frimst beroende pa att
ungdomsanslaget inte nyttjats fullt ut.

Forskolan redovisar ett underskott pa 1 070 tkr.
Detta beror frimst pa personalforstirkningar.

Grundskolan har med minskat antal elever bedrivit
sin verksamhet inom tilldelad budgetram och visar pa
ett positivt resultat pa 750 tkr.

Gymnasieskolans totala underskott mot budget upp-
gar till 774 tkr dir interkommunala ersdttningar och
elevresor kostat mer @n budgeterat.

Barn- och familjeenheten redovisar ett sammantaget
underskott pa 2 048 tkr beroende pa personalfor-
stirkning samt hdga kostnader f6r familjehem.

Verksamhetsomridet Arbete och integration redovi-
sar ett overskott pa 1 275 tkr. Detta beror till storsta
del pa att f6rs6rjningsstodet minskat.

Budgetomradet hemtjinst redovisar ett underskott
pa 557 tkr. Det negativa resultatet beror fraimst pa
trogheten i att anpassa och omférdela personal nir
insatsvolymen minskar i omfattning.

Sirskilt boende uppvisar ett underskott i forhillande
till budget med 4 891 tkr. De frimsta orsakerna till
underskottet 4r kostnader f6r medicinskt firdigbehand-
lade samt forindrad verksamhet pé en avdelning.

Hilso- och sjukvérden redovisar ett underskott pa
1 610 tkr vilket till stdrsta delen beror pa hoga kost-
nader fér sommarpersonal.

Omsorgen om funktionshindrade redovisar ett un-
derskott i forhillande till budget med 619 tkr. Detta
beror frimst pé att verksamheten utokats med fler
barn som har stora omsorgsbehov.

Personlig assistans redovisar ett underskott pa 1 792
tkr. Underskottet beror frimst pa personalkostnader
i samband med nattillsyn.

Resultatenheten Ensamkommande flyktingbarn re-
dovisar en negativ avvikelse frin budget med 624 tkr.
Verksamheten har kraftigt utokats under dret med
hoga kostnader f6r uppstart av flera nya enheter.



Fastighetsdriften redovisar ett underskott pa 4 243
tkr. Detta beror frimst pa kostnader for verksamhets-
anpassning av lokaler och underskottstickning till
kommunens fastighetsbolag om 1 000 tkr.

Gatudriften har ett overskott pa 178 tkr, frimst be-
roende pa eftersldpningar i firdigstillande av investe-
ringar.

Utanfor verksamhetsramarna ligger ett antal poster
under centralt budgeterade medel. Budgetavvikelsen
for dessa uppgar till -639 tkr. Dirutéver dterfinns
poster under finansiering vilka avviker frin budget
med 6 279 tkr varav aterbetalning fran AFA uppgar
till 4 796 tkr. Dessutom har utanfér ramarna redovi-
sats kostnader om 1 976 tkr avseende energieffektivi-

seringsprojektet som utforts i kommunens fastigheter.

Den totala avvikelsen for verksamhetens nettokostna-

der uppgar till -6 733 tkr.

INVESTERINGSREDOVISNING

Alvsbyns kommuns samlade investeringsredovisning
uppgick under 2015 till 19,8 mkr. Den budgeterade
investeringsvolymen uppgick till 9,2 mkr och an-
slagsoverforingarna, det vill sidga kvarvarande inves-
teringsmedel f6r projekt som pabérjats tidigare ar,
uppgick till 8,7 mkr. Den totala investeringsramen

uppgick dirmed till 17,9 mkr.

PERSONALREDOVISNING

Personalsammansiittning

2015-12-31 hade Alvsbyns kommun 781 tillsvidare-
anstillda medarbetare. Av dessa var 677 kvinnor och
104 min. Utover dessa fanns ett antal manads- och
timanstillda vikarier for kortare och lingre vikariat.

Av Alvsbyns kommuns tillsvidareanstillda har ca
64 % en heltidsanstillning. Andelen heltidsanstillda
kvinnor var ca 62 % och min 82 %.

Aldersstruktur
De tillsvidareanstilldas medelalder ir 48,13 ar. Kvin-

nornas medelidlder var 48,14 ir och minnens 48,11 Ar.

Personalomsitining
Under 2015 har 22 medarbetare avslutat sin anstill-
ning pé grund av pension eller sjukersittning. Av
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dessa har 10 personer valt att ga i pension fore upp-
nadd pensionsilder, 65 ar.

KOMPETENSFORSORJNING

Attraktiv arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare dr viktigt for att
kunna rekrytera och behalla medarbetare. Ett samar-
bete har inletts med olika aktorer och féretag i kom-
munen for att utveckla vért arbetsgivarvarumirke
och marknadsféra kommunen som arbetsgivare och
bostadsort. Olika aktiviteter pagar for att kunna lésa
det rekryteringsbehov som finns av hégskoleutbildad
personal.

Rekrytering

En rekryteringsriktlinje 4r faststilld under 2015.
Syftet med riktlinjen 4r att kunna gora vilgrundade,
effektiva och professionella rekryteringar till verksam-
heten. En omsorgsfull och vil genomférd rekryte-
ringsprocess ar dirfér en 16nsam investering.

Introduktionsprogram

Ett introduktionsprogam for nya chefer ar utformat.
Syftet 4r att ge grundliggande kunskaper och infor-
mation i arbetsgivarrollen, for att fa goda forutsitt-
ningar i uppdraget som chef i Alvsbyns kommun.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Arbetsvirdering

Alvsbyns kommun har under 2015 genomfort en
arbetsvirdering. Syftet med arbetsvirderingen 4r att i
en lénekartliggning:

* kunna granska kvinnors och mins 16ne- och an-
stallningsvillkor enligt diskrimineringslagens krav.

¢ beakta resultat och erfarenheter fran lonekart-
laggning i kommunens fortsatta arbete med
l6ne- och arbetsgivarfrigor.

Arbetsvirderingen ir en grund for det fortsatta
arbetet med att redovisa och analysera lonerna pa ett
systematiske sitt.

Chefsenkit

En chefsenkit dr genomf6rd med fokus pa chefens
forutsittningar, arbetssituation och arbetsmiljo.
Enkiten har en svarsfrekvens pa 100 % vilket visar pa
ett stort engagemang. Ett arbete pagér for att utforma
en handlingsplan med férslag pa atgirder.



Chefshandbok

En digital chefshandbok har skapats for kommunens
chefer for att underlitta och stirka dem i sin arbets-
givarroll.

Sjukfrinvaro

Alvsbyns kommuns totala sjukfranvaro, bade kort-
tids- och langtidsfranvaro, for 2015 uppgick till
8,59 %, vilket dr en okning jamfort med 2014, da
frinvaron var 7,05 %.

Med anledning av att korttidsfranvaron okat sker
kontinuerlig uppfoljning i verksamheterna, genom
tidiga insatser for att férhindra att korttidsfranvaron
overgar i lingre frinvaroperioder.

KOMMUNENS EKONOMISKA
STALLNING

Kommunsektorns resultatniva har varit god under
de senaste dren men forklaras till stor del av tillfalliga
poster som dterbetalning frain AFA forsikringar och
tillfilliga statsbidrag.

Det sammanlagda resultatet for kommunerna f6rvin-
tas bli 7 miljarder 2015. Det dr en forsimring med 3
miljarder sedan 2014.

De preliminira boksluten for kommunsektorn 2015
visar en kostnadsokning pa drygt 5 % vilket dr en
betydligt snabbare kostnadsokning 4n pd mycket
linge. Skatteintikterna forvintas oka med 5 % men
dven ersittningarna frin Migrationsverket forvintas
oka nagot. Trots detta bedéms inte kommunsektorn
uppna ett resultat som motsvarar 2 % av skatter och
statsbidrag vilket betyder att méilet om att uppné god
ekonomisk hushallning generellt inte kommer att
uppnas 2016.

Alvsbyns kommuns resultat foljer den generella ut-
vecklingen i kommunsektorn. For 2015 redovisas ett
nollresultat vilket 4r 1,5 mkr mindre 4n de budgete-
rade. Trots det svaga ekonomiska resultatet for aret
bedéms den ekonomiska situationen for kommunen
som stabil.

For kommunsektorn bedéms kostnadsutvecklingen
och utvecklingen av skatteunderlaget som osiker for
dret 2016 och planperioden 2017-2019.
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Planeringsférutsittningarna for kommande ar bor
dirmed vara dterhallsamma med goda ekonomiska
marginaler f6r oférutsedda hindelser.

Kommunens budgeterade arsresultatet for 2016 dr
noll men internbudgetarbetet har pavisat problem
savil vad giller volymokningar som verksamheter dér
inte budget och bedriven verksamhet dr i paritet med
varandra.

En ansvarsfull investeringsvolym de senaste aren har
skapat goda férutsittningar for att mota behov av
investeringar i samband med eventuella framtida
etableringar i kommunen.

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushall-
ning i det verksamhetsmissiga perspektivet kriver
l6pande effektiviseringar och f6rmaga hos de kom-
munala verksamheterna att prova nya vigar och andra
satt att fullgdra sina uppdrag. En kostnadseffektiv
verksamhet 4r en forutsittning for att kommunen ska
kunna uppni god ekonomisk hushéllning 4ven i det
finansiella perspektivet.

En god ekonomisk hushéllning ar en grundforutsitt-
ning for att dven framgent kunna erbjuda medborgar-
na i Alvsbyns kommun hog kvalitativ samhillsservice.



REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen
om kommunal redovisning. Dirutéver limnar Ridet
for Kommunal Redovisning (RKR) anvisningar och
rekommendationer.

I den 16pande redovisningen och vid upprittande av
arsredovisningen f6ljs ett antal 6vergripande redovis-
ningsprinciper som leder till att en aterhillsam bild
av kommunens ekonomi redovisas;

Fortlevnadsprincipen

Kommunernas existens dr garanterad i regeringsfor-
men. Redovisningen b6r dérfor utga fran att verk-
samheten ska fortsitta i all odndlighet. Detta leder
bland annat till att incitament att redovisa formogen-
hetsvirden 4r smé och balansrikningen fir en mer
resultatutredande roll.

Forsiktighetsprincipen

Forsiktighet ska rada vid virderingar s att kommu-
nen inte riskerar att visa en bittre ekonomisk still-
ning 4n vad som giller i verkligheten. Tillgdngarna
ska virderas lagt och skulder ska virderas hogt. Icke
realiserade intikter redovisas inte.

Principen om dppenhet

Eventuella forindringar av redovisningsprinciper
maste redovisas dppet liksom annan information
som beh6vs for att ge en korrekt bild av kommunens
verksamhet, resultat och stillning.

TILLAMPNING AV
REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen foljer den kommunala redovisningsla-
gen och i allt visentligt de rekommendationer som
limnas av RKR.

Anliggningstillgingar

I balansrikningen har anliggningstillgingarna uppta-
gits till anskaffningsvirde (utgifter minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for planenliga av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ningstiderna har faststillts med utgdngspunkt fran
RKR:s idéskrift om avskrivningar.

Som anldggningstillgdng definieras en investering
med anskaffningsvirde overstigande ett prisbasbelopp
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exklusive moms (44 500 kr ar 2015) och med nytt-
jandetid 6verstigande tre ar. Datorer och surfplattor
klassificeras som driftskostnader.

Avskrivning sker enligt rak nominell metod och
pabérjas méinaden efter att anliggningen tas i bruk.
Mark, konst och pigiende nyanliggningar avskrivs
inte.

Under 2016 planeras en anpassning av kommunens
redovisning s att denna foljer RKR:s rekommenda-
tion 11:4, materiella anldggningstillgingar.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsforpliktelser ingar i posterna
avsittning for pensioner och l6neskatt, kortfristiga
skulder och ansvarstorbindelse. Som avsittning
redovisas formansbestimda pensionsformaner som
intjanats fran och med 1998 samt garanti- och viss-
tidspensioner. Premier f6r avgiftsbestimda pensioner
fran och med 1998 utbetalas arligen till extern pen-
sionsforvaltare for individuell placering. Den indivi-
duella delen betalas ut dret efter intjanandedret och
redovisas som kortfristig skuld. Under ansvarsférbin-
delsen redovisas de pensionsférmaner som intjinats
fore 1998. Berikning av det samlade dtagandet gors

av Kommunernas Pensionsanstalt, KPA med undan-
tag av OPF-KL.

Skatteintiikter

Kommunalskatten har periodiserats enligt rekom-
mendation 4.2 frin RKR. I redovisningen for 2015
har den definitiva slutavrikningen f6r 2014 bokforts
samt en preliminir avrikning for 2015.

Leasingavtal

Kommunens leasingavtal 4r av mindre omfattning,
kostnaden understiger ett prisbasbelopp per leasat
objekt och ar. Dirfor paverkas inte kommunens
resultat och stillning och ddrmed betraktas allt som
operationell leasing. Kommunens leasingavtal redovi-
sas efter sista noten till rikenskapssammandragen.

Ovrz'gﬂ principer

Leverantorsfakturor med storre belopp inkomna efter
arsskiftet men hinforliga till redovisningsaret har
skuldbokforts och belastat arets redovisning. Utstall-
da fakeuror efter arsskiftet har fordringsbokférts och
tillgodogjorts arets redovisning,.



Arets forindring av semesterléneskulden och okom-
penserad 6vertid redovisas under verksamhetens
kostnader i resultatrikningen. Den totala skulden av
dessa redovisas som upplupen kostnad i balansrik-
ningen.

Kapitalkostnaderna belastar resultatenheterna genom
interndebitering med en internrinta pi 3,2 %.
Kostnads- och intiktsrintor som kan hinforas till
redovisningsaret har bokf6rts som skuld respektive
fordran och paverkar 2015 érs resultat.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernen Alvsbyns kommun omfattar aktiebolag i
vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt
inflytande. I koncernredovisningen for 2015 ingar
Alvsbyns Kommunforetag AB med dess dotterbolag
Alvsbyns Fastigheter AB och Alvsbyns Energi AB,
vilka dgs till 100 %.

Den sammanstillda redovisningen utgar frin RKR:s
rekommendation 8.2. Redovisningen har upprittats
enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Forvirvsmetoden innebir att eget kapital i det
forvirvade bolaget elimineras vid forvirvstidpunkten,
i redovisningen ingir endast kapital som intjinats
efter forvirvet. Med proportionell konsolidering me-
nas att i redovisningen ingér endast en sa stor del av
foretagets resultat och balansrikning som svarar mot
kommunens dgarandel.

Obeskattade reserver har upplosts mot eget kapital
och avsittning for skatter. Interna mellanhavanden
inom koncernen har eliminerats, varvid visentlig-
hetsprincipen har tillimpats. Vid avvikelser i redovis-
ningsprinciper mellan kommun och kommunala bo-
lag 4r kommunens redovisningsprinciper vigledande.

Fran och med 1 januari 2014 tillimpar de kommu-
nala bolagen BENAR 2012:1 (K3). Inférandet av det
allminna radet har inneburit ett byte av redovisnings-
principer och har haft betydande effeke pa resultat-
och balansrikningarna. For att uppnd jamforbarhet
over koncernens/foretagets utveckling och stillning
har omrikning skett av jimforelsearet.
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Driftredovisning (tkr)

Politisk verksamhet
Revision
Overformyndare

Kommunévergripande verksamhet

Kostverksamhet
Niringslivsverksamhet

Milj6- och Byggverksamhet
Riddningstjdnst

Fritid- och Kulturverksamhet
Forskola

Grundskola

Gymnasieskola

Barn- och familjeenheten
Arbete och integration
Hemtjinst

Sirskilt boende

Hilso- och sjukvérdsenhet
Omsorg om funktionshindrade
Personlig assistans
Ensamkommande flyktingbarn
Fastighetsdrift

Gatudrift

Verksamhetens ramar

Centralt budgeterat
Finansiering

Verksamhetens nettokostnader
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Budget
2015

3743
702
309

26 654
15218
10 763

2 351

7 369

9 367

30 679
77 918
43 470
12 428
13 477
39 386
64 633
19 086
27 095
11 190
-1 500
50110
12758

477 205

3100
7 060

487 365

Utfall
2015

3372
575
450

25290
14 135
10 399

2170

7 382

9053

31749
77 168
44 244
14 475
12 202
39 943
69 524
20 696
27714
12 982

-876
54 353
12 580

489 578

3739
781

494 098

Budget-

avvikelse

371
128
-141

1 364
1 083
364
182
-13
314
-1 070
750
-774
-2 048
1275
-557
-4 891
-1610
-619
-1792
-624
-4 243
178

-12 373

-639
6279

-6 733



. Projekttid
Investerings-
redovisning (tkr) ~Startir Planerat
firdigt
A-salen och entrévaning 2013  avslutat
Digital fakturahantering 2009  avslutat
Omb Sérgarden/T4rnstigen 2015 avslutat
Renovering badhus 2015 avslutat
Forum fasad biograf 2014  avslutat
Ryttarféreningen 2013 201612
Brandatgirder Alvikraskolan ~ 2015 avslutat
Portar Granen 4 och DC 2015 avslutat
Renov Timmersvansen 1 2015 201612
Branditgirder Nyberga 2015 201612
Réroml Ugglan 2015 201612
Reparation tak Ugglan 2015 avslutat
Byte ventilation Aktivitetshuset 2015  avslutat
Tunneldiskmaskin 2014 201602
Forum bowling 8 ansatsban 2014  avslutat
Kaniskrogen upprustning 2015 201606
Omklidningsrum damer/damb 2014  avslutat
WC forskola Korstrisk 2015 avslutat
Utemilj Parkskolan 2015 201612
Arbetsstolar Aktivitetshuset 2015 avslutat
Markiser, vigg hemtjinst 2015 avslutat
Skyltar, markiser SABO 2015 201612
Byte mobler SABO 2015 201612
Byte kontaminator SABO 2015  avslutat
Inglasning Lirkan SABO 2015 201612
Kosten 2015 2015 avslutat
Hyresanpassningar 2015  avslutat
IT Netadmin 2013 avslutat
Mailserver 2014 201612
Byte SAN-switchar 2014  avslutat
Gatubelysning 2013  avslutat
Fiberutbyggnad statsnit 2014  avslutat
Gatubelysning 2014  avslutat
Byte gatlysen 2015 201612
Gator pése 2015 2015 avslutat

Summa nettoinvesteringar

Redovisning ar 2015

Arsbudget Redovisat

807
270
0
990
209
23
300
610
1 100
350
200
700
450
345
150
0
150
60
940
46
163
450
50
151
140
500
300
400
200
100
2238
293
3500
800
938

17 923

23

iar

802
0
4538
1023
356
0
330
630
540
181
96
680
453
0
150

1 394
134
0
645
47
141
143
0

151
0

0

0
548
74
156
2238
337
2 681
271

1 044

19781

Tot
budget

1150
700
0
990
500
62
300
610
1100
350
200
700
450
345
150
0
150
60
940
46
163
450
50
151
140
500
300
400
200
100
2238
500
3500
800
938

Hela projektet

Tot Aterstir Prognos

redov tot budg

1145
430
4538
1023
646
40
330
630
540
181
96
680
453
0

0

1 394
134
0
645
47
141
143
0
151
0

0

0
548
74
156
2238
544
2681
271
1 044

19233 20942

5 1 145
270 430
-4 538 4538
-33 1023
-146 646
23 40
-30 330
-20 630
560 1100
169 350
104 200
20 680
-3 453
345 173
150 150
-1 394 1650
16 134
60 0
295 940
-1 47
22 141
307 450
50 50
0 151
140 140
500 0
300 0
-148 548
127 200
-56 156
0 2238
-44 544
819 2681
529 800
-106 1044
-1709 23802

Progn

tot kost budgetavv

5
270
-4 538
-33
-146
23
-30
-20
0

0

0

20
-3
172
0

-1 650
16
60

0

-1
22

819
-106

-4 568



Resultatrikning (tkr)
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjimning
Finansiella intikter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinira poster

Extraordinira intikter
Extraordinira kostnader

Resultat fore skatt
Skatt

Arets resultat

Koncern

2015

Not 1 230 175
Not2 -668 334
Not 7 -41 534
-479 693

Not 3 337 429
Not 3 153 783
Not 4 4118
Not 5 -6 834
8 803

0
0

8 803
-2 448

Not 6 6 355
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Koncern Kommun

2014
201 131
-624 842

-40 691
-464 402
325 822
147 032
7 457

-8 972

6 937

0
0

6 937

-1 498

5 439

2015

145 205
-619 640
-19 662

-494 097
337 429
153 783

4173
-1 288

0

Kommun

2014
122 995
-581 041
-19 407
-477 453
325 822
147 032
7 267
-1771
897

0
0

897

897

Kommun
budget-
avvikelse
2015

28 518
-36 441
1190
-6 733
9

1235
3073
989

-1 426

0
0

-1 426

-1 426



Kassaflodesanalys (tkr)

Lépande verksamhet

Arets resultat

Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster
Okning/minskning av varulager med mera

Okning(-)/minskning kortfristiga fordringar(+)

Okning(+)/ minskning kortfristiga skulder(-)
Omklassificering tillging
Kassaflode frin den l6pande verksamheten

Investeringsverksamhet

Forvirv av materiella anliggningstillgingar
Forsiljning av fastigheter och inventarier
Forindring av finansiella tillgingar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Amortering av skuld

Okning lingfristiga fordringar

Minskning av lingfristiga fordringar
Minskning av avsittning pga utbet
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode/forindring likvida medel

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut
Foérindring av likvida medel

Koncern

2015

6355
35118
2082
-5 381
17 056
264
55 494

-31 835
4392
-5 335
-32778

-17775
0

3774

0

-14 001

8715
52 415

61131
8715
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Koncern

2014

5 439
36 467
-404
3478
-686

0
44294

-36 708
5062
2000

-29 646

-20 990
0

0

-5 894
-26 884

-12 236
64 651

52 415
-12 236

Kommun

2015

21020
-993
-3 479
26723
264

43 536

-19 781
295

-5 335
-24 821
-11 275
1275
-10 000
8715
52 415

61131
8715

Kommun

2014

897
19779

994
-7 192

14 477

-14 461
1 642
2000

-10 819

-12 550
2550
-5 894
-15 894
-12 236
64 651

52 415
-12 236



Balansrikning (tkr)

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Fastigheter och anlidggningar

Mark, byggnader och tekn anliggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anliggningstillgingar
Virdepapper och andelar

Langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgingar
Forrad med mera
Kortfristiga fordringar
Kassa och Bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgingar

EGET KAPITAL

Eget Kapital

Arets resultat

Direktbokning mot eget kapital
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och l6neskatt
Avsittning for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Not 7

Not 8

Not 9
Not 10
Not 11

Not 12

Not 13

Not 14
Not 15

Summa eget kapital, avsittningar och skulder

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser

Borgens- och ansvarsférbindelser
Forvaltade fonder
Fastighetsinteckningar

Summa ansvarsforbindelser

Not 16
Not 17

Koncern

2015

545 295
24928

14 069
6 301
590 593

7 391
44 456
61 130

112 977

703 570

6355

0

266 751
273 106

22 543
3 054
28

25 625

267 641
137 198
404 839

703 570
273 166
258 112
486
181

531 945
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Koncern

2014

555 305
25 041

8 734
10 075
599 155

9473
39 075
52 415

100 963

700 118

5 439
-1 001
265 035
269 473

21 068
2 850
28

23 946

286 691
120 008
406 699

700 118
287 305
264 961
485
181

552932

Kommun

2015

248 772
13173

16 979
25 164
304 088

993
36231
61 130
98 354

402 442

0
0
217 040
217 040

22 543
0
0
22 543

19 125
143 734
162 859

402 442
273 166
258 112
486

0

531 764

Kommun

2014

248 698
13 570

11 643

26 439
300 350

0
32754
52 415
85 169

385519

897

216 143

217 040

21 068

21 068

30 400
117 011
147 411

385519
287 305
264 961
485

0

552751



Nothinvisningar (tkr)

Not 1 Verksamhetens intikter 2015 2014
Kommunen

Forsiljningsmedel 5306 5706
Taxor och avgifter 11 147 20 673
Hyror och arrenden 25 967 16 354
Bidrag 86 067 70 510
Forsiljning av verksamhet 11 627 9378
Jamforelsestorande poster 4796 0
Forsiljning av anliggningstillgingar 295 374
Summa kommunen 145 205 122 995
Koncernen

Alvsbyns Kommun 140 278 116 879
Alvsbyns Fastigheter AB 29 672 23912
Alvsbyns Energi AB 60 225 60 340
Summa koncernen 230 175 201 131
Not 2 Verksamhetens kostnader 2015 2014
Kommunen

Material, entreprenader, konsulter, bidrag och transfereringar -112 363 -105 586
Personalkostnader -410 582 -390 057
Ovriga verksamhetskostnader -96 489 -87 513
Forindring av avsittning fér omstrukturering -29 2232
Forsiljning av anliggningstillgingar -177 -117
Summa kommunen -619 640 -581 041
Koncernen

Alvsbyns Kommun -540 922 -501 179
Alvsbyns Kommunforetag AB -111 -273
Alvsbyns Fastigheter AB -67 180 -67 932
Alvsbyns Energi AB -60 121 -55 458
Summa koncernen -668 334 -624 842
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Not 3 Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning 2015 2014

Kommunalskatteintikter

Preliminir kommunalskatt 337 557 326 352
Definitiv slutavrikning féregiende ar -634 -896
Preliminir slutavrikning innevarande ér 351 57
Ovriga skatter 155 309
Summa skatteintikter 337 429 325 822

Generella statsbidrag och utjimning

Inkomstutjamningsbidrag 83 042 80 930
Kostnadsutjamningsbidrag 16 294 15639
Inférandebidrag 0 605
Strukturbidrag 18 389 18 442
Reglering bidrag/intikt -316 1739
Bidrag f6r LSS-utjamning 17 252 16 601
Fastighetsavgift 13 086 13 076
Generella bidrag frin staten 6 036 0
Summa generella statsbidrag och utjimning 153 783 147 032
Not 4 Finansiella intikter 2015 2014
Kommunen

Rinteintikter 1428 1259
Ovriga finansiella intikter 2 745 6008
Summa kommunen 4173 7 267
Koncernen

Alvsbyns Kommun 3311 7 267
Alvsbyns Kommunforetag AB 0 5
Alvsbyns Fastigheter AB 15 48
Alvsbyns Energi AB 792 137
Summa koncernen 4118 7 457
Not 5 Finansiella kostnader 2015 2014
Kommunen

Rintekostnader -1 288 -1771
Summa kommunen -1288 -1771
Koncernen

Alvsbyns Kommun -1 288 -1771
Alvsbyns Kommunforetag AB -68 -55
Alvsbyns Fastigheter AB -1 044 -1788
Alvsbyns Energi AB -4 434 -5 358
Summa koncernen -6 834 -8 972
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Not 6 Arets resultat

Koncernen

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Kommunforetag AB
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Skatt

Summa arets resultat koncernen

Not 7 Materiella anldggningstillgangar

Kommunen

Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Redovisat virde vid arets borjan

Investeringar

Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anlidggningstillgangar
Avskrivningar

Overféring fran eller till annat slag av tillging

Ovriga forandringar

Redovisat virde vid arets slut

Maskiner och inventarier

Redovisat virde vid arets borjan

Investeringar

Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anlidggningstillgangar
Avskrivningar

Overféring fran annat slag

Ovriga forandringar

Redovisat virde vid arets slut

Koncernen

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa fastigheter och anliggningar koncernen

Maskiner och inventarier
Alvsbyns Kommun
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Summa maskiner och inventarier

29

2015

-180
7 415
1568
-2 448
6 355

2015

248 698
18 543
-164
-17 166
-1 050
-89
248772

13570
1238
-13

-2 496
786
88
13173

248772
114 658
181 865
545 295

13173
3626
8129

24928

2014

897
-323
4 406
1957
-1 498
5 439

2014

254 825
12 027
-2 036

-16 118

0
0
248 698

13779
2191

-2 400

13 570

248 698
115901
190 706
555 305

13 570
3512
7959

25 041



Not 8 Finansiella anldggningstillgingar

Kommunen

Aktier och andelar

Aktier i koncernforetag

Aktier

Andelar

Forlagsbevis

Fondplaceringar SPAX Europa

Summa aktier och andelar kommunen

Langfristiga fordringar

Alvsby Folkhégskola

Alvsbyns Kommunforetag AB

Alvsbyns Energi AB

Ovriga

Summa langfristiga fordringar kommunen

Koncernen

Aktier och andelar

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa aktier och andelar koncernen

Langfristiga fordringar

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa langfristiga fordringar koncernen

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har dérfor beslutar
om insatsemissioner om sammanlagt 1 700 tkr for Alvsbyns kommun.
Alvsbyns kommun totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk

Jforening uppgick 2015-12-31 till 1700 thr.

30

2015

3 000
2230
663

4 431
6 655
16 979

3750
1954
19 125
335
25 164

13979
40
50
14 069

4 085
2216

6301

2014

3 000
2230
663
1750
4000
11 643

3750
1954
20 400
335

26 439

8 644
40
50
8734

6 038
4037

10 075



Not 9 Forrad med mera

Kommunen
Tomtmark f6r f6rsiljning
Summa kommunen

Koncernen

Tomtmark fér f6rsiljning
Forrad

Summa koncernen

Not 10 Kortfristiga fordringar

Kommunen

Kundfordringar

Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar kommunen

Koncernen

Kundfordringar

Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar koncernen

Not 11 Kassa och Bank

Kommunen

Kassa

Koncernkonto

Fastranteplaceringar

Ovriga banktillgodohavanden
Summa kassa och bank kommunen

Alvsbyns Energi AB:s del i koncernkonto

Alvsbyns Fastigheter AB:s del i koncernkonto
Alvsbyns Kommunforetag AB:s del i koncernkonto
Summa skuld/fordran koncernkonto

Pi koncernkontot finns en beviljad kredit om 35 mbkr.

31

2015

993
993

993
6398
7 391

2015

3923
23 537
8771
36 231

15 088
24527

4 841
44 456

2015

53271
2210
5 640

61130

11 939
14 102

2907
28 948

2014

o

9473
9 473

2014

3032
17 763
11959
32754

16 362
18 941

3772
39 075

2014

44 136
4277
3994

52 415

4013
10733
1474
16 220



Not 12 Eget kapital

Kommunen

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital kommunen

Varav rorelsekapital
Varav anliggningskapital
Summa eget kapital

Koncernen

Arets resultat

Direktbokning mot eget kapital
Eget kapital ingiende virde
Summa eget kapital koncernen

Not 13 Avsittningar

Kommunen

Avsittning till pensioner

Pensioner

Visstidspension

Loneskatt

Summa avsiittning, pensioner och loneskatt

Ovriga avsittningar

Avsatt tidigare ar

lanspriktaget

Summa avsittning strukturella kostnader
Summa avsittningar kommunen

Koncernen

Avsittning till pensioner
Pensioner

Summa pensionsavsittningar
Ovriga avsdttningar

Avsittning fér uppskjuten skatt
Avsittning for utsldppsritter
Summa 6vriga avsittningar

Summa avsittningar koncernen

32

2015

0
217 040
217 040

-45 379

262 419
217 040

6355

0

266 751
273 106

2015

18 142

4 401
22543

22543

22 543
22 543

3 054
28
3082

25 625

2014

897
216 143
217 040

-31 842
248 882
217 040

5 439
-1 001
265 035
269 473

2014

16 813
142
4113
21 068

5 894

-5 894

21 068

21 068
21 068

2 850
28
2878

23 946



Not 14 Langfristiga skulder

Kommunen

Ingdende laneskuld

Arets amorteringar

Summa langfristiga skulder kommunen

Laneskuld kreditgivare
Kommuninvest AB
Summa lanegivare

Koncernen

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa langfristiga skulder koncernen

Not 15 Kortfristiga skulder

Kommunen

Leverantorsskulder

Interimsskulder

Semesterloneskuld

Skulder till dotterbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Nista drs amortering

Summa kortfristiga skulder kommunen

Koncernen

Leverantorsskulder

Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder koncernen

Not 16 Pensionsforpliktelser

Kommunen
Pensionsforpliktelser

Sirskild l6neskatt

Summa pensionsforpliktelser kommunen

2015

30 400
-11 275
19 125

30 400
30 400

19 125
76 716
171 800
267 641

2015

11 687
45724
28 605
31670
14773
11275
143 734

13 426
84 303
39 469
137 198

2015

219 834
53 332
273 166
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2014

41 675
-11 275
30 400

41 675
41 675

30 400
76716
179 575
286 691

2014

10 396
32 281
26 424
22222
14 413
11275
117 011

8678
47 961
63 369

120 008

2014

231213
56 092
287 305



Not 17 Borgens- och ansvarsforbindelser 2015 2014

Kommunen

Alvsbyns Fastigheter AB 76716 76 716
Alvsbyns Energi AB 179 575 186 075
Bostadsrittsforeningar 948 968
Egnahem 873 1202
Ovriga 0 0
Summa borgens- och ansvarsférbindelser 258112 264 961

Alvsbyns kommun har i juni 2002 ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga forplikrelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har
ingdtt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingitts ett regressavtal som reglerar
[fordelningen av ansvarer mellan medlemskommunerna vid et eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd
borgensforbindelse. Enligr regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanar av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forbéllande till storleken pi medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alvsbyns kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 325 621 mkr

och totala tillgingar till 319 574 mkr. Alvsbyns kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 389 mkr
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 381 mkr.

Ovriga upplysningar Leasingkostnader 2015 2014
Leasingkostnader

Kontorsmaskiner, kopiatorer, kéksmaskiner, trygghetslarm, vr. invent. 609 707
Arbetsklider 881 595
Fordon, bilar 1473 1237
Summa leasingkostnader 2 963 2539
Leasingkostnader kommande ar* 2016 2015
Kontorsmaskiner, kopiatorer, kéksmaskiner, trygghetslarm 6vr. invent. 678 735
Arbetsklider 909 620
Fordon, bilar 1564 1330
Summa leasingkostnader 3151 2 685

* Uppskattade leasingkostmader for kommande dr.
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POLITISK VERKSAMHET

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2015 2015 avvikelse

Politisk verksamhet 3 743 3372 371

Summa 3743 3372 371
VERKSAMHETEN

Verksamheten omfattar all politisk verksamhet exklu-

sive revision.

EKONOMI

Verksamheten visar pa ett positivt resultat vid arets
slut. Overskottet beror i forsta hand pa att planerade

kompetensutvecklingsinsatser inte fullt ut genomforts.

UPPFOLJNING AV MAL

Fullt ut implementera den pappersfria politiska
administrationen.

Malet dr delvis uppnatt. Under aret har all politisk
administration med undantag av milj6- och bygg-
nimnden, arbete- och omsorgsutskottet och per-
sonalutskottet digitaliserats. For att fullt ut kunna
digitalisera den politiska administrationen krivs en
16sning for att hantera sekretessbelagda underlag.
Négon 16sning med nuvarande system finns inte, si
for ate fullt ut kunna na malet krivs ett systembyte.
Digitaliseringen av kommunstyrelsens sammantri-
den har minskat den totala pappersférbrukningen

med 33 %.

Forbdttra omvirldsanalysen

Malet ar uppnatt. Ett antal strategiska kommunsty-
relsesammantriden har genomforts. Fokus har legat
pa utvecklingen i var omvirld och hur vi ska ta vara
pa mojligheterna som denna utveckling ger. Utdver
det har foreldsningar och studiebesk genomforts.

Oka antalet kvinnor i styrelser och nimnder. Giller
bide den kommunala forvaltningsorganisationen och
de kommundgda bolagen.

Mialet ir ej uppnatt. Kommunens styrelse och
nimnder har en jimn konsfordelning. Antalet
kvinnor har till innevarande mandatperiod okat.
Diremot har styrelserna i den kommunala bolags-

Foto: Peter Lundberg.

strukturen en vildigt ensidig konsférdelning. En-
dast 12 % av styrelseledaméterna dr kvinnor och
nagon forbittring till innevarande mandatperiod
har inte skett.

SARSKILDA UPPDRAG

* Implementera den nya kommungemensamma visionen.

Implementeringen av Vision 2030 4r en del i det
ordinarie arbetet med uppdatering av styrdokument.



REVISION

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2015 2015 avvikelse

Revision 702 575 128

Summa 702 575 128
VERKSAMHETEN Risk- och visentlighetsbed6mning

Kommunrevisorernas aligganden foljer av kommunal-
lag, revisionsreglemente och god revisionssed i kom-
munal verksamhet. Revisionen syftar ytterst till att ge
kommunfullmiktige underlag till ansvarsprovningen
av utskott, styrelser och enskilda politiker.

For att kunna ge underlag till kommunfullmakei-
ges ansvarsprovning granskar revisorerna arligen all
verksamhet som bedrivs inom utskott och styrelsers
verksamhetsomraden. Bedémningen limnas i revi-
sionsberittelsen.

Revisionen granskar ocksid kommunens samlade verk-
samhet i forvaltning och foretag ur ett dvergripande
dgar-/styrningsperspektiv. En sirskild del 4r kom-
munstyrelsens uppsikesplikt over foretag.

Revisorerna prévar om:

* verksamheten skots pé ett indamélsenligt och fran
ekonomisk synpunket tillfredsstillande sitt

* rikenskaperna ir rittvisande

* den interna kontrollen ir tillricklig

For att fullgéra uppdraget och som underlag till pla-
nerad revisionsinriktning gors en risk- och visentlig-
hetsbedomning.

Foto: Peter Lundberg.

Risk- och visentlighetsbeddmningen tar sikte pa alla
delar i det uppdrag som angetts ovan. Den har tva
delar; dels att identifiera hindelser och foreteelser
som kan utgéra hinder, hot eller risker i verksamhe-
ten, dels att beddma hur allvarligt det blir om dessa
blir en verklighet, sannolikhet och konsekvens.

Revisionens genomférande
Revisionen delas upp enligt foljande;

¢ Overgripande granskning av samtliga utskott och
styrelse

* Fordjupade revisionsprojekt

* Uppféljning av tidigare granskningar

* Granskning av redovisning och intern kontroll

* Granskning av drsbokslut, arsredovisning,

delarsbokslut och delarsrapport
¢ Samordnad revision/lekmannarevision

* Ovriga granskningsinsatser

Overgripande granskning

I kommunallagen uttalas att all verksamhet ska grans-
kas arligen. For att uppfylla detta krav genomfors sa
kallad 6vergripande granskning for samtliga utskott
och styrelse varje ar. Revisionen planerar sitt arbete
och dokumenterar detta i den arliga revisionsplanen.

Fordjupade projekt

Under aret har dven ett antal fordjupade projekt
genomforts och paborjats: Bistandsbedomning och
verkstillighet; Kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt att
analysera risker (lekmannarevision,).

EKONOMI

Revisionsinsatserna for verksamhetsaret har bedrivits
till en ldgre kostnad 4n budgeterat.



OVERFORMYNDARE

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2015 2015 avvikelse

Overformyndare 309 450 -141

Summa 309 450 -141
VERKSAMHETEN

Overformyndarens uppgift ir att motverka att
personer som inte sjilva kan tillvarata sin ritt drabbas
av rittsforluster. Det kan rora sig om personer som
pa grund av édlder, sjukdom, psykisk storning eller
handikapp inte kan ta hand om till exempel sin
ekonomi. For den som har behov av hjilp medverkar
overformyndaren till ate stillforetridare utses.

De idrenden som 6verférmyndaren ska fatta beslut
om kan indelas i tre grupper:

* gode min och forvaltare

* formyndarskap

* ensamkommande barn

EKONOMI

Mingden komplicerade uppdrag for god man/forval-
tare 6kar vilket stiller stora krav pa stallforetridarna
och medfor hogre arvoden. For ensamkommande
barn arvoderas en mentor per uppdrag fér utbildning/
information till nya gode min.

Det har skett en lavinartad 6kning av ensamkom-
mande barn under hdsten 2015. Det stora under-
skottet kan delvis férklaras med att ingen budget ar
avsatt for ensamkommande barn som inte har uppe-

hallstillstand.

UPPFOLJNING AV MAL

o Aktivt informera om stillforetridarskap.
Mialet 4r natt. Frin och med hésten har verksamhe-
ten paborjat ett samarbete tillsammans med ett fler-
tal kommuner i linet om gemensam annonsering
efter stillforetrddare och har planer om gemensam
utbildning.
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Foto: Lennart Kekkonen.

* En konsneutral bedomning/hantering.
Malet 4r inte natt. Behovet hos huvudmannen styr
alltid valet av stéllforetradare, dock ir tillgingen pé
dessa begrinsad, framfor alle ar det svart att rekry-
tera gode min till ensamkommande barn.

SARSKILDA UPPDRAG

o Utvirdera arbetssiitt och administrativ resurs.
Verksamheten utvirderas stindigt. Nya influenser
tillkommer vid triffar med ovriga 6verférmyndare/
handlidggare i linet vid triffar tvd ginger per ar samt
ndtverkstriffar med tingsritten tvd ginger per dr.

Den stora tillstromningen av ensamkommande
barn medfor att administrativ resurs pd 50 % ir
otillriacklig. Dirutdver behdver delegationsordningen
forandras for att fa arbetsflodet att fungera.



KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2015 2015 avvikelse

Bemanningsenheten 0 0 0

Kommunledningskontoret 22710 21 620 1091

Forvaltningsledningen 3 944 3670 274

Summa 26 654 25 290 1364
VERKSAMHETEN EKONOMI

Inom budgetramen kommunévergripande verksamhet
dterfinns resultatenheten kommunledningskontoret
och dess fyra avdelningar; ekonomi, IT/utveckling,
kansli samt personal. Kommunledningskontorets
overgripande uppgifter ir att samordna ledning/styr-
ning av enheterna samt limna stod till dessa inom
respektive funktionsomride.

Bemanningsenheten, som ir en central intikesfinan-
sierad verksamhet med ansvar for planering och re-
krytering av vakanser i verksamheterna, ingar ocksa,
liksom 6vrig kommunévergripande verksamhet.

Ramen Kommunévergripande r underutnyttjad
med 1,3 mkr, vilket beror pa direktiv om stor restrik-
tivitet vad géller inkdp och utbildning samt vakans-
hallning av befattningar.

UPPFOLJNING AV MAL

Fkonomi

* Implementering av ett enklare grinssnitt for
anvéndare i ekonomisystemet.
Malet ar uppnatt.

Foto: Bergslagsbild AB.




* Utvérdera nyttjandet av Arena (system for budget-
uppfoljning).

Malet dr ej uppnitt.

* Infora mojlighet att ta emot digitala leverantirs-
Jakturor (e-fakturor).
Mialet ir ej uppnatt.

IT, internt

* Kartligg, dokumentera samt genomfor kontinuitets-
och avbrotisplanering for verksambetskritiska system.
Malet 4r ej uppnitt.

* Projekt AD (Migrering fran Novell till Microsoft) ge-
nomfort i skolan och IKT plan implementerad.
Malet f6r migreringsprojektet dr uppnétt. Imple-
mentering av IKT-plan 4r pabérjad.

IT, externt

* Utveckla samarbetet med ovriga kommuner i Norr-
botten avseende drift, overvakning samt felavhjilp-
ning av stadsnt.

Malet dr uppnatt.

o Utika samverkan med ovriga kommuner avseende
kompetensnyttjande, avtal och upphandling.
Mialet ir ej uppnatt. Kommer att nds under forsta
halvéret 2016

o Forbered for fiberdragning vid nyetablering i villa-
och industritomter.
Malet dr uppnatt.

Kansli

* Kvalitetssikra hantering av personuppgifter enligt Per-

sonuppgiftslagen.
Forberedelser ar paborjade. Malet dr ej uppnitt.

* Digitalisera dokumenthanteringen for kvarvarande
utskott.
Mialet ir ej uppnatt. Funktionalitet for hantering av
sekretessbelagd information saknas i systemet.

Personal

o Skapa en digital arbetsgivarhandbok for att samla
rutiner, riktlinjer, policys, blanketter inom; arbetsritt
(lagar och avtal), rekrytering, arbetsmiljo/rehabilite-
ring samt personal/loneadministration.

Malet dr uppnatt. Under 2016 implementeras fler
stodfunktioner i arbetsgivarhandboken/chefshand-

boken.
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Gemensamt

* Att vid nyanstillningar efterstriva en jimnare
fordelning mellan mén och kvinnor.
Mialet 4r ej uppnatt, fortfarande en betydligt storre
andel kvinnor vid nyrekrytering.

Bemanningsenheten

o Oka andelen manliga vikarier ute i vira verksambeter.
Malet 4r uppnatt. Andelen aktiva manliga vikarier
har 6kat jimf6rt med 2014.

* Vidareutveckla schemahanteringen for Resursteamet
via Winlas schemamodul.
Malet ir ej uppnatt. Schemamodulen ir inte avsedd
for personal med arbete i bemanningspool. Det
finns saledes inga fordelar med ett inforskaffande.

SARSKILDA UPPDRAG

Undersoka behovet av resursteam/bemanningspool inom
omrédden utanfor socialtjinstens verksambetsomride
(BROS, skola, forskola och kostverksambet).
Utredningen visar att under ridande forutsittningar
ir resursteam inom andra verksamheter inte aktuell.



KOSTVERKSAMHET

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2015 2015 avvikelse

Restaurang Fluxen 925 446 479

Skolmaltider 9 043 8757 286

Forskolans maltider 5250 4932 318

Summa 15 218 14 135 1083
VERKSAMHETEN

Alvsbyns kommuns kostverksamhet ansvarar for
tillagning, servering och distribution av mat till
forskolebarn, skolelever och ildre. Kostverksamheten
ansvarar dven helt eller delvis for lokalvarden pa flera
skolor och forskolor. Verksamheten ir indelad i tre
verksamhets-/budgetomraden; Fluxenkoket, skolkok
och forskolekok. I anslutning till Fluxenkoket finns
en lunchrestaurang som ir 6ppen aret om.

EKONOMI

2015 gor kostverksamheten ett plus pa en miljon.
Anledningen till resultatet 4r frimst storre intikter dn
budgeterat men ocksa avsevirt ligre personalkostna-
der. Aven avskrivningarna ir ligre in vintat da den
enda storre investering som paborjades under aret
slutfrdes forst under januari 2016.

UPPFOLJNING AV MAL

o Att vid nyanstillningar striva efter att fi en mer
Jjamn fordelning kvinnor/mdén i verksambeten.
Malet ir inte natt. Under aret har vi haft tvi ex-
terna annonser ute vilket resulterat i att en kvinnlig
och en manlig medarbetare har anstillts.

o Att tillaga palt, ugnspannkaka, grytor/soppor, gra-
tianger/lador och potatismos frin grunden i samtliga
produktionskik.

Mialet 4r uppnatt.

o Atz servera hembakt brid minst 2 ginger/termin i
bade skola och forskola.
Malet dr delvis uppnatt. Hembakt brod har serve-
rats vid négra tillfillen under var- respektive host-
terminen, dock ej pa alla skolor.

o Att servera vegetarisk mat minst 1 ging/mdnad inom
forskolan.
Malet dr uppnatt.
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o Att ha minst en mattemavecka under 2015 i alla
skolrestauranger.
Mialet 4r uppnatt. En mattemavecka genomfordes
under hosten i skola och forskola. Fokus lag pa lo-
kalproducerat, ekologiskt samt klimatsmart.

o Att mdrka kylda portioner som levereras till kund
med innehdllsforteckning och datum (Fluxenkdket).
Malet ar uppnatt.

o Att utoka informationen om maten som serveras
i skolan (pa skolmatsappen, pd matsedlar och
i skolrestaurangerna), t ex skriva information om
ursprung, vilka varor som dr ekologiska osv.
Mialet ir delvis uppnatt. Informationen har utokats
men det finns dnnu mer att gora s arbetet fortsitter.

SARSKILDA UPPDRAG

* Gora en oversyn av fordelning kockar/mdltidspersonal
samt efter genomford oversyn arbeta for att anpassa
verksambeten for att klara framtida behov.

Fran och med 2015 kommer det att vara stor perso-
nalomsittning inom kostverksamheten pa grund av
pensionsavgingar. Malet 4r att 6ka andelen koks-/
restaurangutbildad personal samt andelen kockar i
forhéllande till maltidspersonal.




NARINGSLIVSVERKSAMHET

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2015 2015 avvikelse

Niringslivsverksamhet 10 763 10 399 364

Summa 10 763 10 399 364
VERKSAMHETEN * Befolkning +0.

I verksamhetsomridet ingdr niringslivs- och lands-
bygdsutveckling, besoksniring, kommunikationer
samt information och marknadsféring.

EKONOMI

Det ekonomiska utfallet f6r heldret 2015 visar pa ett
plusresultat om 364 tkr. Overskottet baseras pa att
delar av linjetrafiken har ersatts med bestillningstra-
fik, dir bestallningstrafiken inte har utnyttjats i bud-
geterad omfattning.

UPPFOLJNING AV MAL

* 50 nystartade foretag.
Malet ar uppnatt. Under perioden september 2014

till september 2015 var antalet nystartade foretag
55 st. Killa: UC.

* Antal sysselsatta +50.
Malet 4r uppnatt. Senaste tillgingliga statistik redo-
visar férandringar under totalt 2 ar, 2012 och 2013.
Hir framgar att sysselsdteningen inom kommunen
okade med totalt 122 personer, under ar 2012 och
ar 2013, till totalt 3 390 personer. Killa: SCB.

Foto: Bergslagsbild AB

Malet ar uppnatt. Befolkningen 6kade frin 1
januari till 1 november 2015 fran 8171 till 8 189
personer, en 6kning med 18 personer. Killa: SCB.

SARSKILDA UPPDRAG

o Oka andelen nysvenskar inom nystart av foretag.
Inom kommunens nyforetagarverksamhet 4r 17 %
av deltagarna nysvenskar. Information om foreta-
gande till nysvenskar har genomforts.

o Sikerstilla trafik inom Alvsbyns Godsterminal.
En linje finns klar till Vilberg och férhandling pa-
gar om ytterligare linje. Vidare har moten genom-
forts for samordning av en gruvetablering och dess
behov av terminaltjdnster.

* Utveckla servicepunkter i byarna.
Butiken i Vidsel och Alvsbyns kommuns service-
punkt finns faststille i ett avtal. Servicepunkten i
Vidsel har 6ppnat och utbildning av butikspersona-
len har genomf6rts.

o Plan for gruvetablering i Alvsbyn.
En etableringsplan har faststillts. Inom planen
finns aktiviter, frimst information till berorda samt
utredningar om personal- och bostadsférsorjning.
Planen revideras regelbundet.



MILJO- OCH BYGGKONTORET

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2015 2015 avvikelse

Milj6- och byggkontoret 2 351 2170 182

Summa 2351 2170 182
VERKSAMHETEN

Miljs- och byggkontoret utfor kontroll, tillsyn och
provning inom flera olika lagomraden. Miljo- och
byggnimnden faststiller planer for hur arbetsuppgif-

ter tillhérande myndighetsutévningen ska prioriteras.

Sambillsplanering, trafikplanering och geografisk
information samt adressittning, underhdll av regis-
ter och kommunens kartverk samt handliggning av
drenden med 6vergivna fordon ingdr ocksa.

EKONOMI

Enheten redovisar ett verskott pd 182 tkr jamfort

med budget. Personalkostnaderna har hallits nere och

intakterna dr storre dn budgeterat.

UPPFOLJNING AV MAL

* Kontroll och tillsyn ska utforas enligr myndighets-
namndens kontroll- och tillsynsplaner.
Malet ir delvis uppnatt pa grund av personalom-
sittning och for att enheten har varit belastad med
mycket planarbete under 2015.

* Enheten ska aktivt delta i gemensamma projekt och
vidareutveckla samverkan med andra kommuner
inom riddningstjdnsten, plan-, miljo- och byggverk-
sambeten samt inom livsmedelskontroll och vattenrid.
Syfter med samverkan ska vara kvalitersforbittringar
och minskad sirbarhet samt kompetensutveckling.
Malet dr uppnatt. Samverkan pagar inom de flesta
omriden dir enheten ir verksam. Det storsta sam-
arbetsprojektet har varit framtagandet av Web4GIS
— Fyrkantens gemensamma GIS-system som nu ir
i drift samt samverkan med Pited kommun inom

GIS-omradet.

Samtliga forslag till planer och beslut ska vara
utformade ur ett jamstilldhetsperspektiv.
Malet dr delvis natt. Enheten arbetar aktivt genom

42

Foto: Ulrik Bylander.

till exempel arbetet med trafikstrategi dir oskyd-
dade trafikanter ges ett stérre utrymme in tidigare.

* Enbheten ska striva efter att bland personalen uppni
en jamn konsfordelning och méingfald si langt det ir
majligt med avseende pa verksambetens kvalitet.
Malet ar delvis natt. Enheten arbetar aktivt for att
uppna en jimn konsfordelning vid all nyrekrytering.

SARSKILDA UPPDRAG

* Leda kommunens planarbete med malsittning att
inom en mandatperiod uppna att det finns aktuella
och dndamalsenliga planer, som bebivs for Alvsbyns
kommun pa savil oversiktlig som detaljniva.

Mialet att ha aktuella och dndamalsenliga planer
inom en mandatperiod ir ytterst svart, kanske till
och med omojligt att né eftersom planer blir inak-
tuella. Kommunen behéver dirfor ha en kontinuer-
lig planeringsprocess med en budget for planering.



RADDNINGSTJANST

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2015 2015 avvikelse
Riddningstjinst 7 369 7 382 -13
Summa 7 369 7 382 -13
VERKSAMHETEN sambeten samt inom livsmedelskontroll och vattenrid.

Riddningstjinsten svarar for riddningstjanst och
ovriga uppgifter enligt lagen om skydd mot olyckor
som dligger kommunen som exempelvis riddnings-
tjdnst, tillsyn, samordning, stdd till den enskilde
och olycksundersokning. Riddningstjinsten svarar
dven for tillstindsgivning och tillsyn enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor.

EKONOMI

Riddningstjanstens resultat for aret visar pa ett min-
dre underskott om 13 tkr.

UPPFOLJNING AV MAL

 Kontroll och tillsyn ska utforas enligt myndighets-
namndens kontroll- och tillsynsplaner.
Mialet 4r uppnatt. Den av myndighetsnimnden be-
slutade tillsynplanen foljs. Totalt har 21 st tillsyner
enligt Lag om skydd mot olyckor (LSO) genom-
forts och 5 tillstind enligt Lag om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) beviljats under aret.

* Enbeten ska aktivt delta i gemensamma projekt och
vidareutveckla samverkan med andra kommuner
inom riddningstjansten, plan-, miljo- och byggverk-

Foto: Peter Lundberg.

Syftet med samverkan ska vara kvalitetsforbittringar
och minskad sirbarbet samt kompetensutveckling.
Malet ar uppnatt. Ete vil utvecklat samarbete finns
mellan Alvsbyn och Pitea sedan flera r avseende
bland annat delad riddningschef, riddningschef i
beredskap (RCB), operativ verksamhet, 6vningar
med mera. Det pagar dven ett arbete for att ut-
veckla femkantssamverkan (Alvsbyn, Pited, Boden,
Lulea, Kalix) till att omfatta alla riddningstjinster i
Norrbottens lan.

Samtliga forslag till planer och beslut ska vara
utformade ur ett jamstilldbetsperspektiv.

Malet ar delvis uppnétt. Enheten arbetar aktivt
genom framtagande av planer samt vid beslut om
dessa.

Enbeten ska striva efter att bland personalen uppna
en jamn konsfordelning och méngfald si langt det ir
majligt med avseende pa verksambetens kvalitet.
Malet ar delvis uppnitt. Enheten arbetar aktivt vid
all nyrekrytering och i dag finns 5 kvinnor anstillda
som deltidsbrandmin av totalt 40 personer.

SARSKILDA UPPDRAG

* Leda kommunens planarbete med malsitining att
inom en mandatperiod uppna att det finns aktuella
och dndamalsenliga planer som behévs for Alvsbyns
kommun pa sivil oversiktlig som detaljniva.
Kommunen har de styrdokument en kommun
behéver nir det giller risk- och sikerhetsarbete.
Arbetet fortsitter med att stindigt utvirdera och
halla dokumenten aktuella och uppdaterade. For
den nya mandatperioden ska en ny plan goras for
hantering av extraordinira hindelser samt nya
handlingsprogram for riddningstjinst och forebyg-
gande verksamhet.



FRITID- OCH KULTURVERKSAMHET

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2015 2015 avvikelse

Foreningsstod 1626 1491 135

Kulturskola 2 001 1909 92

Biblioteksverksamhet 3 304 3313 -9

Summa 9 367 9 053 314
VERKSAMHETEN

Fritid- och kulturverksamheten tillhandahller ett va-
rierande utbud av kulturella arrangemang och métes-
platser. Foljande verksamheter finns: lotteritillstind,
16nebidrag, utlining av gymnastik- och sporthallar,
Forums [6pande drift, foreningsstod, motesplatser och
stod till ungdomar sé att triffpunkter och arrangemang
kan genomforas. After school och Saturday five pa
Forum, ungdomsting, kulturskolan, kulturutbud med
teater och musikproduktioner, biblioteksverksamhet i
Alvsbyn och Vidsel samt konsumentvigledning med
hjilp till skuldsanering och stéd till studieorganisationer.

EKONOMI

Merparten av verksamhetens overskott hirror sig till
att ungdomsanslaget for aktiviteter och motesplatser
inte nyttjats fulle ut.

UPPFOLJNING AV MAL

* Hilften av kulturaktiviteterna som kommunen stodjer
ska vara riktade till barn och ungdom.
Mialet 4r uppnatt.

o Alla medborgare oavsett kon ska ha samma mojlig-
heter att ta del av kommunens gemensamma resurser
som anslds till Fritid ¢ Kulturs verksambeter.

Mialet 4r uppnatt.

* Biblioteket ska ha minst tre kampanjer i lisframjande
argirder som riktar sig till barn och ungdom.
Mialet 4r uppnatt.

* Konsumentvigledningen ska ha max tre veckors vinte-
tid for forsta besoket till skuldridgivning.
Mialet 4r uppnatt.
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SARSKILDA UPPDRAG

* Fortsitta utveckla ungdomars majlighet att paverka
sin_fritidssituation.
Genom lopande dialoger med ungdomarna,
Ungdomsting, After school, Saturday five och
Kreativ ungdom fortsitter utvecklingen.

* Folja den digitala utvecklingen inom biblioteksvirl-
den och aktivt ta del av den.
Alvsbyns bibliotek ir aktiv i de linsgemensamma
arbetsgrupperna.

e Lita skolbiblioteken vara motorn i aktiviteter som
okar pojkars lisning.
Genom bemannade skolbibliotek och riktade lisin-
satser dr skolbiblioteken motorn till pojkars lisning.

o Stimulera och stotta foreningar och andra aktorer att
utveckla mer aktiviteter for att forbittra integrationen
och hjilpa utsatta barn och ungdomar.

Enheten stodjer Vinskapsforeningen, studieforbund
samt Roda Korset.



FORSKOLA

Budget Helar Budget-
Verksamhet 2015 2015 avvikelse
Overgripande forskola -4 608 -4 532 -76
Timmersvansen FO 19015 19 673 -657
Asens FO 16272 16 608 -336
Summa 30 679 31749 -1070
VERKSAMHETEN barn med annat modersmal i forskolan har samma
omfattning som tidigare. Oforutsedda kostnader for
Forskolan i Alvsbyns kommun ir indelad i tva for- rehabilitering och kostnader f6r barn placerade i
skoleomriden med en forskolechef vid respektive annan huvudmans forskoleverksamhet 6kar under-
omrade. Sammantaget finns nio forskoleenheter i skottet. Sammantaget uppgar detta till -1 070 tkr
kommunen med sammanlagt tjugoen avdelningar, trots mindre kostnader f6r sommarforskola och va-
varav tvd resursavdelningar. kanthéllning av specialpedagogtjinst under hosten.
EKONOMI UPPFOLJNING AV MAL
Personalforstirkningar har krivts da barngrup- o All personal kinner till vad ett entrepreniriellt
perna har varit stérre an normalt och antalet sjuk- forhdllningssitt innebir och har provat att genomfora
skrivningar hogre. Intikter i form av bidrag frin verksambet pa ett sadant siitt.
Migrationsverket har fortsatt minska trots att antalet Malet ar uppnatt. Samtliga forskoleenheter ar-

Foto: Peter Lundberg.
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betade under 2015 med utvecklingsomradet
”Kreativitet, nyfikenhet och problemlésning”.
Arbetet dr utvirderat med en hog maluppfyllelse
vid samtliga enheter.

o Forskolan planerar och genomfor verksambeten si att
Slickor och pojkar far lika stort inflytande over och
utrymme i verksambheten.
Malet dr uppnatt. Samtliga forskoleenheter arbe-
tade under 2015 med utvecklingsomradet "Barns
delaktighet, inflytande och ansvarskinsla”. Arbetet
syftade bland annat till att utveckla barnens for-
maga och vilja att ta ansvar, samarbeta och visa
respekt for andra. Arbetet dr utvirderat med en hég
maluppfyllelse vid samtliga enheter.

o Alla barn med annat modersmdl ska erbjudas stod
i sin modersmdlsutveckling.
Malet 4r ej uppnatt. Antalet barn med an-
nat modersmal dr fortsatt hogt i forskolan.
Personalforstirkning 4r en forutsitening for att i
forskolan kunna erbjuda stéd i modersmal, da ca
20 olika sprik finns representerade i barngrup-
perna.

o Forskolans personal ska ha utvecklat metod och or-
ganisation for praktiskt genomforande av verksambet
som frimjar barns kreativa lek och lirande.

Malet dr uppnatt. Samtliga forskoleenheter ar-
betade under 2015 med utvecklingsomradet
”Kreativitet, nyfikenhet och problemlésning” samt
entreprendriellt forhallningssitt.

* Ta fram nya metoder och verktyg for att locka barn
till nyfikenhet och intresse for det egna spriket.
Malet dr ej uppnatt. Forskolorna har en nira sam-
verkan med kommunens talpedagog. I samverkan
med henne planeras en kompetensutvecklingsdag
under varterminen 2016. I 6vrigt 4r behovet stort
att utrusta avdelningarna med tidsenlig och adekvat
teknisk utrustning for att stimulera och utmana
barnens sprakliga utveckling.

SARSKILDA UPPDRAG

o Atz tillsammans med grundskolan arbeta fram
en integrationsplan.
Arbetet dr pdbérjat, en arbetsgrupp bestdende av
forskolechef, rektor i grundskolan och gymnasie-
skolan r tillsatt. Integrationsplan ska vara klar in-
for lisaret 16/17.
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GRUNDSKOLA

Budget Helar Budget-
Verksamhet 2015 2015 avvikelse
Overgripande grundskola 8 807 9 740 -933
Knut Lundmarks RO 6 829 5750 1 080
Parkskolans RO 3 490 3742 -252
Alvikraskolans RO 7992 7 945 47
Vidsels RO 3122 3126 -5
Resursfordelning 47 677 46 865 813
Summa 77 918 77 168 750
VERKSAMHETEN UPPFOLJNING AV MAL
Grundskolan i Alvsbyns kommun bestir av sex grund- ¢ Meritvirdet for grundskolans avgingselever ska vara
skoleenheter, fem med inriktning mot grundskolans hagre in 215 samt att andelen elever i grundskolan
tidigare ar varav Vidsel samt Alvakraskolan ocksa in- som ndr ett meritvirde pa minst 240 poiing okar.
rymmer verksamhet mot grundskolans senare ar. Malet ar delvis uppnétt. Meritvirdet for alla grund-
skolans avgangselever lisiret 14/15 uppgick till
Lisaret 15/16 finns ca 900 elever inom kommunens 213,7, snittvirdet for Alvakraskolan 211,0 och
grundskolor fordelat fran forskoleklass till arskurs 9. Vidsel 229,7. Riknas endast elever med svensk
Grundsirskola finns pA Knut Lundmarkskolan samt bakgrund uppgar meritvirdet till 220,8 f6r kom-
Alvikraskolan. munen, Alvakraskolan 219,0 och Vidsel 229,7

(htep://siris.skolverket.se). Andelen elever med
meritvirde 6ver 240 har okat.

EKONOMI

o Skillnaden mellan pojkars och flickors meritvérde
Grundsirskolans kostnader inom Knut Lundmarks vid utgingen av det nionde skoldret ska minska.
rektorsomrade har varit betydligt ldgre 4n budgeterat. Pojkarnas meritvirde ska siledes oka.
Till Vidsels rektorsomride utgar en extra budgeterad Milet ir delvis uppnatt. Skillnaderna mellan poj-
underskottstickning om 1,3 mkr for aret. Kostna- kar och flickors meritvirden har minskat. Till viss
derna for skolskjutsar har 6kat och kommunen har del har pojkarna forbittrat sina meritvirden men
haft oforutsedda rittegangskostnader. Okade kostnader i minskningen ses ocksa att en storre andel flickor
for modersmalsundervisning paverkar ytterligare arets sinkt sina meritvirden jamfort med tidigare ar.

resultat negativt.

o Stirka matematiklirarnas dmnesdidaktiska
kompetens genom matematiklyfiet.
Malet 4r uppnatt. Matematiklyftet har utgjort en
viktig del i utvecklingen for amnet.

o Alla lirare kinner till vad ett entreprendriellt
forhdllningssitt innebir och har provat att bedriva
sin undervisning pa ett sadant sitt.

Malet dr delvis uppnétt. Arbetet med entrepre-
norskap och entreprendriellt forhallningssitt dr en
viktig del i skolans arbete och kommer att fortsatt
vara ett fokusomrade.

Foto: Peter Lundberg.
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e Flickor och pojkar blir likvirdigt bemaitta och skill-
nader mellan deras studieprestationer blir mindre.
Malet dr delvis uppnatt.

o Alla elever som har ritt till modersmilsundervisning,
studiehandledning och svenska som andrasprik ska
erbjudas detta.

Malet dr ej uppnatt. Endast ett fatal modersmal
kan erbjudas i kommunen, detta frimst f6r att till-
gangen till modersmalslrare 4r ytterst begrinsat.
Studiehandledning genomférs inte vid nigon en-
het. Svenska som andrasprik erbjuds vid samtliga
skolenheter dir behov foreligger, dock i en begrin-
sad omfattning.

o Varje skolenhet ska verka for att olikbeter tas tillvara
som tillgangar.
Malet dr delvis uppnatt. Arbetet med likabehand-
ling och andra typer av samverkande inslag ir en
naturlig del i skolans verksamheter och tillsammans
med kultur och fritid genomf6rs en rad aktiviteter
for att tillvarata allas olikheter.

SARSKILDA UPPDRAG

o Atz tillsammans med forskolan arbeta fram en
integrationsplan.
Arbetet dr pabérjat. En arbetsgrupp bestdende av
forskolechef, rektor i grundskolan och gymnasie-
skolan ir tillsatt. Integrationsplan ska vara klar in-
for liasaret 16/17.

o Att utveckla fjarrundervisning inom kommunens
grundskolor.
Arbetet dr inte paborjat, frimst for att tillgangen
till tidsenliga lirverktyg ej finns att tillga vid alla
enheter i den omfattning som behovs for att kunna
bedriva firrundervisning. Vidare anser Skolinspek-
tionen att det inte harmoniserar med skollagen att
erbjuda och bedriva fjarrundervisning i grundskolan.
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GYMNASIESKOLA OCH VUXENUTBILDNING

Budget Helér Budget-
Verksamhet 2015 2015 avvikelse
Alvsbyns gymnasium 22017 20 348 1 668
Vuxenutbildning 4772 4169 604
Elevresor och inackordering 15778 18 978 -3 200
Ovrigt 903 748 154
Summa 43 470 44 244 -774

VERKSAMHETEN

Alvsbyns gymnasieskola och vuxenutbildning ir en
flexibel utbildningsaktor som erbjuder mycket god
kvalitet. I augusti tog skolan emot nya elever pa tre
hégskoleforberedande program och tva yrkespro-
gram. Elevantalet pa de nationella programmen har
gatt ner, medan antalet pa introduktionsprogrammet
har 6kat. I dagslidget finns ca 50 elever pa sprikintro-
duktion. Skolan har drygt 200 elever totalt. Pa vux-
enutbildningen togs mellan 80 och 90 elever emot i
host. Pa sirskild utbildning f6r vuxna fanns 13 elever
och pa SFI, Svenska for invandrare, som bedrevs pa

Alvsby Folkhégskola, fanns ca 55 elever.
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Nytt for hosten dr att skolan blivit certifierad som
vard- och omsorgscollege.

EKONOMI

Gymnasieskolan i Alvsbyn ir dyr jimfort med vara
samarbetsparter i 4-kanten. Rektor har under de se-
naste tva dren sett over kostnaderna och utifran det
gjort insatser, till exempel samordnat kurser och be-
griansat inriktningar. Estetiska programmet ir avslutat
och vi har ett "nollintag” pd Ekonomiprogrammet pa
grund av for fi sokande.



Skolan har en stark férdel med ett nira samarbete med
vuxenutbildningen. Personalkompetenser kan nyttjas
i bada skolformerna. Vid lagt elevantal pa vuxenut-
bildning erbjuds dessa att lisa med gymnasieskolan.
Under 2015 har inkép av extern utbildningsanordnare
visat sig positivt f6r bide ekonomi och verksamhet.

Pa Gvergripande niva hirleds underskottet pa 6kade
kostnader f6r IKE, interkommunal ersittning, elever
som genomfor sin gymnasieutbildning hos annan hu-
vudman. Anledning till f6rindring fran prognos per
augusti och drsredovisningen beror pa att det 4r forst
i slutet av september som elevantalet ir slutgiltigt. I
och med en 6kad rérlighet bland elever tillkommer
ocksa 6kade kostnader for elevresor.

UPPFOLJNING AV MAL

o Alla lirare kinner till vad ett entreprenoriellt
Jforhdllningssitt innebir och har provat att bedriva sin
undervisning pd ett sidant sitt.
Malet dr till stor del uppnatt. Alla ldrare har last
och diskuterat gemensam litteratur i omradet.
Skolan bedriver till stor del ett entreprendériellt ar-
betssitt.

o Tjejer och killar blir likvirdigr bemotta och skill-
naden mellan deras studieprestationer blir mindre.
Malet dr till stor del uppnatt. I elevenkiten fram-
kom inget avvikande pi omradet. Personal och
rektor upplever att skolan bedriver ett arbetssitt
som ger likvirdigt bemétande.

* Minst 90 % av avgingseleverna frin hogskoleforbere-
dande program dr behoriga till universitet och hogskola.
Malet dr uppnatt. 93 % av eleverna pa de hog-
skoleférberedande programmen fick en hogskole-
forberedande examen.

o Alla elever som har ritt till modersmilsundervisning,
studiehandledning och svenska som andrasprik ska
erbjudas detta.

Malet dr delvis uppnatt. Under véren erbjods
modersmal i arabiska och finska. Studiehandled-
ning anordnades pa Tigrinja. Alla elever far inte
modersmalsundervisning och studiehandledning
pa grund av svarighet att hitta ldrare.
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SARSKILDA UPPDRAG

* Utoka samarbetet mellan gymnasieskolan
och néringslivet.
Samarbetet har 6kat med aktorer utanfér skolan.
Programrad genomférs regelbundet och ett utveck-
lingsarbete kring larling sker bade pa vuxenutbild-
ningen och pa gymnasiet. I arbetet med vérd- och
omsorgscollege finns ett upparbetat samarbete
med aktdrer inom vard- och omsorgssektorn. Aven

Teknikcollege ar pa ging.



BARN- OCH FAMILJEENHETEN

Budget Helar Budget-
Verksamhet 2015 2015 avvikelse
Gemensam administration 2167 1929 238
Elevhilsa 2775 2916 -141
Socialsektreterare, Familjepedagog 1635 2 698 -1 063
Familjehem/inst. vard barn, kontaktpersoner 5551 6 639 -1 088
Familjeradgivning 300 294 6
Summa 12 428 14 475 -2 048

VERKSAMHETEN EKONOMI

Uppdraget ir att arbeta for tidiga insatser i sdvil
forebyggande syfte som utifrin myndighetsutév-
ning. I enheten ingir elevhilsan med skolskéterskor,
kuratorer och talpedagog. Skollikare och psykolo-
ger finns pa konsultbasis. Inom socialtjinstomradet
(IFO) finns socialsekreterare, familjepedagoger samt
socialsekreterare som arbetar mot ensamkommande
barn (EKB) ddr arbetsledningen for en av socialsekre-
terarna finns i enheten fram till 1 september 2015.
Enheten har ocksd ansvar f6r ungdomsmottagning

samt familjerddgivning.

Enheten inledde ret med att kopa dyra utred-
ningar pa grund av hdg arbetsbelastning och for att
kunna halla lagkravet som giller for utredningstider.
Verksamheten fick styrning om att forstirka med en
socialsekreterarresurs. Denna tjinst fanns inte budge-
terad 2015 vilket utgér en budgetavvikelse. Den stora
avvikelsen for familjehem beror pa dyra placeringar
kopplat till speciell problematik, placeringar som
skett pa kvinnojourer eller i skyddat boende utanfor
Norrbottens lin. Kommunen tvingas kdpa konsu-
lentstod dir manadskostnaden ir nistan dubbelt sa




hég som for egna familjehem vilket 4r pafrestande
for ekonomin. Verkligheten visar ocksé pa att det blir
fler ungdomar med behov av bistand for ligenhet,
forsorjningsstdd och varierad utrustning.

UPPFOLJNING AV MAL

o Sikerstilla socialtjanstens forutsittningar att slutfora
utredningar inom lagstadgade krav for utredningstid.
Malet dr ej uppfyllt. Dé nya direktiv kom i oktober
2014 om att utreda alla barn som bevittnat eller
blivit utsatta for vald i nira relation har arbetet med
att hinna utreda inom fyra manader inte kunnat
utforas i alla drenden. En Lex Sarah-anmailan ir
inlimnad i juni pa grund av detta. For att kunna
sikerstilla det lagstadgade kravet behovs ytterligare
en resurs till enheten.

* Genom tvd utbildningsinsatser 6ka medvetenheten och
[forstdelsen av att verka jamstillt i motet med ménniskor.
Malet dr uppfyllt. De tvd utbildningsinsatserna dr
genomforda.

SARSKILDA UPPDRAG

o Sikerstilla familjehemsplacerade barns majligheter till
att uppnd kunskapsmilen.
Arbetet pagar genom kontinuerlig kontakt med
skolpersonal, konsultationsdokument och méten.
Elevhilsans personal deltar pa skolornas enhetstrif-
far. Rutiner kommer att upprittas om hur uppdra-
get kan bli mer verksamt.

o Sikerstilla kvaliteten pa familjehemsutredningar
genom fortbildande insatser for viss personal.
Ingen fortbildande insats har genomf6rts pa grund
av brist pa tid. Enheten har kdpt en utredning for
att sikerstilla kvaliteten pa familjehemsutredningen.

o Sikerstilla att statistik over insatser mdter och visar
pa skillnader mellan pojkar och flickor.
Hilsosamtalen som skolskoterskorna genomfér och
registrerar i landstingets databas miter och pavisar
skillnader mellan kénen inom kommunen samt
dven mellan kommunerna i linet. Talpedagogen for
statistik over antal barn/elever/kén som ir i behov
av stod samt over antal avslutade pojkar-flickor.
Kuratorerna for statistik 6ver antal samtal pojkar-
flickor samt sinnesstimningsformulir i rskurs dcta

for pojkar-flickor.
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ARBETE OCH INTEGRATION

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2015 2015 avvikelse
Forsorjningsstod 6 964 5292 1672
Flyktingmottagning -923 -2 602 1679
Institutionsvard 1080 4568 -3 488
Admin, missbruk, arbetsmarknadsenhet 5980 4 684 1296
Tillst alkoholférs, Kvinnojour, Blaslampan 376 261 116
Summa 13 477 12 202 1275
VERKSAMHETEN Trenden for minskat utbetalat forsorjningsstod fort-

Arbete och integration svarar for arbetsmarknadsfra-
gor, integration, missbruksstod och forsdrjningsstod,
alkoholtillstind, bistindshandliggning SoL och LSS

samt vardagsstod inom socialpsykiatrin.

EKONOMI

Arbete och integrations resultat visar pa ett dverskott
om 1 275 tkr.

stter vilket resulterar i ett verskott i jimforelse med
budget. Orsaken till detta 4r ett minskat antal bi-
standsmottagare dir fler kommit till en egen f6rsorj-
ning. Vi ser att en vil fungerande Arbetsmarknads-
enhet och bra samarbete med Arbetsférmedlingen
bidrar till en positiv utveckling. Det idr svért att i
dagslidget bedoma om detta kommer att vara en ihal-
lande trend eller inte.

Institutionsvirden visar pé ett stort underskott om
3 488 tkr vilket dr en 6kning jimfort med foregiende

Foto: Bergslagsbild AB.



ar. De hoga kostnaderna dr primirt ssmmankopplade
med tre stycken LVM-placeringar under aret som
star for 1 700 tkr av de sammantagna kostnaderna.
Utover detta dr kostnaderna for institutionsvard
direke forknippade med ett flertal placeringar som
r6r personer med s komplex problematik och storre
virdbehov att de insatser som Alvsbyns kommun
idag erbjuder inte ricker till. Exempel pa detta ir per-
soner med samsjuklighet i behov av socialpsykiatriskt
boende och omfattande stédinsatser. D4 kommunen
inte tillhandahaller detta p4 hemmaplan, placeras
personerna utanfér kommunen for att kunna bista
med den vard som de ir i behov av.

Flyktingmottagningen visar pa ett verskott om

1 600 tkr for dret. Kommunen har levt upp till 6ver-
enskommelsen vad giller flyktingmottagningen. Flera
personer har flyttat till kommunen under 2015, dels
via anvisning, vuxna och ensamkommande, samt
genom egen bosittning.

Ramarna f6r 6vriga verksamheter har inte visat pa
nagra markbara avvikelser frin budget.

UPPFOLJNING AV MAL

* Utveckla formerna for brukarinflytande inom verk-
sambeterna for socialpsykiatri och missbruksenbet.
Malet ar uppnatt. Enhetschef sitter med i regionala
brukarrad som triffas regelbundet. En arbetsgrupp
har édven tillsatts bestiende av socialpsykiatrin, Per-
sonligt ombud, anhérigkonsulent och ABE Denna
grupp arrangerar hilsofreldsningar i samrad med
brukarorganisationer och medverkar i anordnandet
av Psykiatriveckan. Vidare bedrivs ett aktivt arbete
med Samordnande individuella planer (SIP) inom
aktuella verksamheter.

Oka antalet platser for sysselsittning (praktik, OSA)
i kommunkoncernen.

Malet dr delvis uppnatt. Verksamheten har triffat
ett flertal verksamheter, nya platser har skapats och
flera dr pa gang. Tillgdngen pa platser fluktuerar
dock 6ver tid och fa platser kan anses som fasta.

Inventera behovet av boendeformer och stod for perso-
ner med komplex problematik ochleller samsjuklighet.
Malet 4r inte uppnatt. Personalomsittning samt
arbetsbelastningen under dret sett till antalet LVM
har inte medgett nagon tid for att genomfora en
sidan inventering.
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* Utifrin artikel 22 i CEMR-deklarationen ska enheten
utveckla arbetet med Vild i néra relationer genom att
utveckla arbetssitt och samverkan, att myndighetsuto-
vande personal har sirskild kompetens, och att viktig
information finns tillginglig for kommunmedborgare.
Malet dr uppnatt. All personal har genomgatt
utbildning basutbildning. Viss personal har fatt
utbildning och specialistkompetens. Enheten har
utvecklat arbetssittet och kan nu dven erbjuda in-
dividuella stodsamtal.

o Att utveckla arbetssitt och samverkan i syfte att for-
béttra mottagande och introduktion av nyanlinda.
Malet 4r uppnatt. En resursperson har anstillts un-
der varen pa nystartsjobb for att utveckla mottagan-
det och introduktionen av nyanlinda. Enheten ir
ocksa involverad i flera projekt, exempelvis Firdvig

Alvsbyn.

SARSKILDA UPPDRAG

* Tillhandahilla en sambillsinformation av god
kvalitet till nya svenskar for att framja integration
och goda kulturmaten.

Malet dr uppnatt. Ett projekt via Linsstyrelsen
och i samarbete med Folkhogskolan bedrivs sedan
september 2015 under ett ars tid. Projektet heter
Firdvig Alvsbyn och syftar till dels samhillsinfor-
mation med fokus pd vardagsekonomi och dels att
frimja kontakter mellan Alvsbybor och nyanlinda
Alvsbybor. Boskolan lever ocksa kvar i samarbete
mellan Mutcho, Alvsbyns Fastigheter och Arbete
och integration.

* Utreda behovet och majligheterna av ett boende
for personer med komplex problematik ochleller
samsjuklighet.
Malet dr inte uppnatt. Personalomsittning samt
arbetsbelastningen sett till antalet LVM har inte
medgett ndgon tid for att genomfora nigon utred-
ning under aret.



HEMTJANST

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2015 2015 avvikelse

Overgripande 4025 3295 730

Hemtjanstverksamhet 7 691 9052 -1 361

Resursfordelning hemtjinst 27 670 27 596 74

Summa 39 386 39 943 -557
VERKSAMHETEN

Verksamheten omfattas av hemtjinst, fardtjanst,
bostadsanpassning, anhorigvard samt daglig verksam-
het. Virden och omsorgen om ildre personer ska i
grunden priglas av principen om alla minniskors lika
och okrinkbara virde. Socialtjinstens omsorg om
dldre ska inriktas pa att dldre personer far leva ett vir-
digt liv och kinna vilbefinnande.

EKONOMI

Bokslutet visar ett underskott om totalt 557 tkr som
frimst beror pa en troghet i att kunna anpassa och
omf6rdela personal nir insatsvolymen minskar i om-
fattning.

Atgéirder for att klara verksamhetsbudget inom ram
dr att genomfora de forslag pa atgirder som fram-
kommit under tidsmitningen av hemtjinstverksam-
heten. Samarbetet mellan vissa hemtjinstgrupper
skall effektiviseras, samordnare/planerare ir tillsatta

i respektive hemtjanstgrupp i syfte att effektivisera
resursanvindningen. Overskottet under 6vergripande
beror frimst pa ligre kostnader for firdtjidnst samt
for nyckelfri hemtjinst.

UPPFOLJNING AV MAL

o Implementera den lokala virdegrunden for dldre-
omsorgen utifrdn den Nationella virdegrunden.
Mialet idr delvis uppnatt. Arbete pagar i alla arbets-
lag, utbildning 4r genomford.

e Stotta kvarboende i det egna hemmer genom
malinriktad tvirprofessionell samverkan.
Malet dr uppnatt. Teamtriffar sker i samtliga
grupper. Vidare har ett forstirkt hemteam startats
upp under hdsten med goda reultat.

o Oka kvalité och kontinuitet av hemtjinstinsatser
genom att utarbeta och implementera arbetssitt
utifran resultar av tidsmdtningen.

Milet dr uppnatt. Atgirdsplaner har arbetats fram
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Foto: Peter Lundberg.

i grupperna, vissa grupper har anvint sig av sam-
ordnare vilket visat pa ett gott resultat bade arbets-
miljomissigt och ekonomiskt.

* Ta fram konsuppdelad statistik vad giller insatsen
trygehetslarm i hemtjinsten i syfte att kvalitetssikra
Jamstilld bistandsbedomning.
Malet ar ej uppnitt.

SARSKILDA UPPDRAG

* Fortsatt implementering av vérdegrund och virdig-
hetsgarantier.
Arbetet pdgar, personal och enhetschefer har
genomgitt utbildning. Inférande av ABIC under
hésten sitter ytterligare fokus pd brukaren.

* Utviirdering efter overtagandet av hemsjukvdirden.
Uppdraget dr genomfort.

o Utika internt samarbete mellan hemtjinstgrupper
samt se over hemtjinstens struktur.
Arbetet pigar. Samordnare har tillsatts i hemtjinst-
grupperna.

* Utveckla befintlig dagverksambhet inom kommunen.
Under varen har test av 6ppen triffpunkt genom-
forts. Triffpunkten har bedrivits i Fluxens dagverk-
samhets lokaler och har varit mycket uppskattad.
Triffarna har fortsatt under hosten.



SARSKILT BOENDE

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2015 2015 avvikelse

Overgripande SABO 1118 1186 -68

Medicinskt firdigbehandlade 300 2982 -2 682

Sirskilt boende 63215 65 356 -2 141

Summa 64 633 69 524 -4 891
VERKSAMHETEN

I verksamhetsomradet ingdr tvé sirskilda boenden,
Nyberga och Ugglan med totalt 109 boendeplatser
samt tre korttidsboenden. Varden och omsorgen av
dldre personer ska i grunden priglas av principen alla
minniskors lika virde. Den ska dven bygga pa respekt
for individens integritet och ritt till sjilvbestimman-
de. Det forebyggande arbetet skall prioriteras.

EKONOMI

Underskottet pa verksamheten utgors till halften av
kostnader f6r medicinskt firdigbehandlade. Den an-
dra hilften beror pé ej budgeterade kostnader for 6p-
pethéllande pa Killbacken var tredje helg samt under
juli minad di avdelningen behovt ha utékad verk-
samhet. Dessutom har forstiarkt bemanning genom-
forts pa olika enheter bade nattetid och dagtid pa
grund av extraordinira behov hos enskilda brukare.

Infor 2016 har medel tillforts Killbacken for att klara
den utokade bemanningen, andra dtgirder for att
skapa en budget i balans 4r att minska vikariekostna-
der vid franvaro genom att korta av turer, schemalig-
ga arbetsplatstriffar samt att introducera ny personal
max atta timmar.

UPPFOLJNING AV MAL

o Implementera den lokala virdegrunden for ildre-
omsorgen utifrdn den Nationella virdegrunden.
Malet dr uppnatt. Samtliga enheter arbetar
kontinuerligt med virdegrundfragor, vissa enheter
har upprittat egen virdegrund.

* Stotta kvarboende i det egna hemmet genom
malinriktad tvirprofessionell samverkan.
Malet dr uppnatt. Forbittrade rutiner kring vard-
planeringar i syfte att korta vérdtider 4r genomfért.
Vidare har Killbackens personal ingatt i ett projekt
for uppstart av hemtagningsteam under hosten.
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Foto: Peter Lundberg.

* Vidareutveckling av genomforandeplan som ett
instrument for att kvalitetssikra beslutande insatser.
Mialet dr delvis uppnatt. Garantin att uppritta en
genomforandeplan inom tre veckor haller ej vid alla
inflyttningar.

SARSKILDA UPPDRAG

* Utviirdering efter overtagandet av hemsjukvirden.
Uppdraget ir genomfort.

* Genomfora bistandsbedomning pa sirskilt boende.
Handlingsplan r upprittad, tvd avdelningar har
varit testgrupper. Arbetet avbrots efter att Social-
styrelsen dtertog och aterremitterade beslutet om
bistindsbedomning pa sirskilt boende.

* Utarbeta en strukturplan inom dldreomsorgen utifrin
resultat fran forstudie Aldreomsorg.
Plan ir upprittad.

o Fortsatt implementering av nationella riktlinjer for
personer med demenssjukdom.
Verktyget BPSD (Beteendemaissiga och Psykiska
Symtom vid Demens) anvinds kontinuerligt som

ett verktyg for kartliggning av den enskildes behov.

o Skapa majligheter for personal att starta intraprenad.
Arbetet dr e¢j paborjat.



HALSO- OCH SJUKVARD

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2015 2015 avvikelse

Overgripande HSV Medicinskt ansvarig 667 588 79

Tekniska hjilpmedel 2 005 2 468 -463

Hilso- och sjukvirdsenhet 16 415 17 640 -1226

Summa 19 086 20 696 -1 610
VERKSAMHETEN

Hilso- och sjukvérdsenheten omfattar kompetenser
sasom sjukskoterskor, sjukgymnaster/fysioterapeuter,
arbetsterapeuter, bistindshandliggare och hjilp med
forebyggande hembesok/anhérigstdd. Verksamheten
har ett ansvar 6ver hilso-och sjukvarden inom sir-
skilda boenden samt 6ver hemsjukvérden.

EKONOMI

Underskottet om 1 610 tkr beror pa flera olika saker.
Tekniska hjilpmedels -463 tkr r svéra att paverka
eftersom hjilpmedel forskrivs utifrin behov hos den
enskilda och foljer upprittade riktlinjer for kommu-
ner och landsting. Kostnader for singar pa SABO har
okat eftersom en del av singarna ir forbrukade och vi
hyr singar frin Linsservice.

Ett arbete med att se over riktlinjerna for hjalpme-
del 4r paborjat for att kunna minska kostnaderna.

Ett verktyg, Infoview, kommer att nyttjas under aret
i syfte att forbittra kontrollen och uppféljning av
hjilpmedel. Resterande underskott om 1147 tkr be-
ror pd hoga kostnader for sjukskoterskevikarier under
sommaren, hoga kostnader for likemedel och for-
bandsmaterial. Kostnader for likemedel / férbands-
material dr svéra att paverka eftersom kostsamma
omldggningar i regel ar ordinerade av likare.

Tjanstekop av delegerade medicinska insatser till
hemtjinsten ir ytterligare en anledning till under-
skottet. Atgiirder dr vidtagna for att se 6ver de interna
rutinerna i syfte att minska kostnaderna.

UPPFOLJNING AV MAL

* Stotta kvarboende i det egna hemmet genom
malinriktad tvirprofessionell samverkan.
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Foto: Peter Lundberg.

Malet 4r uppnatt. Under hésten 2014 pabérjades
ett arbete kring vardplaneringar. Syftet var att korta
vardtider, uppritta rutiner kring vardplaneringar
med hela multiprofessionella teamet samt uppritta
rutiner kring Meddix. Ett projekt i samverkan

med Alvsbyns Hilsocentral utifrin personer med
kognitiv svikt har genomforts under édret vilket har
inneburit att strukeur och riktlinjer 4r upprittade
och implementerade. Under hésten 2015 startades
dessutom ett forstirkt hemteamsarbete.

* Utforma en lokal virdegrund utifrin den Nationella
virdegrunden (Socialstyrelsen) Fortsatt implemente-
ring av vérdegrund och virdighetsgarantier.

Malet ar delvis uppnétt. Arbetet med virdegrund i
HSV teamet dr uppstartat av en utsedd arbetsgrupp
och kommer att fortgd under aret.

* Utreda och belysa bedomningen av trygghetslarm
utifran ett jamstilldpetsperspektiv.
Malet dr ej uppnétt Arbetet kring jamstilldhets-
perspektiv dr paborjat genom olika dvningar och
diskussioner pa arbetsplatstriffar.

o Fortsatt implementering av bistandsbedomning
pa siirskilt boende.
Malet 4r ej uppnatt. Arbetet pabérjades och en
handlingsplan utarbetades, tvd avdelningar var test-
grupper for bistandsbeslut. Arbetet avbrots efter att
Socialstyrelsen dtertog beslut om bistindsbedém-
ning pa sirskilt boende.



OMSORGEN OM FUNKTIONSHINDRADE

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2015 2015 avvikelse

Gruppbostad 18 331 18 854 -523

Korttidsfritids, kontaktpersoner, ledsagning 6 075 6088 -13

Aktivitetshuset 2 690 2772 -82

Summa 27 095 27 714 -619
VERKSAMHETEN

Inom verksamheten ingar gruppboenden, korttids-
och fritidshem, kontaktpersoner samt ledsagning.
Omsorgen om personer med funktionsnedsittningar
ska bygga pa respekt och ritt till sjilvbestimmande.
Insatserna skall ges s att de stoder och utvecklar den
enskildes férméga och oberoende samt bidrar till den
enskildes mojlighet att leva som andra i samhallet.

EKONOMI

Verksamhetens underskott dterfinns frimst inom
gruppbostider, 523 tkr pa grund av extraordinira
personalférstirkningar. Regnbdgens korttids/fritids
visar underskott pd 944 tkr pa grund av att verksam-
heten har utokats med fler barn med stora omsorgs-
behov samt fler barn med “fritidsbeslut” som har
verkstillts under aret. Kontaktpersoner visar pa ett
overskott om 621 tkr, vilket beror pa att internatbo-
ende for tvd personer har upphért under aret. Hela
verksamhetsomradet visar totalt pa ett underskott om

619 tkr.

UPPFOLJNING AV MAL

* Utreda mdajligheter at tillskapa triffpunkter for per-
soner dver 67 dr som bor i gruppbostad och avslutar
insatsen daglig verksambet.

Mialet ir ej uppnatt. I dagsliget finns inget behov.

o Forssatr urveckling inom och mellan olika enheter
inom verksamhetsomridet genom samverkan.
Malet 4r uppnatt. En samverkansgrupp ér bildad
med representanter fran gruppbostiderna, gruppen
triffas 4 ginger per ar.
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SARSKILDA UPPDRAG

o Fortsatt samverkan i teamet med baspersonal, sjuk-
skoterska, sjukgymnast, arbetsterapeut och enhetschef.
Teamsamverkan 1 ging per ménad.

o Fortsatt arbete och utveckling av dokumentations-
systemet VIVA.
Kontinuerlig utveckling i dokumentation sker till-
sammans i teamet med sjukskoterska, sjukgymnast
samt arbetsterapeut.

o Utveckla samverkan mellan olika enbeter inom
LSS-omridet.
Samverkan sker 4 ganger per ar mellan grupp-
boende, Regnbdgen samt Aktivitetshuset.

* Implementera kvalitetsledningssystem.
Arbetet pagar.



PERSONLIG ASSISTANS

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2015 2015 avvikelse

Overgripande 53 45 8

Personlig assistans 11 137 12 936 -1799

Summa 11 190 12 982 -1792
VERKSAMHETEN

Personlig assistans i Alvsbyns kommun bestar av 17
assistentgrupper férdelat pd tva ansvarsomriden. 13
brukare i kommunen anlitar privata assistansbolag.
Verksamhetens ekonomi paverkas av beslut om insats
fran Forsakringskassan samt kommunens LSS-hand-

liggare. Kommunen betalar for de 20 forsta timmarna

per vecka. Omsorgen om personer med funktions-
nedsittningar ska bygga pé respekt och ritt till sjilv-
bestimmande. Insatserna ska ges sé att de stéder och
utvecklar den enskildes formdga och oberoende samt
bidrar till den enskildes majlighet att leva ett virdigt
liv. De som har nigon funktionsnedsittning ska ges
forutsiteningar att leva som alla andra i samhillet.

EKONOMI

Orsak till underskottet beror dels pa att beviljade
timmar fran Forsikringskassan inte ticker behovet av
nattillsyn hos brukare. Under semesterperioderna har
kostnader for extra introduktioner samt 6vertidser-
sittning varit hoga. Merkostnader har tillkommit for
enhetschef i samband med sjukskrivning.

Atgﬁrd: Se 6ver mojligheten till att inféra sovande
jour i kombination med stdd av nattpatrull i vissa

grupper.

UPPFOLJNING AV MAL

e Fem procent av personliga assistenterna har validerat
till underskoterska.

Malet dr delvis uppnatt.

* Utbildning av personalen i specifika diagnoser.
Mialet ir ej uppnatt.

* Social dokumentation i verksambhetssystemer VIVA.
Mialet ir ej uppnatt.
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SARSKILDA UPPDRAG

* Informera elever i drskurs 9 om yrket personlig
assistans infor valet av program till gymnasier.
Aktualiseras under hosten.

o Utreda maojligheten till triffpunkt for personer som
omfattas av personkrets 3.
Arbetet pagar.



ENSAMKOMMANDE FLYKTINGBARN

Budget Helar Budget-

Verksamhet 2015 2015 avvikelse

Ensamkommande flyktingbarn -1 500 -876 -624

Summa -1 500 -876 -624
VERKSAMHETEN

Enheten bestir av fyra boenden med 15 platser for
ensamkommande flyktingungdomar mellan 13
och17 ar samt en utslussningsenhet f6r ungdomar
mellan 18 och 21 ar. Boendet ska tillgodose ungdo-
marnas behov av trygghet och frimja integrationen i
Alvsbyn och i det svenska samhillet. Genom pedago-
gisk vigledning arbetar handledarna for att skapa for-
utsdttningar for ungdomarna att bli ansvarstagande
och sjilvstindiga samhillsmedborgare. Verksamheten
har nytt avtal frin och med 1 januari 2015 vilket
innebir att kommunen tar emot 9 st asylsokan-

den samt 21 st for permanent uppehallstillstind.
Verksamheten hamnade i FAS 4 och var avtalslost
vilket resulterade i en okontrollerbar instrémning.

EKONOMI

Verksamhetens kostnader under 2015 beriknades
kunna tickas av externa intikter for verksamheten.
Verksamheten har kraftigt utokats under dret med
tre nya enheter under andra halvaret 2015 vilket har
inneburit hoga kostnader for bemanning, uppstart
samt upprustning av de nya enheterna.

UPPFOLJNING AV MAL

» Utveckla det individuella arbete mot/tillsammans
med placerade barn pa BROS genom att effektivisera
arbete med BBIC (barnens behov i centrum,).

Malet dr natt.

 Utveckla utslussningsverksambeten for ungdomar
mellan 18 och 21 dr for att sikerstilla arbetet mot
malet, “Sjilvstindiga och sjilvforsorjande sambills-
medborgare” genom att effektivisera det individuella
arbetet med ungdomarna.
Malet 4r natt.

o Implementera KNUFF projektet ett samarbete med
Sparbanken Nord. Milet med KNUFF dr att hjilpa
och stotta unga vuxna och ge dem mod, kraft och lust
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att ta ansvar for sin egen framtid och projektet riktar
sig till ungdomar 18-21 dr.
Malet 4r natt.

* Utveckla metoder for att integrera barnen/ungdomarna
tillsammans med Alvsbyns kommuns évriga barn/ung-
domar. Metoderna ska vara sambillsfrimjande pi
ldang sikt for kommunen.

Malet ar ej nétt.

o Jamstillhetsarbetet ska 2015 fokusera pa omridet
konsstereotypa attityder/hedersrelaterat vild och
fortryck. Vi kommer att arbeta med textmaterial
samt foreldsare tillsammans med barn/ungdomar.
Malet ir nitt.

SARSKILDA UPPDRAG

* Utveckla former for samverkan med Barn och Familje-
enheten samt klargora rutiner for dokumentation.
Nya rutiner har skapats for att klargora vilken en-
het ett barn tillhor.

o Skapa ett mer individanpassat stod limpat efter
ungdomens mognad och behov i de nya lokalerna.
Enheten har utvecklat stddet till den enskilde efter
mognad och alder.

* Utveckla utslussningsverksambeten for ungdomar
mellan 18 och 21 dr i samverkan med Arbete och
Integration.

Utvecklingsarbetet pagar, behov pa sikt av andra
lokaler.



FASTIGHETSDRIFT

Budget Helar Budget-
Verksamhet 2015 2015 avvikelse
Fastigheter 49 082 53 198 -4 116
Tomter -50 -561 511
Skog 0 107 -107
Parkverksamhet 579 606 =27
Fritidsanldggningar 289 999 -710
Varmvattenbassing 210 4 206
Summa 50110 54 353 -4 243

VERKSAMHETEN

Drift och underhall av kommunens fastighetsbe-
stand, parker och fritidsanldggningar skéts av det
helidgda bolaget Alvsbyns Fastigheter AB.

Alvsbyns Fastigheter AB erhller en arlig driftsersitt-
ning for sitt uppdrag. Kvalitet och omfattning av bo-
lagets uppdrag regleras i arliga dgardirektiv.

EKONOMI

Foto: Peter Lundberg.

Kommunens kostnader for fastigheter har under aret

okat jamfort med budget. Avvikelsen f6r 2015 upp- genomforts i kommunens fastigheter kopplade till
gar sammantaget till -4 243 tkr. I underskottet ater- energibesparingsprojektet.

finns forlusteickning till AFAB pa 1 000 tkr avseende

den verksamhet som bedrivs pA kommunens upp-

drag. Vidare forklaras underskottet av kostnader for SARSKILDA UPPDRAG

verksamhetsanpassning av lokaler samt iordningstil-

lande av lokaler pd Nyberga for extern uthyrning. * Lyfta fram lyckade energibesparingsitgirder som
verksambeten genomfor.

Kommunen har under aret silt exploateringsmark for Under éret har ett flertal atgirder genomfores

443 tkr. for att minska energianvindningen i kommunens
fastigheter.

For fritidsanldggningar beriknas ett underskott pa
-710 tkr. Underskottet forklaras frimst av underhills- ¢ Genomfora dversyn av verksambetslokaler i syfte att

kostnader samt avskrivningar och internrinta avse- ge politikerna ett bra beslutsunderlag for att de ska
ende Kanisanldggningen men ocksa av ligre intikter kunna fatta beslut om besparingar.
dn budgeterat. En genomlysning av skolans nyttjande av verksam-

hetslokaler ar genomford. Uppdraget bedoms dock
som stindigt pagiende

UPPFOLJNING AV MAL

* Genomfora ett energibesparingsprojekt under 2015-18
som ger minskade kostnader om 20 % frin 2010.
Malet ir delvis ndce. Aven under 2015 har dtgirder
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GATUDRIFT

Budget Utfall Budget-

Verksamhet 2015 2015 avvikelse

Gator och vigar 12758 12 580 178

Summa 12 758 12 580 178
VERKSAMHETEN EKONOMI

Kommunen ir vighallare inom detaljplanelagda om-
raden vilket innebir att kommunen Zger och ansvarar
for underhall av gator och vigar. Alvsbyns Energi AB
svarar pa uppdrag av kommunen f6r driften av gator
och vigar. For detta erhéller bolaget en érlig
driftsersittning.

AEAB svarar pa uppdrag av kommunen iven
for renhdllningsverksamheten. Denna ska vara
avgiftsfinansierad, och taxor samt avgifter utgdr
ersittning for bolagets dtagande.

Kvalité och omfattning av bolagets uppdrag regleras
arligen i dgardirektiv.
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Budgetavvikelsen pa 178 tkr forklaras frimst av
eftersldpningar i firdigstillandet av investeringar.
dverskottet iterfinns en forlusttickning till AEAB
pa 201 tkr avseende den verksamhet som bedrivs pa
kommunens uppdrag,.

UPPFOLJNING AV MAL

o Oka medvetenheten om sopsortering och de ekonomiska
konsekvenserna av bristande sopsortering.

Malet delvis uppnatt. Arbete pagar.

» Minska energiforbrukningen avseende gatubelysning.
Mialet uppnas under 2015 d4 ett tvadrigt projekt
med att byta till ledlampor genomforts.
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