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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

ALVSBYN - NORRBOTTENS PARLA —
DET FRAMTIDSRIKA SAMHALLET

Vi behéver nog paminnas lite till mans att vi lever ett
gott liv i Alvsbyn. Omvirlden med mirkliga hindel-
ser som nu i Ukraina gér oss uppmirksammade om
detta. Men vi fir inte sld oss till ro, nir det giller ut-
vecklingsarbeten i vir kommun. Under aret har vi-
sionsarbetet prioriterats, arbetsgruppen har fort en
konstruktiv dialog med samradsgrupper och politiken
har enats i ett dokument som omfattar hela kommu-
nen. Vi har pa uppdrag av fullmiktige arbetat fram ett
berednings-underlag fér dldreomsorgen som berdrd
personal fran underskoterska till socialchef , utveck-
lat. Vi har nu en firdig produkt som vi kallar ”6ver-
syn av dldreomsorgen”, den ér politiskt beslutad och
verkstills 1 organisationen.

Kanisomradets positiva utveckling har haft genom-
slag 1 viar kommun och dven i de dvriga fyrkants-
kommunerna. Vi har politiskt medvetet satsat pa var
anliggning. Jag vill rikta ett sirskilt tack till Alvsbyns
fastigheter AB fOr ett gott arbete.

Forskolan Pirlan fir en avdelning till, vi har en barn-
tillvixt som ér positiv. Skolan fortsitter sitt systema-
tiska kvalitetsarbete. Glidjande att vi klarade malet
for meritvardet 2012/2013. Alvsbyns skola placerade
sig pa fjirde plats enligt lirarférbundets ranking.

Foretagsklimatet dr gott i vart samhalle, vi sdljer
industritomter som aldrig forr. Tomter f6r smahus
siljs ocksa. Vi hamnade hogst upp i Norrbotten pa
Svenskt naringslivs ranking.

Kreativa byars kraft och arbete gér att vi utvecklar
hela kommunen, en politisk strategi, hela kommunen
ska leval

Forsvarsmakten satsar 300 miljoner i REN’s verk-
samhet, snacka om framtidstro. Artic falls utvecklar
och utokar sin verksamhet i bil/d4ck vintertest, en
framgingssaga.

Boliden fortsitter sitt arbete 1 Laver. Provbrytning av
kopparmalm dgde rum i sommar. Bolaget dr n6jd
med resultatet och uppskattar att fyndigheten ér
storre 4n man tidigare trott.

Att kungen pa sin Eriksgata 740 ar pa tronen” valde
Alvsbyn, var en viktig hindelse fér var kommun.
Tillsammans med kyrkan har ett jubileumsar arbetats
fram. Alvsbyborna har fitt méjlighet att nirvara vid
miénga kulturevenemang och vi avser fort-sitta det
samarbetet. D4 vii en tid ser fram emot positiva
hindelser och virt framgangsrika arbete fortsitter,
mdste vi anpassa service efter behov.

Tydlig organisation, samverkan med andra
kommuner, god kvalitet i verksamheten och stabil
ekonomi. For nionde aret i f6ljd har Alvsbyns
kommun visat upp ett positivt resultat. Det gor vi
tack vare duktiga medarbetare, sa tack till anstillda i
kommunen och bolagen for ett gott och helhjirtat
arbete for vara kommunmedborgare.

Helena Ohlund kommunstyrelsens ordférande 2013




SA HAR FAR/FORDELAR KOMMUNEN SINA PENGAR
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OMVARLDEN

Utsikterna i omvirlden ljusnar och mycket tyder pa
att tillvixten i virldsekonomin blir betydligt starkare i
ar jaimtort med i fjol. En mingd
konjunkturindikatorer pekar uppit och liget pa de
finansiella marknaderna har stabiliserats.
Finanspolitiken dr i manga linder fortsatt dterhdllsam,
men 4ndd mindre dn tidigare. Samtidigt f6rblir
penningpolitiken 6verlag starkt expansiv.

I USA har konjunkturférbittringen kommit visentligt
lingre 4n i Ovriga linder. Arbetslosheten har gradvis
sjunkit och nivan som tidigare angavs som grins for
de penningpolitiska stimulanserna har nistan

natts. Det kraftiga fallet 1 arbetslésheten dr dock
endast delvis ett resultat av stigande sysselsittning.
Bedémningen dr att penningpolitiken forblir fortsatt
expansiv i ar. Detta tillsammans med en mindre

stram finanspolitik borgar fOr att den amerikanska
ekonomin kan fortsitta vixa snabbt ocksd 2014.

I Euroomradet har utvecklingen ocksa vint och BNP
har under de tre senaste kvartalen blivit storre.
Tillvixten har visserligen varit svag, men i och med
att utvecklingen gar at ritt hall har de mattliga
tillvixttalen dnda haft stor psykologisk betydelse och
bed6éms vara en god drivkraft for tillvixten den
kommande tiden. Skillnaderna i férutsittningar
mellan olika Eurolinder kommer dock vara fortsatt
stora vilket innebdr fortsatta svarigheter f6r unionen.

For svensk del dr det utvecklingen i Europa,

inte minst i vira nordiska grannlinder, som dr

av intresse. BNP-tillvixten pd vara viktigaste
exportmarknader bedéms 6ka fran 0,9 procent
2013 dll 2,1 procent 2014. Svensk ekonomi

fick bittre fart under slutet av 2013. Industrins
orderingang och produktion vinde upp. Exporten
och importen av varor var férhallandevis

stark vid denna tidpunkt. Aven detaljhandeln
6kade sin omsittning under arets sista del.

Tillsammans med forbittrade konjunkturutsikter 1 var
omvirld beriknas en relativt god tillvixt for savil
exporten som den inhemska efterfragan 1 ar och man
tror att investeringarna kommer att utvecklas
betydligt bittre i ar. Det gor att den svenska exporten
forvintas borja vixa igen.

Aven investeringarna vinder upp och hir forutses
ocksa betydande 6kningar ske i kommunsektorns
investeringar.

Antalet sysselsatta och antalet utférda arbetstimmar
1 den svenska ekonomin har trots den 1 6vrigt

svaga utvecklingen fortsatt att Oka. De senaste
mitningarna pekar pd en fortsatt vixande
sysselsittning under bérjan av 2014. Sinkta

skatter, lag inflation, ldga rintor och vixande
sysselsdttning bidrar till att hushéllens disponibla
inkomster i reala termer 6kar 2,8 procent 2014.

Ett viktigt beslutstod infér etablering av en
koppargruva i vistra delarna av Alvsbyn ir den
tillvixt som sker i Asien. I kommuns omvirldsbild
ses en stark tillvixt for Indien de nirmaste aren.
Kina gar tillvixtmassigt en annan vig. Det dr till
viss del en 6nskad utveckling. Kina balanserar om
fran ett stort fokus pa investeringar och export

till en 6kning av den privata konsumtionen. Detta
torklarar till viss del stélets tillfdlliga nedgdng i pris
och kopparens uppgang i pris. Andra incitament
tor prisbilden dr olika metoder vid handel av

stal och koppar. Virdet pé rdvarorna skiljer at, 1
kg rdstal virderas till citka 1 kr och 1 kg koppar
varderas till cirka 50 kr. De senaste 10 dren har
koppar tillsammans med bly den starkaste tillvixten
av vara mineraler. Dessutom foérvintas en érlig
tillvixt pa 2-3 % f6r koppar. Drivkraften dr frimst
tillvixten i Asien inom den privata konsumtionen
av mobiltelefoner, datorer, tv och liknande
produkter som kriver koppar till sin elektronik.




NARINGSLIV

I Alvsbyn finns ett livskraftigt och vil differentierat
niringsliv med 800 aktiva foretag, enligt UC.

Niringslivet i Alvsbyn har en férhallandevis jimn
spridning mellan olika branscher med spjutspetsar
inom omriden som tri, livsmedel, teknik/materieltest
och handel-/ besoksniring. Framgingsrika foretag
ir t ex Alvsbyhus, Polarbréd, Arctic Falls och
Provplats Vidsel. Det som priglar féretagandet i
kommunen ir inte branscherna, den gemensamma
ndmnaren ar det lokala dgandet och de starka
varumirken som har upparbetats upp i kommunen.
Niringslivsklimatet i kommunen har en positiv
utveckling och ér en av de bista 1 linet.

Bolidens provborrningar i Laveromradet visar pa ett
positivt resultat inom frimst koppar men dven guld,
silver och molybden férekommer. Mineraliseringen
ir faststilld som en fyndighet av totalt 1100 miljoner
ton. Boliden som bedriver ett liknande koncept med
dagbrottet Aitik i Géllivare har under det gangna éaret
genomfort en idéstudie med fokus pa att ta fram
olika forslag till produktionsmodeller. Idéstudien ér
ett av tre steg innan beslut om investeringar kan tas
av Bolidens styrelse. Blir den av si kommer det att
bli en av Europas stérsta koppargruvor, en investering
pa mer dr 10 miljarder kr. Under vdren 2014 planerar
Boliden att limna in en bearbetningskoncession

for fyndigheten.

INFRASTRUKTUR

Alvsbyn ir en del av Luledregionen tillsammans med
Lulea, Pited och Boden. Med sina 150 000 invidnare
ir det den stérsta befolkningskoncentration norr om
Uppsala. Fér Alvsbyns del 4r kommunikationerna
till flygplatsen Luled Airport samt till Luled
Universitet mycket viktiga. En av de viktigaste
framgangsfaktorerna vad det giller féretagande inom
kommunen ir tillkomsten av en godsterminal f6r
jarnvagstransporter. Det dr en viktig verksamhet f6r
att sakerstilla kommunens befintliga, och nya,

foretags ekonomiska och miljomadssiga forutsittningar

i en allt hdrdare global konkurrens. For bittre
samordning av persontransporter planeras ett
resecentrum i anslutning till den befintliga

jarnvigsstationen. I resecentrat ska buss- och
jarnvigstransporter samordnas.

Alvsbyn har en férhallandevis stor arbetspendling
med 942 personer som pendlar ut frin kommunen
och 490 personer som pendlar in till kommunen.
Alvsbyns kommun arbetar malmedvetet med att
utveckla redan befintliga och nya branscher. Detta
sker i form av olika utvecklingsprojekt i samarbete
med niringslivet lokalt och regionalt, men dven
som samarbetsprojekt med andra kommuner.

BESOKSNARING

Storforsen dr kommunens stora attraktion inom
beséksniringen. Platsen beséks av cirka 150 000
personer per ar, frimst under juni-augusti. Sedan
négra ar tillbaka dr det kommunen som har dvertagit
skotseln av Storforsens naturreservat pa uppdrag

av Linsstyrelsen. Kommunen arbetar med att
forlinga sdsongen som aret-runt anliggning. Inom
vinterturism ser vi en positiv utveckling av
Kanisomridet med bade utférsikning och lingdakning,
Antalet husvagnsplatser har 6kat fran 0 till cirka 50
platser pa nagra ar. En annan akt6ér inom
beséksniringen dr biltestféretaget Arctic Falls som
genererar cirka 8000 gidstnitter per ar. Andra viktiga
aktorer dr testverksamheten inom REFN samt
filminspelningar.

BEFOLKNING

Vid utgangen av 2013 uppgick befolkningen i
Alvsbyns kommun till 8168 personer vilket ir en
minskning med 32 personer jimfért med samma
period foregaende dr. Fér 2013 har flyttningsnettot
varit positivt med 11 nya invanare.
Befolkningsminskningen med 32 personer beror
pa att fédelsenettot har minskat, det vill sdga det

ar firre manniskor som féds dn som dor. Av den
totala befolkningen i kommunen ir 49,4 % kvinnor
och 50,6 % min. Enligt den demografiska profilen
for Alvsbyns kommun ir alderskategorin 45-64 ar
den mest representerade, vilket skiljer sig nagot mot
Ovriga Sverige dir alderskategorin 25-44 dr dr den
vanligast férekommande. Den grupp som édr mest
underrepresenterad dr dlderskategorin 25-44 ar.




Detta kan férklaras med att personer i arbetsfor dlder
soker sig till tillvixtomraden i andra delar av landet.

Alvsbyn har en ildre befolkning sett mot landet i stort

vilket innebir att omsorgsbérdan
t6r kommunen ér hog.

- Demografisk profil
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunallagen stills krav pa balans i kommunens
ckonomi. God ekonomisk hushallning ska vigas

i tva perspektiv; ekonomi mot verksamheternas
behov i nutid och ett lingre perspektiv.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pd att
verksamheten ska bedrivas dndamalsenligt,
effektivt och med en hég produktivitet. Vidare
ska givetvis fullmiktiges intentioner uppfyllas.

For att uppna god ekonomisk hushallning maste
kommunens faststillda styrmodell konsekvent
anvindas och verksamheterna maste regelmissigt
anpassa sig till dndrade férhallanden under aret.

Kommunfullmiktige har faststillt finansiella malsitt-
ningar med biring mot god ekonomisk hushallning;

*  Resultatet ska dver tid uppga till minst 2 % av skatte-
och statsbidragsintikter.
Malet uppnas 2013 da resultatet uppgar till
2,6 % av skatte- och stats-bidragsintikterna.

*  Investeringar ska sjalyfinansieras.
Milet uppnas da ingen nyupplining skett
under 2013.

*  Soliditeten inklusive pensionsataganden ska
Sforstdrkas fran 2009 drs niva -20,9 % till att vara
positiv. Soliditeten uppgar till -20,9 % inklu-
sive pensionsitagande. Malet bedéms upp-
nas da soliditeten 6kat om man exkluderar
engangseffekten av den férindrade kalkyl-
rintan pa kommunens pensionsatagande.

*  Ofirdandrad kommunalskatt.
Milet 4r uppnitt. Skattesatsen har héjts med
22 6re genom skattevixling med landstinget
pa grund av 6vertagandet av hemsjukvir-
den. Den sammantagna skattesatsen dr dock
kostnadsneutral f6r kommunens invdnare.

*  Kommunen ska langsiktigt bli skuldfri och lineskunlden
ska anmorteras med 10 mkr darligen.
Malet uppnas da kommunen under 2013
minskat sin lingfristiga skulder med 11,3
mkr. En amortering pa 10 mkr har likvid-
missigt genomforts under januari 2014.

o Avrligen avsitta 2 mkr fir att mita kommande
pensionsutbetalningar.
2 mkr har under aret placcrats och mélet uppnds
2013.

o Alvsbyns Kommunfiretag ska genom sina dotterfiretag
lamna en drlig avkastning enligt dgardirektiven.
Alvsbyns Fastigheter AB har till Alvsbyns Kom-
munféretag AB limnat en utdelning péd 1,2 mkr.
Nigon utdelning frain Kommunforetag AB har
inte skett. Mdlet uppnis ddrmed inte 2013.

*  Balanslikviditeten uppgar till minst 50 %.
Balanslikviditeten vid arets slut upp-
gar till 79 %. Malet uppnas.

En 6vervigande del av kommunens vriga finansiella
malsittningar uppnis. Kommunen uppnar dirmed
god ekonomisk hushallning, utifran sin egen norm,

i det finansiella perspektivet.

Kommunfullmiktige har faststillt
verksamhetsmissiga malsdttningar med baring
mot god ekonomisk hushallning;




Firebygga psykisk ohdilsa

Milet uppnas delvis. Ett aktivt arbete har pagatt
under aret som exempel kan nimnas personligt

ombud och vidare malgrupp f6r aktivitetshuset.

Stirka folkhilsoarbetet

Malet uppnas delvis. Beredning f6r
folkhilsoarbetet har genomférts under 2013
och en arbetsordning ir politiskt antagen. I
Folkhilsoradet d4r kommunalridet ordférande
med Ovriga deltagare fran kommunen,
niringslivet och landstinget. Grunden for
radets arbete 4r de elva nationella malen.

Utveckla fler e-tjanster

Mialet ej uppnatt. Arbetet med en ny hemsida
fortsitter och denna beriknas vara i drift
under forsta kvartalet 2014. I samband med
driftsittningen av denna kommer att antal nya
e-tjanster att kunna erbjudas medborgarna.

Oka firstaelsen for och integration av nysvenskar
Milet dr uppnatt. Kommunen genomfdr
en rad aktiviter som syftar till att frimja
tolerans och forstdelse for nysvenskar.

Utveckla samverkan mellan offentliga organisationer
Milet uppnatt. Den mellankommunala
samverkan har under dret utvecklats och omfattar
nu fler funktioner 4n nagonsin. Samverkan
bedrivs i huvudsak inom Luledregionen. Under
2013 har arbetet med att hitta ytterligare
samverkansomriden tillsammans med Pitea
kommun intensifierats. Gemensamma
styrdokument och projektuppdrag har arbetats
fram och ett antal beslutsunderlag kommer att
téredras f6r Kommunfullmiktige under 2014

Skapa forutstiningar for etablering av fler tidnsteforetag
Mialet dr uppnatt. Tillsammans med befintliga
tjdnstefOretag pd orten har det tagit fram ett
handlingsprogram pd 10 punkter.

9 av dessa dr genomforda.

Marknadsfiring av kommunen genom riktade insatser
Malet dr uppnatt. Inom varumirkesarbetet har
faststillts en kommunikationsstrategi tillsammans
med foretagar- och intresseféreningar i
kommunen. Kommunikationsstrategin
finns sedan nedbruten till en marknadsplan
t6r kommunens marknadsforing.

Lyfta fram forebilder inom den kommunala
organisationen, bdade ledare och medarbetare

Malet dr inte uppnitt. Inget systematiskt arbete
for att lyfta fram férebilder har genomforts 2013

Utveckla och anvinda metoder for systematisk
verksambetsutveckling

Milet dr uppnatt. Gemensam metod

och gemensamma dokument och mallar
anvinds vid verksamhetsutveckling.
Syftet ér att skapa sparbara och likformiga
utredningar och beslutsunderlag.

Verksambeterna ska bedrivas inom given budgetram
Malet dr inte uppnitt da underskottet avseende
verksamhetens ramar uppgar till -12,2 mkr.

Utveckla ett nyckeltal per verksambetsomrade

Milet bedéms uppnas delvis. Nyckeltal

finns for varje verksamhetsomrade men
struktur for att folja upp enskilda nyckeltal

i samband med delarsrapporter och
arsredovisning har inte utarbetats.

Kommunen uppnar dven god ekonomisk
hushallning, utifran sin egen norm, i det
verksamhetsmissiga perspektivet dd den
sammantagna bedomningen 4r att en Svervigande
del av malsittningarna uppnas. Verksamhetsmal
f6ljs dven upp i verksamhetsberittelserna.




BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns Kommunféretag AB dr moderbolag
for Alvsbyns kommuns dotterforetag.

Alvsbyns Fastigheter AB ir ett heligt dotter-
bolag till Alvsbyns Kommunforetag AB.
Bolaget idr ett bostadsforetag med verksam-
het inom kommunen. Bolaget svarar ocksa for
driften och underhallet av kommunens fastig-
hetsbestand, parker och fritidsanliggningar.

Alvsbyns Energi AB ir ett heligt dotterbo-

lag till Alvsbyns Kommunféretag AB. Bolagets
uppgift dr att producera, silja och distribu-

era energi till brukare inom kommunen. Bolaget
svarar ocksa for gatuverksamheten pa uppdrag
av kommunen samt f6r VA-verksamheten.

Ovriga féretag och féreningar, dir kommunen
har ett mindre dgande och inflytande ir;

e IT Norrbotten AB

* Filmpool Nord AB

e Forenade Smakommuners Forsikrings AB
*  Nenet AB

*  Kommuninvest ekonomiska férening

+ Pite Alv ekonomisk férening

e BD Pop

* Investeringar i Norrbotten AB

FINANSIELLT RESULTAT
ARETS RESULTAT

Kommunen uppvisar f6r 2013 ett positivt arsresultat
péa 12,0 mkr att jimféra med det budgeterade
resultatet pa 5,6 mkr. Arets resultat r en forbittring
med 1,0 mkr jimfért med 2012 dé resultatet
uppgick till 11,0 mkr.

I resultatet ingér tre poster som klassificerats som
jimférelsestérande. Aterbetalning frin AFA
Forsikring, realisationsvinster samt rintekostnader
i samband med att kalkylrintan férdndrats

pa kommunen pensionsitagande. Kommunens
resultat exklusive jaimforelsestdrande poster
uppgar till 1,4 mkr.
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BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns kommuns bolag uppvisar en olikartad
resultatutveckling under 2013. Bolagen redovisade
féljande resultat:

+  Alvsbyns Kommunféretag AB redovisade ett
resultat pa 68 tkr jamfort med 1,2 mkr 2012.

»  Alvsbyns Energi AB redovisade ett resultat pa
-0,5 mkr efter bokslutsdispositioner (resultat fére
bokslutsdispositioner 1,8 mkr) jimfért med
-1,5 mkr 2012.

*  Alvsbyns Fastigheter AB redovisade ett
resultat pd 3,1 mkr efter bokslutsdispositioner
(resultat fore bokslutsdispositioner 3,9 mkr)
jamfoért med 2,5 mkr £f6r 2012.

Arets resultat (tkr) 2010 2011 2012 2013
Alvsbyns Kommunféretag -19 -10 1156 -69
Alvsbyns Energi 700 105 -1459 -547
Alvsbyns Fastigheter 2700 2400 2513 3091

SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN

Koncernens resultat f6r 2013 uppgar till 16,4 mkr
vilket dr en resultatférbittring med 1,8 mkr
sedan foregaende ar.

Resultatutveckling
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BALANSKRAV

En grundliggande forutsittning for att uppna
balanskravet samt nd god ekonomisk hushallning
ar att intakterna ar storre 4n kostnaderna.

Vid avstimning av balanskravet har samtliga
vinster som uppkommit vid férsiljning av
anldggningstillgangar avriknats. Under 2013 har
kommunen sélt tomter med en sammantagen
realisationsvinst pa 2,9 mkr.

Kommunens resultat efter justering av
realisationsvinster uppgar till 9,2 mkr.

Eftersom kommunen uppnar balanskravet
har ingen dtgirdsplan upprittats for att aterstilla
det egna kapitalet.

Di kommunens egna kapital inklusive pensionsata-
gandet dr negativt fir endast ett drsresultat Gversti-
gande 2 % av skatteintikter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjimning efter justeringar
for realisationsvinster och forluster avsittas till RUR.
For 2013 6verstiger inte drets resultat efter balansjus-
teringar 2 % av skatteintikter samt generella statsbi-
drag och kommunalekonomisk utjimning.

Ingen avsittning har dirfor gjorts 2013.

Avstamning mot kommunal- 2010 2011 2012 2013
lagens balanskrav Mkr

Arets resultat 9,0 74 11,0 12,0
Avgar samtliga reavinster 0,0 -0,6 -3,2 -2,9
Tillkommer realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,1
Arets resultat efter balanskravsjust. 9,0 6,8 7,8 9,2

Kommunen kommer under 2014 att anta rikt-
linjer for resultatutjimningsreserven (RUR).

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

Skatteintikter och statsbidrag dr kommunens frimsta
inkomstkilla och svarar f6r 75,7 % av samtliga intik-
ter. For 2013 uppgar dessa intdkter till 468,6 mkr. De
totala intdkterna fran skatter och statsbidrag har 6kat
med 21,5 mkr sedan féregiende ar.
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Framsta orsaken till 6kningen dr skattevaxlingen som
genomfordes i samband med det kommunala Gverta-
gandet av hemsjukvirden. Skatteintdkter och
statsbidrag f6r 2013 blev 6,9 mkr hégre dn budget.

Utveckling skatteintikter och statsbhidrag
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Skatteintikterna for aret uppgar till 318 mkr.
Intikterna har justerats med definitiv slutavrikning
tor 2012 vilken uppgar till 0,2 mkr, samt den
prelimindra slutavrikningen f6r 2013 med -2,0 mkr.

ARETS RESULTAT I FORHALLANDE
TILL SKATTEINTAKTER OCH
STATSBIDRAG

For att i framtiden kunna producera service pé
nuvarande nivd samt ha ett handlingsutrymme for att
utveckla den kommunala verksamheten dr en av
kommunens malsdttningar f6r god ekonomisk
hushillning att resultatet Gver tid ska uppga till 2 %
av skatteintikter och statsbidrag. Arets resultat i
torhéllande till skatteintdkter och statsbidrag uppgar
till 2,6 % vilket dr hégre dn kommunens malsittning
2013.

% 2010 2011 2012 2013
Arets resultat i forhallande
till skatteintakter och 2,0 1,7 2,5 2,6

Statsbidrag




NETTOKOSTNADSUTVECKLING

Nettokostnadsandelen visar hur stor del av
skatteintdkter och statsbidrag den 16pande

driften tar i ansprak. For att langsiktigt na
resultatmalet pa 2 % bor nettokostnadernas

andel understiga 98 % och vara si lag som moijligt.

Kommunens nettokostandsandel av skatteintikter
och statsbidrag har sedan 2012 férsimrats fran
97,9 % till 98 %, det vill sdga 0,1 procentenheter.
Forsimringen forklaras frimst av hogre
verksamhetskostnader.

For att langsiktigt ha en ekonomi i balans maéste
verksamhetens nettokostnader anpassas till
skatteintidkterna och statsbidragen med hinsyn till
finansnettot.

Hettokostnadernas andel av skatteintikter,

Fric statsbldrag och utjimning
FINANSNETTO

Finansnettot dr finansiella kostnader och intakter
samt rintor pa pensionsavsattningen. Ett negativt
finansnetto har en undantringningseffekt

nir det giller medel som gar att tillféra verk-
samheterna. Omvint innebdr ett positivt finans-
netto att medel kan tillféras verksamheterna.

For kommunen uppgar rintekostnaderna f6r 2013 till
4,3 mkr vilket dr en forbittring med 0,1 mkr jamfort
med 2013. I arets rintekostnader ingir en jaimférel-
sestorande post pa 1,8 mkr beroende pa férindrad
diskonteringsrinta pa kommunens pensionsatagande.
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Arets rinteintikter uppgar till 7,2 mkr vilket ir
en forbittring med 2,8 mkr jimfort med 2013.
Forbittringen forklaras frimst av en aterbetal-
ning av villkorat aktiedgartillskott pa 5,0 mkr.

Kommunens rintenetto uppgick f6r 2013 till 2,9 mkr
och budgetavvikelsen for rintenettot blev positiv
med 5,4 mkr.

BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns kommuns bolag uppvisar en olikartad
finansnettoutveckling under 2013. Bolagen
redovisar féljande finansnetto:

»  Alvsbyns Kommunféretag AB redovisar
ett positivt finansnetto pa 1,19 mkr vilket dr en
forbattring med 1,18 mkr sedan tidigare ar.

*  Alvsbyns Energi AB redovisar ett negativt
finansnetto pa 5,6 mkr vilket dr en forbittring
med 0,6 mkr jimfért med 2012,

*  Alvsbyns Fastigheter AB redovisar ett negativt
finansnetto pa 1,9 mkr, vilket dr en forsimring
med 0,1 mkr jimfért med 2012.

SJALVFINANSIERING

Kommunen har i linje med sin finansiella malsittning
sjalvfinansierat samtliga investeringar under 2013 via
rorelsekapitalet, vilket innebir att kommunen inte
behovt lana till investeringar och att kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme stirkts.

KAPACITET
SOLIDITET

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang
sikt. Den anger hur stor del av tillgingarna som
finansierats med eget kapital, det vill sdga inte via lan.
Ju hégre soliditet desto ligre utgifter for rintor och
amorteringar. De faktorer som paverkar soliditeten 4r
resultatutvecklingen och tillgangarnas férindring.

En oférindrad soliditet pekar pa att det egna
kapitalet och tillgangarna utvecklas i samma takt.




Da kommunen under aren 2007 till 2013 genererat
positiva drsresultat har kommunens soliditet exklusive
pensionsforpliktelser (utanfor balansrikningen) stigit
under dessa ar. Fér 2013 uppgar soliditeten till 52,8 %.

Soliditeten har dven beriknats inklusive den del av
pensionsforpliktelsen som redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Riknas denna med innebir det att
kommunen har en negativ soliditet som 2013 uppgir
till 20,9 %. En foérsimring med 1,4 procentenheter
fran 2012. Foérindringen sedan 2012 forklaras av

en sinkning av rintan pd kommunens pensions-
dtaganden.

Saliditetens utveckling exkl ach ink|
pensionshtagande
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BOLAGSKONCERNEN

Soliditeten £6r de bolag som ingir i koncernen

redovisas i tabellen nedan.

Alvsbyns Kommunféretag 59,4 59,3 67,1 66,4
Alvsbyns Energi 3,6 2,1 2,4 3,0
Alvsbyns Fastigheter 29,0 32,4 30,1 29,4

SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN
Soliditeten f6r kommunkoncernen uppgar fér 2013

till 36,4 %. Tabellen nedan visar att soliditeten
har forbittrats cenom aren.

Kommunkoncernen 30,5 31,5 35,0 36,4
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LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunens lingfristiga skulder har under tidigare
ar successivt minskat genom en medveten strategi
att amortera 10 mkr arligen.

Alvsbyns kommun 96,0 95,5 54,2 43,0

Den del av den langfristiga skulden som amorteras
under kommande dr uppgar till 20 mkr och har
klassificerats som kortfristig. 2013 ars amortering
pa 10 mkr har likvidmissigt verkstillts under
januari 2014.

Kommunens sammantagna externa lineskuld upp-
gick vid arsskiftet till 63,0 mkr. Skulden dr f6rdelad
pé tre lin hos Kommuninvest. Av kommunens line-
skuld avser 23 mkr lan f6r VA-anliggningarna som
motsvaras av en revers mot Alvsbyns Energi AB.

BOLAGSKONCERNEN

Bolagens langfristiga skulder redo-
visas i nedanstidende tabell.

Alvsbyns Kommunféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Alvsbyns Energi 198,5 198,2 214,4 2110
Alvsbyns Fastigheter 82,8 76,7 76,7 76,7

SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN

Kommunkoncernens externa lineskuld uppgar
for 2013 till 307,7 mkr. Tabellen nedan visar
att den langfristiga skulden f6r kommun-
koncernen successivt minskat genom aren.

Kommunkoncernen

377,2 346,2 321,1 307,7




KOMMUNALSKATT

Kommunens skattesats har héjts med 0,22 %

genom skattevixling med landstinget pa grund av
Overtagandet av hemsjukvarden. Den sammantagna
skattesatsen dr dock neutral f6r kommunens invanare.
For 2013 har skattesatsen uppgatt till 22,45 %

Skattesatsen till kommunen har legat under
linsgenomsnittet med 0,1 % men &ver nir det
giller riksgenomsnittet. Landstingsskatten for
Notrbotten f6r 2013 har uppgatt till 10,15 vilket ar
over riksgenomsnittet. Den totala genomsnittliga
skattesatsen f6r Norrbotten uppgir till 32,60 %
vilket dr 0,86 % Over riksgenomsnittet.

RISKER
LIKVIDITET

Kommunens likvida medel har 6kat fran 39,0 mkr
2012 till 48,5 mkr 2013. Férindringen foérklaras
frimst av att 2013 drs amortering om 10 mkr
likvidmaissigt verkstillts forst under januari 2014.

Likvida medel 2011 2012 2013
(mkr)

Alvsbyns Kommun 85,1 59,2 64,7
Varav skuld till AFAB 12,6 -16,1 -16,6
Varav skuld till AKFAB 0,6 -0,6 -1,7
Varav fordran/skuld till

AEAB 0,5 -3,5 2,1

Kassalikviditet 4r likvida medel satta i relation till
kortfristiga skulder. En kassalikviditet som understi-
ger 100 % innebir att samtliga kortfristiga skulder
inte kan betalas om de férfaller till betalning.
Kassalikviditeten f6r kommunen 2013 uppgar till 52,1
%. Det kan noteras att den enskilt storsta kortfristiga
skulden ar semesterloneskulden dir hela skulden

inte kommer att forfalla till betalning under aret.
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Balanslikviditet 4r omsittningstillgdngar satta i
relation till kortfristiga skulder. Balanslikvidite-
ten uppgir f6r kommunen till 79,2 % f6r 2013.

RANTOR OCH VALUTOR

Enligt kommunens finanspolicy far inga lan
upptas 1 utlindsk valuta vilket inte heller gjorts.
Kommunen I6per dirmed ingen valutarisk.

Rinterisk kan definieras som risken att férdndringar i
rinteldget leder till ett simre rintenetto.

Rinterisken beror frimst pa kapital- och
rintebindningsstrukturen.

Lan med kort kapitalbindning innebdr att amortering
kan ske 16pande da likviditeten tilliter, medan det
finns risk att lanet sdgs upp av lingivaren med kort
varsel. Kommunen har 38 % av sina lingfristiga

lan kapitalbundna med en forfallodag pa mer dn ett
ar. Motsvarande andel f6r AEAB idr 60 % och for
AFAB 22 %. En lig andel kapitalbundna lan kan vid
oro pd de finansiella marknaderna innebéra en risk.

BORGENSATAGANDE

Kommunens borgensitaganden uppgar till 270 mkr
ar 2013. 99,3 % av dessa avser ataganden mot kom-
munens heldgda bolag. Resterande dtaganden pa 2
mkr avser bostadsrittstféreningar samt egna hem. For
dessa “externa” dtaganden bed6éms risken for att

ett borgensdtagande ska beh6éva infrias som stérre

in f6r de kommunaldgda bolagen.




PENSIONSATAGANDE

Kommunen har férutom skuldsittningen i
balansrikningen ett stort atagande f6r pensioner, vilka
redovisas som ansvarsférbindelser. Aktualitetsgraden
for berakningsunderlaget uppgar till 80 %b.

Pensionsatagande (mkr) 2010 2011 2012 2013

Avsattning 13,89 17,6 19,2 20,4
Pensionsforpliktelse 253,4 282,1 282,9 301,7
Summa 267,3 299,7 302,1 322,1
Fin. Placeringar 6,0 6,0 6,0 6,0
Likvida medel 4,0 6,4 8,4 10,5
Aterlanat 257,29 287,3 287,7 305,6

Bade avsittningen och ansvarsforbindelsen har
6kat under 2013 jimfort med féregiende ar.
Att diskonteringsrintan har sinkts med 0,75 %
innebir en 6kning av atagandet pa 24,1 mkr.

For att mota kommande pensionsutbetalningar har
kommunen som malsittning att 2 mkr arligen ska
avsattas till detta, vilket ocksa skett sedan 2006. Av
tabellen nedan framgar hur avsittningen placerats.

Finansiella Bokfort Marknads-
Placeringar varde varde

(mkr)

Aktieindexobligation 6,0 6,2
Summa 6,0 6,2

Fran och med 1 januari 2014 giller ett nytt helt
avgiftsbestimt pensionsavtal (AKAP-KL) for
alla arbetstagare som dr fédda 1986 och senare.
Det tidigare avtalet KAP-KL fortsitter att

gilla f6r alla som dr fédda 1985 och tidigare.
Sedan tidigare finns en sirskild pensionslésning
for chefstjanstemin via forsikring.

KONTROLL

PROGNOSSAKERHET OCH
BUDGETFOLJSAMHET

Kommunen upprittar tva delarsrapporter per ar som
behandlas av kommunfullmiktige.

Mellan delarsrapporterna rapporteras forindringar av
ckonomi och verksamheten manadsvis till
kommunstyrelsen. Det dr viktigt att prognoserna
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ar realistiska och att kommunstyrelsen far tydlig
information for att ritt beslut ska kunna fattas.

I delarsrapporten som upprittades per april 2013
prognostiserades arets resultat till 2,8 mkr vilket
innebar en budgetavvikelse pd -2,8 mkr. Vid detta
prognostillfille var vare sig aterbetalningen

av forsidkringspremierna frin FORA eller eventuella
underskottstickningar till de kommunala bolagen
avseende verksamheterna de utfér pa kommunens

uppdrag kinda.

Delarsrapporten som upprittades per augusti 2013
visade pd en budgetavvikelse avseende drets resultat
uppgaende till 2,2 mkr. Det verkliga avvikelsen blev
hégre. Den sammantagna prognostiserade avvikelsen
for verksamheternas ramar har forsimrats med 2,6
mkr sedan prognosavvikelsen i augusti.

Vid augustis prognostillfille var det kint att en
aterbetalningen skulle ske frin FORA men inte

med vilket belopp. Vidare var inte kostnaderna

fo6r kommunens energibesparingsprojekt kinda.

Prognoserna avseende skatteintikter och stats-
bidrag har lI6pande uppdaterats i enlighet med
SKL:s berikningar och det verkliga utfallet dr
ilinje med SK1I.:s beddmningar under aret.

Prognosen avseende centralt budgeterat/finans har
under aret succesivt dndrats da dterbetalning

av premier avseende AGS-KL och I6neékningar
blivit kinda.

Tabellen visar prognostiserade budgetavvikelser
vid olika uppféljningstillfillen under aret.

Budgetavvikelser April Augusti Helar
(mkr)

Verksamheternas ramar -7,2 -9,6 -12,2
Centralt budgeterat/finans -1,5 5,7 6,3
Skatteintakter och 6,6 6,7 6,9
statsbidrag

Arets resultat 22,8 2,1 6,4




KANSLIGHETSANALYS

For kommunen dr det viktigt att bli medveten om
vilka risker som finns med olika férindringar som
kan intriffa, och belysa hur dessa férindringar
paverkar kommunens ekonomi. Darfér har

en kinslighetsanalys upprittats som redovisas i
nedanstiaende tabell.

Kéanslighetsanalys

(mkr)

Rénteforandring 1an 1 % 0,2

Personalkostnadsforandring 1 % 3,7

1 arsarbetare (22 800 kr/man) 0,4

Forandrad utdebitering 1 kr 15,1
DRIFTREDOVISNING

Budgeten for verksamheterna dr férdelad pa 20 bud-
getomréden/ ramar. Kommunens verksamhetsramar
redovisar sammantaget ett underskott pa 12,2 mkr.

Budgetomradet Politisk verksamhet har bedrivits
inom tilldelad budgetram med ett 6verskott pa
0,2 mkr.

Overformyndarverksamheten visar ett underskott pa
0,4 mkr. Den negativa avvikelsen gentemot budget
beror pd att tilldelad budget inte ricker till den verk-
samhet som erfordras. Antalet gode min 6kar och
dirmed dven kostnaderna.

Kommunévergripande verksamhet redovisar en
budget i balans.

Kostverksamheten visar ett verskott mot budget pa
0,6 mkr. Detta beror frimst pa dversynen av
ekonomibitridestjinster.

Niringslivsverksamheten redovisar ett 6verskott pa
0,5 mkr. Orsaken till 6verskottet dr att delar av de
niringsbefrimjande atgirderna har genomférts inom
befintliga projekt finansierade av EU-medel.

Verksamhetsomradet Milj6/ bygg/ riddning redovi-
sar ett underskott pa 0,4 mkr. Det beror frimst pa
inkoép av ett reservfordon till Riddningstjdnstens
samt hogre personalomsittning 4n tidigare.
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Fritid- och Kulturverksamhet har bedrivits inom
tilldelad budgetram.

Foérskolan redovisar ett underskott pa 2,6 mkr.
Detta beror frimst p4 att tva stycken avdelningar har
bedrivits utan personalbudget.

Grundskolan redovisar ett 6verskott pa 1,2 mkr. Den
storsta enskilda anledningen 4r minskat antal elever.

Gymnasieskolans totala 6verskott mot budget uppgar
till 1,3 mkr. Detta beror frimst pa att kostnader for
elever som genomfor sin gymnasieutbildning pa
annan ort har blivit ligre dn budgeterat.

Barn- och familjeenheten redovisar ett underskott pa
2,2 mkr. Underskottet beror frimst pa 6kat kop av
institutionsvard pd grund av fler placeringar.

Verksamhetsomrddet Arbete och integration
redovisar ett underskott pa 1 mkr. Detta beror till
storsta del pa kostnader for institutionsvard av vuxna
dir det finns ett flertal placeringar som r6r personer
med komplex problematik och samsjuklighet.

Resultatenheten Ensamkommande flyktingbarn har
bedrivits inom tilldelad budgetram med ett dverskott
pa 0,3 mkr.

Budgetomradet hemtjinst redovisar ett underskott pa
2,8 mkr. Underskottet forklaras frimst av hdga
personalkostnader. Vidare ticker inte resurs-
fordelningssystemet ett flertal arbetsuppgifter som
aligger personalen.

Sdrskilt boende uppvisar ett underskott i férhallande
till budget med 2,2 mkr. Kommunens dvertagande av
hemsjukvarden har inneburit merkostnader i form av
extra personal och budgeterade medel f6r hjilp- och
likemedel har inte rickt till.




Omsorgen om funktionshindrade redovisar ett Gver-
skott i férhallande till budget med 0,5 mkr frimst
genom intdkter frain Migrationsverket.

Personlig assistans redovisar ett underskott pa 1,6
mkr. Underskottet beror frimst pd utdkade personal-
kostnader.

Fastighetsdriften redovisar ett underskott pa 3,5 mkr.
Under aret har forsiljning skett av tomter och fastig-
heter reavinsten f6r dessa har uppgatt till 2,9 mkr.
Nédvindiga icke budgeterade dtgirder har vidtagits i
kommunens fastigheter. Vidare har Alvsbyns Fastig-
heter haft 6kade kostander for sitt uppdrag.
Underskottet har uppgatt till 4,0 mkr vilket har tickts

av kommunen.

Gatudriften har ett underskott pa 0,1 mkr, avseende
den verksamhet som Alvsbyns Energi AB bedriver pa
kommunens uppdrag.

Utanfor verksamhetsramarna ligger ett antal poster
under centralt budgeterade medel. Budgetavvikelsen
for dessa uppgar till 0,2 mkr. Dirutéver ligger det
poster under finansiering vilka avviker frin budget
med -3,0 mkt. Dessutom har utanfér ramarna
redovisats dterbetalningen frin AFA som uppgir till
9,6 mkr samt kostnader om 5 mkr avseende
energieffektiviseringsprojektet som utfors i
kommunen fastigheter.

Den totala avvikelsen for verksamhetens nettokostnader
uppgar till -5,9 mkr.

INVESTERINGSREDOVISNING

Alvsbyns kommuns samlade investeringsredovisning
inklusive investeringar i nya skolan uppgick under
2013 till 22,6 mkr. Den budgeterade investeringsvoly-
men uppgick till 11,9 mkr och anslagséverforingarna,
det vill sdga kvarvarande investeringsmedel f6r
projekt som pabérjats tidigare ar, uppgick till 10,3
mkr. Dessutom har kommunfullmiktige beviljat
ytterligare investeringsmedel under 2013. Den totala
investeringsramen uppgar efter detta till 26,1 mkr.
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De storsta investeringsobjekten 2013 ir;

e Pirlans forskola. Den beridknade utgiften
uppgick till 5,3 mkr och verkliga utgiften uppgick
till 7,4 mkr.

+  Alvikraskolans ventilation rustats upp och
hemkunskaps salarna har byggt om till en
sammantagen utgift pa 7,7 mkr medan bud
geten uppgick till 4,2 mkr.

e Forum har vidare rustats upp, utgiften upp
gick till 3,6 mkr medan den budgeterats till
1,5 mkr.

*  Kvarvarande atgirder i den nya skolan har
hanterats i sirskild ordning utanfér investe
ringsredovisningen och uppgir till 2,7 mkr.

Vid ombyggnationer som genomférs 1 befintligt fast-
ighetsbestind dr det svart att i forvig uppskatta om-

fattningen av nédvindiga dtgirder och dirmed dven

den slutliga investeringsutgiften.

PERSONALREDOVISNING
PERSONAL - MEDARBETARE

Personalsammansittning

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare i Alvsbyns
Kommun var vid december manads slut 758 personer.
Av dessa var 665 kvinnor och 93 min. Utéver dessa
fanns ett antal manads- och timanstillda vikarier f6r
kortare eller lingre vikariat.

Av Alvsbyns kommuns tillsvidareanstillda har ca
65 % en heltidsanstillning. Andelen heltidsanstillda
kvinnor var 63 % och motsvarande f6r méinnen 82 %o.

Aldersstruktur

De tillsvidareanstilldas medelilder dr 48,49 ir.
Kvinnornas medelilder var 48,60 ir och minnens
47,66 ar.

Personalomsittning 2013

Under 2013 valde 36 medarbetare att avsluta sin
anstillning pa egen begiran. Detta ger en personal-
omsittning pa 4,6 % under dret.




Pensionsavgangar 2013

Under 2013 har totalt 28 personer avgitt med pension
(22 personer) eller erhallit varaktig sjukersittning (6
personer). Av de personer som avgatt med pension,
har 9 personer valt att sluta sin anstillning fére 65 ar.

KOMPETENSFORSORJNING

Samverkan med fyrkantskommunerna fortgar med
fokus pa personal/ kompetensférsorjning i fyrkanten.
Utgangspunkten dr att i storre utstrickning se
regionen som en gemensam arbetsmarknad dir
kommunerna kompletterar varandra bade som
bostadsorter och arbetsgivare.

Gemensamma insatser vid marknadsféring innebir
kostnadseffektivitet. Vi marknadsfor kommunerna
utifran tanken “komplettera istillet f6r konkurrera”.
Under 2013 har kommunerna gemensamt deltagit vid
ett antal olika missor, arbetsmarknads-/ rekryterings-
dagar och liknande.

Under skoltiden dr det viktigt att unga fir en bred
information om kommunala yrken som bendmns som
Sveriges viktigaste jobb. Mer fokus kommer dirfor
att riktas pa skolor och ungdomar och det gor vi
genom att finna nya vigar att kommunicera bland
annat via sociala medier med information om
kommunala yrken.

CHEFSUTVECKLING

Personalavdelningen fortsitter med olika utbildnings-
insatser for att stirka kommunens chefer i deras
beslutsfattande och ledarskap. Under 2014 kommer
bland annat utbildningar i medbestimmandelagen
(MBL) och arbetsmiljolagen (AML) att genomforas.

LONEOVERSYN

Kommunen jobbar efter en ny process som ska
m6jliggdra att nya loner kan utbetalas 1 april
respektive ar enligt nuvarande 16neavtal. Det ger
ocksd bittre forutsittningar f6r 16nesittande chefer
att pd verksamhetsnivd hantera I6nebildningen och
genomfora medarbetarsamtal/l6nesamtal utifrin en
héllbar tidsplan.
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MEDARBETARUNDERSOKNING

En medarbetarundersékning har genomfdrts 2013
som riktas till all tillsvidareanstilld personal i kommunen.
Syftet med undersokningen ér att alla ska fa ge sin
bild av hur man uppfattar sin arbetssituation och
kommunen som arbetsgivare. Frigorna innehaller
bland annat trivsel, delaktighet, inflytande, hilsa och
ledarskap.

Svarfrekvensen pa 75 % bedéms som en bra niva.
Kommunens medarbetare dr positiva inom flertalet
omraden. De upplever sitt arbete meningsfullt, kin-
ner stolthet och delaktighet. Inom exempelvis arbets-
milj6, friskvard hilsa etc visar resultatet pa att det
finns behov av ett forbattringsarbete i
verksamheterna.

JAMSTALLHETSDEKLARATION - CEMR

Alvsbyns kommun har antagit en nationell jimstilld-
hetsdeklaration, CEMR. Ett arbete pagar med utbildnings-
insatser och utformning av handlingsplan hur jim-
stilldhetsintegreringen ska bedrivas.

OGONOPERATION

Som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare har
Kommunstyrelsen beslutat att erbjuda samtliga med-
arbetare i kommunen ett bruttoléneavdrag £6r 6gon-
operation. Mottagandet har varit mycket positivt och
ett tiotal medarbetare har undertecknat avtal om
bruttolénevixling.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Rehabiliteringsarbetet i Alvsbyns kommun ir en
viktig del 1 kommunens strivan att vara en attraktiv
arbetsgivare. Arbetet med sjukfranvaro, rehabilitering
och arbetsanpassning ska ske pa ett systematiskt satt.
Arbetsgivaren har ett lingtgidende ansvar att
identifiera, f6rstd och vidta dtgirder for att skapa en
god arbetsmilj6 vilket bidrar till en minskad sjukfranvaro.




Medarbetarnas arbetsférmaga ska tillvaratas.

Pitehilsan AB har under aret anlitats vid behov av
savil forebyggande arbetsmiljéinsatser som med dt-
girder under pagiende rehabiliteringsprocesser.

Utforda aktiviteter i Alvsbyns kommun under 2013:

e lagstadgade undersékningar for rdddnings-
tjanstens personal och nattundersékningar for
nattpersonal inom social tjansten.

* arbetsférmdgebeddmningar, samtalskontakter,
arbetsmiljédrenden, exempelvis
ergonomigenomgangar, arbetsplatséver syn
undersékning och riskbedémning av arbetsmiljén
ute i verksamheterna.

Utbildning i det systematiska arbetsmiljéarbetet
(SAM) kommer att genomféras f6r chefer och
skyddsombud under 2014.

HALSOBILD

God hilsa dr en tillgdng biade f6r medarbetare och f6r
hela organisationen. Att frimja hilsa och f6rebygga
sjukdom dr viktiga delar i arbetet med att minska
sjukfranvaron, sjukdomsrelaterade kostnader och fa
en effektivare verksamhet.

Samtliga medarbetare i Alvsbyns kommun erbjuds
aktiv friskvird enligt kommunens riktlinjer £6r
friskvardsférmaner.

Malet for friskndrvaro pa 95% uppnaddes inte 2013,
den blev 93 %.

Synkfranvaro

Alvsbyns kommuns totala sjukfrinvaro uppgick till
7,10 % . Jamférande siffra f6r 2012 var 6,98 %.
Okningen giller bade den korta och den linga
sjukfranvaron.

Total sjukfrinvaro
i % av ordinarie arbetstid

Nyckeltal 1

Langtidssjukfrinvaro
i % av total sjukfrinvaro

Nyckeltal 2

Sjukfrinvaro i %
av total sjukfranvaro

Nyckeltal 3

Sjukfrinvaro i %
Av total sjukfranvaro
Nyckeltal 4

6,98

51,76

7,35

4,66

7,10

53,73

7,61

3,84

0-29

Nyckeltal 5 8,32 3,28
30 —-49

Nyckeltal 6 6,84 6,22
50-

Nyckeltal 7 7,02 8,04
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Nedan féljer en beskrivning 6ver den totala sjukfrin-
varon 2013 uppdelad per verksamhetsomride. Inom
parentes redovisas 2012 drs niva.

Verksamhet Totalt % Kén
Kvinnor % | Min %
Aldreomsorg 9,37 17,66
(9,85) 0TOIN | 0433
Omsorg om funktions-
hindrade 10,13 (8,87) | 11,49 (10,2) | 2,75 (1,71)
Arbete och Integration 10,29 122623 33
(5,42) T ©,77)
Barn o familjenheten
20,08
2,01 (4,23) @)y | 1B O
;I‘immf;svansens forsko- 4381 4389 1,49
comrade (5,25) (5,38) )
Asens forskoleomrade 7,08 731 .
(6,04) (6,22)
Grundskola 5,67 6,22 3,09
G4) (5,88) 29)
Gymnasieskola 3,59
278) 3,05 (1,71) | 5,55 (7,29)
Niringslivs-utveckling
1,12(0,13) 0(0) 1,24(0,13)
Kulturverksamhet 1,27(2,54) | 1,25(2,54) 1,42(0)
Milj6-Bygg-Raddning
1,280,9) | 1,94(1,34) 0(0)
64 6,72 0
Bemanningsenheten (15,69) (15,69) 0)
Kommun-6vergtipande
verksamhet (forvalt-
nings-ledning, kostfunkt- 4,86(4,07) 5,67(5,09) | 2,28(0,2)
ionen)
Sjuklonekostnader

Sjuklénekostnaderna f6r 2013 uppgick till 3,3 mkr
inkl PO-tilligg. Den totala kostnaden for sjukfranva-
ron idr dock betydligt hégre om kostnader fér semes-
terlon, OH-kostnader och dven kostnader for rehabi-
litering, administration och vikarier medriknas.

KOMMUNENS EKONOMISKA STALLNING

Kommunsektorn berdknas f6r 2013 uppvisa i huvud-
sak positiva resultat. Detta beror framforallt pa ater-
betalda premier frin AFA Férsikringar. Alvsbyns
kommuns resultat foljer den generella resultatutveck-
lingen f6r kommunsektorn. Till skillnad fran flertalet
&vriga kommuner sa gor Alvsbyns kommun ett
vildigt bra resultat, aven med AFA éterbetalningen
bortriknad.
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Under de kommande aren beriknas dock resultaten
inom kommunsektorn sjunka dven om skatteintik-
terna bedoms utvecklas relativt starkt. Det dr framfor
allt de demografiskt betingade behoven som kommer
att sitta press pa kommunerna. Utdver det stiller
reformer och lagstiftning allt storre krav pa
kommunerna och dess verksamheter.

Ett antal 4r med positiva ekonomiska resultat har
gjort att den ekonomiska situationen i Alvsbyns kom-
mun dr stabil. Resultatet £6r 2013 blev drygt 12 miljoner,
till det ska ldggas ca 6 miljoner i avsittningar for att
kunna méta framtida kostnader och 10 miljoner i
avbetalning pa lan.

Den ekonomiska stabiliteten har skapat ett politiskt
handlingsutrymme for framtida satsningar. Budgeten
tor 2014 visar pd ett relativt svagt resultat. Infor de
kommande dren ser det relativt positivt ut. Aven
infér 2014 har ytterligare resurser kunnat tillféras
verksamheten i form av kompensation for generella
kostnadsékningar. En ansvarsfull investeringsvolym
m&jliggdr dven att resurser kan frigéras for framtida
satsningar.

Kommunallagens krav pd god ekonomisk hushallning
i det verksamhetsmissiga perspektivet kriver l16pande
effektiviseringar och férmaga hos de kommunala
verksamheterna att préva nya vigar och andra sitt att
fullgéra sina uppdrag. En kostnadseffektiv verksam-
het ir en forutsittning for att kommunen ska uppna
god ekonomisk hushallning dven i det finansiella
perspektivet.

En god ekonomisk hushallning dr grundférutsittningen
for att dven fortgent kunna erbjuda medborgarna i
Alvsbyns kommun en hégkvalitativ samhillsservice.




REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om
kommunal redovisning. Dirutéver limnar Radet f6r
Kommunal Redovisning (RKR) anvisningar och
rekommendationer.

I den 16pande redovisningen och vid upprittande av
arsredovisningen foljs ett antal dvergripande redovis-
ningsprinciper som leder till att en aterhallsam bild av
kommunens ekonomi redovisas;

* Fortlevnadsprincipen
Kommunernas existens dr garanterad i
regeringsformen. Redovisningen bor didrfor utga
frin att verksamheten ska fortsitta i all
odndlighet. Detta leder bland annat till att
incitament att redovisa férmogenhetsvirden ar
sma och balansrikningen far en mer
resultatutredande roll.

e Forsiktighetsprincipen
Forsiktighet ska rdda vid virderingar sa att
kommunen inte riskerar att visa en battre
ekonomisk stillning dn vad som giller i
verkligheten. Tillgingarna ska virderas lagt och
skulder ska virderas hogt. Icke realiserade
intakter redovisas inte.

e Principen om 6ppenhet
Eventuella férindringar av redovisningsprinciper
miste redovisas 6ppet liksom annan information
som behovs for att ge en korrekt bild av
kommunens verksambhet, resultat och stillning.

TILLAMPNING AV
REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen féljer den kommunala redovisningslagen
och i huvudsak de rekommendationer som limnas av
RKR. Avsteg fran regelverket avser klassificering och
virdering av exploateringsmark.

Dessa redovisas inte som omsittningstillgangar da
omsittningen betriffande tomtforsiljningarna ar
mycket lag.
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Abnligeningstillgangar

I balansrikningen har anliggningstillgangarna uppta-
gits till anskaffningsvirde (utgifter minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag f6r planenliga
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningstiderna har faststillts med utgangspunkt
fran RKR:s idéskrift om avskrivningar.

Som anliggningstillgang definieras en investering med
anskaffningsvirde 6verstigande ett prisbasbelopp
exklusive moms (44 400 kr ar 2013) och med
nyttjandetid 6verstigande tre dr. Datorer och
surfplattor klassificeras som driftskostnader.

Avskrivning sker enligt rak nominell metod och
paborjas manaden efter att anliggningen tas 1 bruk.
Mark, konst och pagdende nyanliggningar avskrivs
inte.

Under 2014 planeras en anpassning av kommunens
redovisning goras sa att denna féljer RKR:s
rekommendation 11:4, materiella anliggningstillgangar.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsforpliktelser ingar i posterna
avsittning for pensioner och 16neskatt, kortfristiga
skulder och ansvarsférbindelse. Som avsittning
redovisas formansbestimda pensionsférméaner som
intjinats frain och med 1998 samt garanti- och viss-
tidspensioner. Premier for avgiftsbestimda pensioner
fran och med 1998 utbetalas arligen till extern pen-
sionsforvaltare £6r individuell placering. Den
individuella delen betalas ut dret efter intjdnandearet
och redovisas som kortfristig skuld. Under ansvars-
torbindelsen redovisas de pensionsférmaner som in-
tjanats fore 1998. Berdkning av det samlade dtagandet
gbrs av Kommunernas Pensionsanstalt, KPA.




Skatteintakter

Kommunalskatten har periodiserats enligt rekom-
mendation 4.2 frin RKR. I redovisningen f6r 2013
har den definitiva slutavrikningen f6r 2012 bokforts
samt en preliminir avrikning f6r 2013.

Leasingavtal

Kommunens leasingavtal dr av mindre omfattning
och paverkar dirfér inte beddmningen av kommu-
nens resultat och stillning. Mot den bakgrunden be-
traktas allt som operationell leasing. Kommunens
leasingavtal redovisas efter sista noten till rikenskaps-
sammandragen.

Ovriga principer

. Leverantorsfakturor med storre belopp in
komna efter drsskiftet men hinforliga till
redovisningsaret har skuldbokférts och
belastat arets redovisning.

. Utstillda fakturor efter arsskiftet har
fordringsbokfdrts och tillgodogjorts drets
redovisning.

. Arets forindring av semesterléneskulden

och okompenserad 6vertid redovisas under
verksamhetens kostnader i resultatrikning
en. Den totala skulden av dessa redovisas
som upplupen kostnad i balansrikningen.

. Kapitalkostnaderna belastar resultat-
enheterna genom interndebitering med en
intern rinta pa 2,9 %.

. Kostnads- och intiktsrintor som kan
hinforas till redovisningsaret har bokforts
som skuld respektive fordran och paverkar
2013 ars resultat.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernen Alvsbyns kommun omfattar aktiebolag i
vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt
inflytande. I koncernredovisningen f6r 2013 ingar
Alvsbyns Kommunféretag AB med dess dotterbolag
Alvsbyns Fastigheter AB och Alvsbyns Energi AB,
vilka dgs till 100 %.

Den sammanstillda redovisningen utgar frin RKR:s
rekommendation 8.2. Redovisningen har upprittats
enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Forvirvsmetoden innebir att eget kapital i det
férvirvade bolaget elimineras vid férvirvstidpunkten,
i redovisningen ingar endast kapital som intjdnats
efter forvirvet. Med proportionell konsolidering
menas att i redovisningen ingdr endast en sa stor del
av foretagets resultat och balansrikning som svarar
mot kommunens dgarandel.

Obeskattade reserver har upplsts mot eget kapital
och avsittning for skatter. Interna mellanhavanden
inom koncernen har eliminerats, varvid visentlighets-
principen har tillimpats. Vid avvikelser i redovisnings-
principer mellan kommun och kommunala bolag dr
kommunens redovisningsprinciper vigledande.




DRIFTREDOVISNING

Utfall

Driftredovisning (Tkr) 2013

Politisk verksamhet 3483
Revision 652
Overformyndare 729
Kommunovergripande verksamhet 26 215
Kostverksamhet 13 656
Niringslivsverksamhet 10 469
Milj6/Bygg/Riddning 8 899
Fritid- och Kulturverksamhet 9032
Forskola 28 295
Grundskola 71 406
Gymnasieskola 42 146
Barn- och familjeenheten 16 844
Atrbete och integration 16118
Hemtjinst 40 367
Sarskilt boende 71 604
Omsorg om funktionshindrade 22 829
Personlig assistans 12 406
Ensamkommande flyktingbarn -252
Fastighetsdrift 51525
Gatudrift 12 635
Verksamhetens ramar 459 058
Centralt budgeterat 14 601
Aterbetalning AFA -9 587
Finansiering -4 613
Verksamhetens nettokostnader 459 459
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning (Tkr)

Projekttid Hela projektet
Startar Pl:tme.rat Tot Tot Aterstar Prognos
fardigt budget redov tot budg tot kost

A-salen, upprustning fikarum 2013 201412 650 338 312 650
Digitalisering fakturahantering 2009 201412 700 430 270 700
Selholmen sanering el 2012 201412 200 28 172 200
Alvikra omb vent, upprust HK 2011 avslutat 4182 7 655 -3473 7 655
Ombyggnad hissdorrar 2011 avslutat 600 306 294 306
Anpassning av lokaler 2012 201412 500 0 500 500
Sporthall Lekenskolan 2012 avslutat 150 34 116 34
Forum 2012 avslutat 1500 3557 -2 057 3557
Forumbiograf renov fasad 2013 avslutat 100 44 56 44
Forum duvsikringar 2013 avslutat 100 142 -42 142
Forum nytt sportgolv 2013 avslutat 1000 946 54 946
Forum ombyggn hissar 2013 avslutat 135 0 135 135
Lekparker 2013 2013 avslutat 300 284 16 284
Upprustning tennisbanor 2012 avslutat 100 104 -4 104
Byte kvicksilverarmaturer 2013 201412 200 0 200 200
Ryttarféreningen 2013 201412 62 27 35 62
Tennisklubben 2013 avslutat 100 227 -127 227
Byte papptak 2013 avslutat 650 394 256 394
Utemiljé Nyberga 2013 201412 120 48 72 120
Utemiljé Pirlans forskola 2013 avslutat 237 129 108 129
Utemiljé Ugglan 2013 201412 170 80 90 170
Inventarier kostverksamh 2012 2012 avslutat 300 229 71 229
Inventarier kostverksamh 2013 2013 201412 575 0 575 575
Teknisk utrustning bowling 2013 avslutat 200 419 -219 419
14=1 bibliotek i Norrbotten 2012 201408 250 191 59 250
Brandbil 2012 avslutat 3000 2965 35 2965
Nyckelskdp larm 2013 avslutat 175 198 -23 198
Férskolor centralort 2012 avslutat 5300 7 448 -2148 7448
Skoldatorer m m Alvakra 2013 avslutat 250 250 0 250
Pise gymnasiet 2013 201412 1000 313 687 1000
Inventarier Pirlans férskola 2013 201412 500 454 46 500
Forbittrad ljudmiljo fsk 2013 201412 200 244 -44 244
Bokningssystem sporthall 2013 201412 199 0 199 199
Byte servrar/operativsystem 2012 avslutat 200 201 -1 201
Fiberanslutning titort 2012 avslutat 500 826 -326 820
IT Vmware 2013 avslutat 100 92 8 92
IT Fiber 2013 avslutat 100 64 36 64
IT Netadmin 2013 201412 400 0 400 400
Verksamhetssystem soc 2013 avslutat 1252 0 1252 0
Mbébler, inv Ugglan 2013 201412 182 105 77 182
Vistermalms fsk utemiljé 2011 201401 0 35 0 0
Gatubelysning 2013 201412 3500 0 3500 3500
Belidggning Vidsel 2012 2012 avslutat 700 700 0 700
Fluxenvigen 2012 201408 500 0 500 500
Gator 2012 avslutat 210 210 0 987
Gator pase 2013 201412 1500 2393 -893 1500
Trafikutredning 2013 201404 2000 1473 527 1473
Kanislogen 2013 avslutat 0 250 -250 -250
Summa nettoinvesteringar 34 849 33833 1051 41012
Nya skolan 2013 0 2528 -2528 -2528
Konst nya skolan 2012 0 200 0 -200
Summa nettoinvestering nya skolan 0 2728 -2 528 -2 728
Summa nettoinvesteringar 34 849 36 561 -1477 38 284
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RESULTATRAKNING

Koncern Koncern

Resultatrikning (Tkr)

Verksamhetens intikter Not 1 271 325 140 815
Verksamhetens kostnader Not 2 -658 784 -558 786
Avskrivningar Not 7 -34 608 -18 082

Verksamhetens nettokostnader -422 067 -436 053

Skatteintikter Not 3 314 557 314 557
Generella statsbidrag/utjimning Not 3 132 597 132 597
Finansiella intikter Not 4 4702 4340
Finansiella kostnader Not 5 -12 833 -4 407

Resultat fore extraordindra poster 16 956 11 034

Extraordinara intikter

Extraordinara kostnader
Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat Not 6
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KASSAFLODESANALYS

Koncern

Kassaflodesanalys (Tkr)

Lopande verksamhet
Arets resultat

Justering f6r av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsittningar

Justering for ianspraktagna avsittningar

Opvriga ¢j likviditetspaverkande poster
Okning/minskning av varulager

Okning(-) /minskning kortfristiga fordringar(+)
Okning(+)/minskning kortfristiga skulder(-)

Kassaflode frin den 16pande verksamheten

Investeringsverksamhet

Forvirv av materiella anldggningstillgangar
Forsiljning av fastigheter och inventarier
Férindring av finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet
Amortering av skuld

Okning lingfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde/forindring likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Forindring av likvida medel
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Balansriakning (Tkr)

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Mark, bygenader och tekn anl.
Maskiner och inventarier
Finansiella anliggningstillgangar
Virdepapper och andelar
Langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Forrad/varulager

Kortfristiga fordringar

Kassa och Bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL
Eget Kapital
Ingiende eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och 16neskatt
Avsittningar for latent skatt

Avsittning for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAP, AVSATTN. OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser

Borgens- och ansvarsférbindelser
Forvaltade fonder
Fastighetsinteckningar

SUMMA ANSVARSFORBINDELSER

Not 7

Not 8

Not 9
Not 10

Not 11

Not 12

Not 13
Not 14

Not 15
Not 16

Koncern

2012

568 700
21 903

10 731
6 351
607 685

5687
42 457
59 207

107 351

715 036

235 851
14 630
250 481

321 116
112 090
433 206

715 036

282 878
3498
483

181

287 040

Kommun

2012

255706
10 931

13 641
30 264
310 542

0
33200
59 207
92 407

402 949

193 094
11 034
204 128

54 225
115 407
169 632

402 950
282 878
274 164
483

0

557 525
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NOTER
Nothéanvisningar (Tkr)

Not 1 Verksamhetens intakter

Kommunen
Forsiljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden
Bidrag

Forsiljning av verksamhet
Jamférelsestérande poster:
- dterbetalninga AFA

- realisationsvinster vid forsdljning av anlaggningstillgangar
Summa kommunen
Koncernen

Alvsbyns Kommun
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Summa koncernen

Not 2 Verksamhetens kostnader

2012

Kommunen

Material, entreprenader, konsulter, bidrag och transfereringar
Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader

Jamforelsestorande postert:

- fordndring av avséttning for omstrukturering

-realisationsforluster vid forsaljnng av anliggningstillgangar

Summa kommunen

Koncernen

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Kommunféretag AB
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Summa koncernen

3407
29 627
13 685
74 086

3682
16 328

9236

7092

140 815

139 202
61 355
70 768

271 325

2012

-140 630
-364 522
-54 360

726
-17
-558 803

-522 498
-40

-74 876
-61 370
-658 784
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Not 3 Skatteintikter, generella stadsbidrag
och utjimning

Kommunalskatteintikter
Kommunalskatt

Definitiv slutavrikning féregiende ar
Preliminir slutavrikning innevarande ar
Mellankommunal skatteutjimning

Summa skatteintikter

Generella statsbidrag och utjaimning
Inkomstutjimningsbidrag
Kostnadsutjaimningsbidrag

Strukturbidrag

Reglering bidrag/intakt

Bidrag f6r LSS-utjimning

Fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och utjimning

Summa skatter, statsbidrag och utjimning

Not 4 Finansiella intakter

2012

Kommunen
Rinteintikter
Ovriga finansiella intikter

Summa kommunen

Koncernen

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Kommunforetag AB
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Summa koncernen

Not 5 Finansiella kostnader

310791
58
3708

0

314 557

70 767
9751
20 900
4 045
13 448
13 686
132 597

447 154

2012

Kommunen
Rintekostnader
Jamforelsestorande postert:
Fordndrad diskotenringsranta

Summa kommunen

Koncernen

Alvsbyns Kommun
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Summa koncernen

2598
1742
4 340

4 340
207

147
4702

2012

-4 407

-4 407

-4 407
-2 085
-6 341
-12 833
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Not 6 Arets resultat

Koncernen

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Kommunforetag AB
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Skatt

Summa arets resultat koncernen

Not 7 Materiella anliggningstillgangar

2012

Kommunen

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Marfkreserv anskaffningsvirde

Forsiljningar

Utgaende bokfort virde

Verksambetsfastigheter anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade justeringar
Nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Utgéaende bokfért virde

Fastigheter for affirsverksambet anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgéaende bokfért virde

Publika fastigheter anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Owriga fastigheter anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade justeringar
Arets avskrivningar

Justerat bokfort virde
Utgéaende bokfért virde

Pagaende arbeten ingaende bokfort virde
Nyanskaffningar
Utgaende bokfért virde

30

11 034
-32
4038
1916
-2 326
14 630

2012

8379
-851
7 528

334 421
-146 514
-1762
-4762
-10 308
171 075

10 593
-3 645
-665

6 283

104 841
-59 575
1865
-3 319
43 812

33 958
-23 004
-59
=722
=790

9 383

3282
14 342
17 624




Summa mark, byggnader och
tekniska anliggningar kommunen

Maskiner och inventarier
Maskiner anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Inventarier anskaffningsvérde
Ackumulerade avsktrivningar
Nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Justerat bokfort virde
Utgaende bokfért virde

Bilar och andra transportmedel anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade justeringar
Nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Konst anskaffningsvirde
Nyanskaffningar
Utgaende bokfort virde

Owriga maskiner och inventarier anskaffningsvérde
Nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Utgaende bokfort virde

Summa maskiner och inventarier kommunen
Koncernen

Fastigheter och anldggningar

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa fastigheter och anliggningar koncernen

Maskiner och inventarier
Alvsbyns Kommun
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Summa maskiner och inventarier
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255 706

176
164
12

21 151
-10 760
1789
-2 542

9 644

5392
-3 612
21

514
1287

10 931

255706
110 395
202 599
568 700

10 931
3380
7592

21903




Not 8 Finansiella anliggningstillgangar

Kommunen

Aktier och andelar

Aktier i koncernforetag

Aktier

Andelar

Forlagsbevis

Fondplaceringar SPAX Europa

Summa aktier och andelar kommunen

Langfristiga fordringar
Alvsby Folkhogskola
Alvsbyns Kommunforetag AB
Alvsbyns Energi AB VA
Ovriga

Summa langfristiga fordringar kommunen

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk _forening avser inbetalt

andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har darfor besintat om

insatsemissioner om sammanlagt 1 700 tkr for Alvsbyns kommun. Alvsbyns

kommun totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening uppgi

2013-12-31 #ill 1700 tr.

Koncernen

Aktier och andelar
Alvsbyns Kommun
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Summa aktier och andelar koncernen

Not 9 Kortfristiga fordringar

k

2012

Kommunen

Kundfordringar

Virdereglering kundfordringar
Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar kommunen

Koncernen

Kundfordringar

Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar koncernen
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3000
2228
663
1750
6 000
13 641

3750
1954
24 225
335
30 264

10 641
40
50
10 731

2012

3571
-311
26 110
3830
33200

13 872
24 329

4256
42 457




Not 10 Kassa och Bank 2012
Kommunen

Kassa 22
Koncernkonto 49 133
Fastrinteplaceringar 6 467
Ovriga banktillgodohavanden 3585
Summa kassa och bank kommunen 59 207
Alvsbyns Energi AB:s del i koncernkonto 3 461
Alvsbyns Fastigheter AB:s del i koncernkonto 16 148
Alvsbyns Kommunforetag AB:s del i koncernkonto 600
Summa skuld/fordran koncernkonto 20 209
Till koncernkontot dr det kopplat en kredit pa 5 mkr. Dessutom har

Alvsbyns Energi AB en intern kredit pa 10 mkr

Not 11 Eget kapital 2012
Kommunen

Eget kapital ingiende virde 194 039
Byte av redovisningsprincip upplupna timléner -945
Ingdende eget kapital justerat i enlighet med ny princip 193 093
Arets resultat 11 034
Summa eget kapital kommunen 204 127
Varav rorelsekapital -23 002
Varav anliggningskapital 227129
Summa eget kapital 204 127
Koncernen

Eget kapital ingdende virde 238 495
Direktbokning mot eget kapital -2 644
Dirav avsittning for latent skatt 14 630
Summa eget kapital koncernen 250 481
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Not 12 Avsittningar

Kommunen

Avsittning till pensioner och 16neskatt
Pensioner

Visstidspension

Loneskatt

Summa avsittning pensioner och l6neskatt

Ovriga avsittningar

Avsittning for strukturella kostnader

Avsatt tidigare ar

lanspraktaget

Aterféring avsittning

Avsittning bokslut

Summa avsittning strukturella kostnader

Avsittning for forsakringsersittning
Rest utbetald forsikringsersittning
Tansprdktagen forsikringsersittning

Summa avsittning fér férsidkringsersittning
Summa 6vriga avsittningar
Summa avsittningar kommunen

Koncernen
Avsittning till pensioner
Pensioner

Summa pensionsavsittningar

Ovriga avsittningar

Avsittning for latent skatt pa bokslutsdispositioner
Avsittning for uppskjuten skatt

Avsittning for utslippsritter

Avsittning for strukturella kostnader

Summa 6vriga avsittningar

Summa avsittningar koncernen
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2012

15084
386
3701
19 171

8 007
-1267
-6 740
10 019
10 019

28 141
-28 141

10 019

29 190

19171
19171

4431

-2 326
54

10 019
12178

31 349




Not 13 Langfristiga skulder

Kommunen

Ingdende laneskuld

Arets amorteringar
Kommande drs amortering

Summa langfristiga skulder kommunen

Laneskuld kreditgivare
Kommuninvest AB

Summa lanegivare

Koncernen

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa langfristiga skulder koncernen

Not 14 Kortfristiga skulder

2012

Kommunen
Leverantorsskulder
Interimsskulder
Semesterloneskuld
Skulder till dotterbolag
Ovriga kortfristiga skulder
Nista ars amortering

Summa kortfristiga skulder kommunen

Koncernen

Leverantorsskulder

Interimsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder koncernen

Not 15 Pensionsforpliktelser

95 500
-31 275
-10 000

54 225

64 225
64 225

54 225
76 716
190 175
321116

2012

Kommunen
Pensionsforpliktelser
Sirskild 16neskatt

Summa pensionsférpliktelser kommunen
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24 370

34639

23 407

22502

489

10 000

115 407

14912
50 297
46 881
112 090

2012

227 650
55228
282 878




Not 16 Borgens- och ansvarsforbindelser 2012
Kommunen

Alvsbyns Fastigheter AB 76 716
Alvsbyns Energi AB 193 950
Bostadsrittsforeningar 1003
Egna hem 1495
Ovriga 1 000
Summa borgens- och ansvarsférbindelser 274 164
Alvsbyns kommun har i juni 2012 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld f6r Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2013-12-31

var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ckonomisk foérening har ingatts ett regressavtal som reglerar
férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest eckonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Alvbyns kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensfoérbindelse, kan noteras att per 2013—12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala

forpliktelser till 269 402 mkr och totala tillgAngar till 271 338 mkr. Kommunens andel av de totala

forpliktelserna uppgick till 440 mkr och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 443 mkr

Ovriga upplysningar Leasingkostnader 2012
Leasingkostnader

Kontorsmaskiner, kopiatorer, évriga inventarier 826
Fordon, bilar 1140
Koksmaskiner 30
Trygghetslarm 885
Summa leasingkostnader 2 881
Leasingkostnader kommande ar* 2015-2017
Kontorsmaskiner, kopiatorer, Gvriga inventarier 2 004
Fordon, bilar 3420
Koksmaskiner 24
Trygghetslarm 2670
Summa leasingkostnader 8118

* Uppskattade leasingkostnader for kommande ar
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POLITISK VERKSAMHET

Budget 2013 Bokfort 2013 Budget-
Verksamhet Kostnader Intikter Netto Kostnader Intakter Netto avvikelse

Polisk verksambhet | 3713] o 3713]  3482] 1] 3481] 232

Summa 3713 0 3713 3482 e | 3481 232

VERKSAMHETEN UPPFOLJNING AV SARSKILDA UPPDRAG
Verksamheten omfattar all politisk verksamhet exklusive *  Pabirja arbetet med att ta fram en Rommungemensanm
revision. vision till ar 2030.

Arbetetet har pabdrjats och bedéms
EKONOMI slutrapporterat under andra kvartalet 2014.
Vision 2030 implementeras till kommande
Verksamheten har bedrivits inom tilldelad budgetram mandatperiod.
med ett Gverskott pa 232 tkr.
VIKTIGA HANDELSER 2013

Kommunfullmiktige har utsett tva fullmik-tigebered-
ningar. Dessa har haft i uppdrag att utreda forutsitt-
ningarna for utveckling av den politiska organisatio-
nen och hur vi ska férbittra integrationen. Under aret
har dessa tva fullmiktigeberedningar slutredovisats
och handlingsplaner upprittats.

Med utgiangspunkt i fullmiktigeberedningen
”Framtidens dldreomsorg” har ett utvecklingsarbete
med bred delaktighet genomférts. Detta arbete har
resulterat i en rad olika férbittringsdtgirder inom
dldreomsorgen.

En gemensam nimnd, e-nimnd har etablerats i Norr-
UPPFOLJNING AV MAL botten f6r upphandling och utveckling av
gemensamma I'T-system.
o Implementera den pappersfria politiska administrationen.

Milet dr uppnitt. Under dret har all politisk Arbetet med att utéka den mellankommunala samver-
administration med undantag av myndig- kan med Pited kommun har intensifierats och en rad
hetsnimnden och kommunstyrelsens utskott olika utvecklingsprojekt kommer att genomféras
digitaliserats. Digitaliseringen av under 2014,

kommunstyrelsens sammantriden har minskat

den totala pappersférbrukningen med 33 %. Ett antal norrbottenskommuner har varit pa studiebe-
sOk for att ta del av vart utvecklingsarbete. Fokus har

»  Forbdttra omvdrldsanalysen. legat pa organisation och ekonomistyrning.

Milet dr uppnatt. Inom ramen f6r visionsarbetet

har en rad olika aktiviteter genomforts for att 6ka FRAMTIDEN

omvirldsbevakningen. Aktiviteterna har varit allt

fran foreldsningar till studiebesok. Det kommer att genomféras tvd allmidnna val under
2014. Val till Europaparlamentet och val till kommun,
landsting och riksdag.
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REVISION

Budget 2013 Bokfort 2013 Budget-
Kostnader Intiakter Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse

Revision [ 700l o 700l  6s2] o 652 4]
700 () 700 652 0 652 48

Summa

Verksamhet

VERKSAMHETEN

Kommunrevisorernas dligganden foljer av kommunal-
lag, revisionsreglemente och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Revisionen syftar ytterst till
att ge kommunfullmiktige underlag till ansvarsprov-
ningen av utskott, styrelser och enskilda politiker.
For att kunna ge underlag till kommunfullmiktiges
ansvarsprovning granskar revisorerna drligen all verk-
samhet som bedrivs inom utskott och styrelsers verk-
samhetsom-riden. Bedémningen limnas i revisions-
be-rittelsen.

Revisionen granskar ocksd kommunens samlade
verksamhet 1 forvaltning och foretag ur ett Gvergri-
pande dgar-/styrningsperspektiv. En sirskild del ar
kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver foretag.

Revisorerna provar om:

* verksamheten skots pa ett dndamaélsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
satt

* rikenskaperna dr rittvisande

e den interna kontrollen som gbrs inom
organisationen 4r tillrdcklig.

For att fullgéra uppdraget och som underlag till
planerad revisionsinriktning gbrs en risk och visent-
lighetsbedémning.

RISK- OCH VASENTLIGHETSBEDOMNING

Risk- och visentlighetsbedomningen tar sikte pa alla
delar i det uppdrag som angetts ovan.

Risk- och visentlighetsbedémningen har tva delar;
dels att identifiera hindelser och féreteelser som kan
utgdra hinder, hot eller risker i verksamheten, dels att
beddma hur allvarligt det blir om dessa blir en
verklighet — sannolikhet och konsekvens.

REVISIONENS GENOMFORANDE
Revisionen delas upp enligt foljande;

*  Overgripande granskning av samtliga utskott
och styrelse

*  Pordjupade revisionsprojekt

*  Upptdljning av tidigare granskningar

*  Granskning av redovisning och intern kontroll

*  Granskning av arsbokslut, drsredovisning,
deldrsbokslut och delarsrapport

¢ Samordnad revision/Lekmannarevision

*  Ovriga granskningsinsatser

OVERGRIPANDE GRANSKNING

I kommunallagen uttalas att all verksamhet ska
granskas arligen. For att uppfylla detta krav genom-
fors sa kallad 6vergripande granskning for samtliga
utskott och styrelse varje ar. Revisionen planerar sitt
arbete och dokumenterar detta i den arliga
revisionsplanen.

EKONOMI

Planerade revisionsinsateser for verksamhetsaret har
kunnat bedrivas till en ligre kostnad dn budgeterat.




OVERFORMYNDARE

Budget 2013
Kostnader Intikter Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse

Verksamhet

Bokfort 2013 Budget-

Summa

VERKSAMHETEN

Overférmyndarens uppdrag ir att utse och kontrol-
lera hur férmyndare, férvaltare och gode min skoter
sitt uppdrag. Uppdragen innebir personlig omvard-
nad och ekonomisk férvaltning f6r den som har
beviljats en stillféretridare som hyjilp.

EKONOMI

Overformyndarverksamheten har ett underskott
gentemot budget pa 421 tkr vid drets slut. Antalet
uppdrag som gode min och nivin pa ersittningen till
gode min har 6kat. Okningen av antalet uppdrag har
medfort 6kade kostnader f6r utbildning.

UPPFOLJNING AV MAL

o Aktivt informera om stallforetradarskap.
Milet dr uppnatt. Genom att uppritthélla och
utvidga kontaktnit/relationer till om-virlden har
informationen spridits kring vad ett
stallféretridaskap innebir. Informationen har
spridits till andra enheter inom Alvsbyns
kommun och banker, forsikringsbolag, andra

overférmyndare, landsting med flera.

991 —263 729 —421

o Uppdatera aktuellt datasystem avseende bade mjuk och
hardyara.
Milet dr uppnatt. Overférmyndarens datasystem
uppdateras 16pande.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA UPPDRAG

e Utvdrdera arbetssatt och administrativ resurs.
Ingen utvirdering dr gjord under 2013.

VIKTIGA HANDELSER 2013

Nytt behandlingshem f6r ensamkommande barn har
tillkommit vilket 6kar behovet av gode min.

Gemensam utbildning for stillféretridare har
genomforts med Boden, Piteda och Luled kommun.

FRAMTIDEN

Behovet av gode min och foérvaltare 6kar for varje ar.




KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Budget 2013 Bokfort 2013 Budget-
Verksamhet Kostnader Intikter Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse
Bemanningsenheten

Kommunledningskontoret

Kommuné6vergripande verksamhet
Kommunledning
Personalverksamhet

VERKSAMHETEN »  Infora digitala underlag for debiteringar.
Mialet dr uppnatt.
Inom budgetramen kommundévergripande verksamhet

aterfinns resultatenheten Kommunledningskontoret IT, internt

och dess fem avdelningar: ekonomi, IT, kansli, o Kartligga och dokumentera samtliga verksambetskritiska
ledning- och utveckling samt personal. Vidare ingar system

Bemanningsenheten och 6vrig kommunévergripande »  Forteckna samtliga verksambetssystem inkl systemdgare,
verksamhet. systemansvarig, driftigare och driftansvarig

Mialen ér delvis uppnadda. I samband med
migrering till Microsoft har samtliga system,

med undantag skolan, kartlagts och systemigare
identifierats. Under andra kvartalet 2014 kommer
motsvarande arbetet att genomforas pa skolan i
samband med deras migrering,

IT, externt

o Slutfor och avrapportera implementeringen av ”Stadsndt Ny”.
Milet dr delvis uppnatt. Kommunens genomférda
arbete och intentioner ingar numera i I'T Norrbot-
tens utredning om framtida Stadsnit i Norrbotten.

e Fiberansiuta 1-2 villaomraden pa tatorten.
Milet ér ej uppnatt.

EKONOMI Ekonomiska resurser har inte tilldelats. Byn
Snarbicksliden med 8 hushall har anslutits till
Verksamheterna har bedrivits inom tilldelad budgetram. fibernitet.
UPPFOLJNING AV MAL o Oka antalet privata kunder med 10%.
Mialet 4r uppnitt. Cirka 40 villor ansléts till fiber-
Ekonomi

nitet under 2012. Under 2013 pabdrjades leverans

o Implementering av ett enklare grinssnitt for anvindare i av tjinst till dessa. I Gvrigt har anslutningen av

ekonomisystenset. privatkunder okat.

Malet dr delvis uppnatt. Systemforberedelser dr

gjorda men har inte implementerat i verksamheten. Kansli

Detta genomfors under 2014. »  Kualitetssikra hantering av personuppgifter enligt

Personuppgiftslagen.
Milet 4r ej uppnatt. Inventering av samtliga register
genomfors 2014.

*  Utvirdera nytfjandet av Arena (system for budgetuppfoljning).
Milet ér ej uppnitt.
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Ledning- och utveckling

Stutfora och avrapportera projekt nationella styr-ningar i
skolan.

Malet ir uppnatt. Slutrapport redovisad i
september och projektet avslutat.

Implementera Dexter (skoladministrativt system) inom
Skolan i sin helhet.

Malet dr delvis uppnatt. Viss funktionalitet
implementeras senare.

Genomfora en forstudie av ndarvarosysten inom forskolan.
Malet dr uppnatt. Slutrapport redovisad och
drendet ligger for fortsatt politisk beredning,

Awveckla Procapita och Sofia och implementera 1 11VA i
socialtjdansten.

Milet ar uppnatt. VIVA driftsatt och Sofia
avvecklat. Procapita drifthalls endast f6r historik
och sparbarhet.

Personal

Minska kostnaderna for systemforvaltning med 10%

Jamfort med 2010 drs utfall.

Malet dr ej uppnatt. Férberedelser och om-
férhandlingar dr genomférda. Utfall med en hogre
ambitionsniva, under 2014

Utveckla intern e-tjdnst for sjuk- och friskanmilan.
Milet dr ej uppnatt. Tester genomfors 1 dagsldget
pé fyra enheter. Dessa kommer att utvirderas
innan beslut om inférande.
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Inképsfunktionen dr Gverférd fran fastighetsbolaget till
Kommunledningskontorets ekonomiavdelning,

Migrering fran Novell till Microsoft dr pab&rjad under
2013 och slutférs under 2014. Detta paverkar all
kommunal verksamhet.

FRAMTIDEN

For att utveckla samverkan med Pited kommun
genomfors 6-8 utredningar/forstudier under 2014. De
syftar till att klargdra forut-sittningarna for en utékad
samverkan inom ett antal verksamhetsomraden.




KOSTVERKSAMHET

Budget 2013
Kostnader Intikter Netto

9503 -9370
9243 -535
5436 -45

-9 950

Verksamhet
Restaurang Fluxen

Skolmaltider
Forskolans maéltider
24 181

VERKSAMHETEN

Alvsbyns kommuns kostverksamhet stir for
tillagning, servering och distribution av mat till
térskolebarn, skolelever och dldre. Allergiska och
Overkinsliga personer som dr i behov av specialkoster
tillhandahalls detta.

Verksamheten dr indelad i tre omrdden, Fluxenkoket,
skolkék och forskolekok.

EKONOMI

Kostverksamheten visar f6r aret 2013 ett positivt re-
sultat med 576 tkr. Den genomlysning av samtliga
ekonomi- bitridestjinster som gjordes under 2012
har gett resultat fullt ut under 2013 vilket tydligt
mirks pa personalkostnaderna. Inom skol- och f61-
skolekdken dr kostnaderna betydligt ligre 4n budgeterat.
Aven Fluxenkéket klarar sin budget frimst beroende
pa hogre intdkter och firre vikarietimmar dn tidigare
ar.

UPPFOLJNING AV MAL

o At dagligen kunna erbjuda ett vegetariskt lunchalternativ
vid de stirsta skolenheterna i kommunen.
Mialet dr uppnatt. Utdver dagens ordinarie lunch
erbjuds pié alla storre skolenheter alltid ett
vegetariskt alternativ.

o At uppna ett bttre resultat pa elevenkdten om
skolmaten dn vid foregdaende undersikningstillfalle.
Malet dr inte uppnatt. Ndgon ny
enkitundersokning dr inte gjord.
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Bokfort 2013
Kostnader Intikter Netto
133 9 843 -9 750 93 40
8 708 8 789 -399( 8 389 318
5 391 5197 24| 5173
14 231 23828 -10173 13 655

Budget-
avvikelse

o Servera skollunch med start tidigast klockan 11.00 pa
dagen, detta for att uppna en battre mailtidsordning.
Milet dr delvis uppnatt. Skollunchens starttid dr
nagot framskjuten, dock ej dnda fram till klockan
11.00 f6r alla. Det dr mycket svart att anpassa
skolans schemalagda lunch f6r alla elever till detta
mal.

o Inkdp av miljomdrkta livsmedel ska ika, men detta ska
ske inom ramen for budget.
Malet dr delvis uppnatt. Inképen av miljomarkta
livsmedel 6kade nigot frin 2012 till 2013.
Inképen av miljomarkta livsmedel hade dock
kunnat vara storre nidr man ser till det
eckonomiska utfallet, dir av 4r malet endast delvis
uppnatt.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

*  Pabirja arbetet med att naringsberikna skolans matsedel
[for att ytterligare sikerstilla att skollunchen som serveras
dar ndringsriktig.
For att kunna utfora det arbetet pa ett sd bra sitt
som moijligt méste det forst utredas vilket
niringsberidkningsprogram som ska anvindas och
efter det foljer utbildningsinsatser till berrd
personal.
Under april manad var delar av personalen pa en
utbildningsdag som behandlade niringsriktiga
maltider och hur vi sikerstiller att vi serverar
niringsriktig mat. Under 2013 har ett
internetbaserat verktyg anvints. Med ett stort
antal fragor underséktes utbud, val av livsmedel,
salladsbordets innehall, utbudet av vegetariska
ritter och mycket mer tas tillvara.
Resultaten har gitts igenom och foérbittringar har
gjorts och ska goras.




VIKTIGA HANDELSER 2013

1 bérjan av 2013 6ppnade Pirlans férskola med fyra
avdelningar och ett nybyggt mottagningskok. 1
samband med detta lades tva forskolor ner. For
kostverksamhetens del gav forindringen vissa
besparingar pd personalsidan men framfor allt ledde
det till en bittre samordning samt firre
mattransporter. Aven i Visttrisk beslutades det om
férindringar, hir fick férskolan under héstterminen
flytta in i delar av skolans ombyggda lokaler.
Forindringar har kunnat genomfdras utan nagra
uppsigningar som foljd da Gvertalighet har 16sts med
pensionserbjudanden.
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FRAMTIDEN

Kommande pensionsavgangar ir en stor utmaning
for kostverksamheten. Inom fem ir kommer 9
personer att ga i pension och inom 10 ar 24 personer.
Hilften av personalen kommer dirmed att f6rvinna
pé relativt kort tid. Vid nyrekrytering méste man
prioritera att personal med ritt kompetens anstills f6r
att bibehalla en bra verksamhet men ocksi for att
kunna fortsitta utveckla den.




NARINGSLIVSVERKSAMHET

Budget 2013
Kostnader Intiakter

Bokfort 2013
Kostnader Intakter

Budget-

Verksamhet Netto

Netto avvikelse

Niringslivsverksamhet | 11423]  410] 11013] 15301] -4832] 10469]  544]

11 423

Summa

VERKSAMHETEN

I verksamhetsomradet ingéir néringslivs- och lands-
bygdsutveckling, projektsamordning fér externt
finansierade projekt, beséksndring, kommunikationer
samt information och marknadsforing.

EKONOMI

Verksamheten redovisar ett verskott pa 544 tkr f6r
2013. Orsaken till 6verskottet ér att delar av de
niringsbefrimjande atgirderna har genomférts inom
befintliga projekt finansierade av EU-medel.

UPPFOLJNING AV MAL

o Implementera resultatet av forstudien Kreativa byar.
Milet dr uppnitt. En modell f6r var kommuns
landsbygdsutveckling har tagits fram i projektet
Kreativa byar. Beslutade aktiviteter verkstills i
projektet Kreativa byar 2.

e Marknadsfora kommmunen genom riktade insatser.
Malet dr uppnatt. Kommunens satsning pa
filminspelningar har gett medial uppmarksambhet i
Sverige. Riktad marknadsféring av Storforsen
inom exempelvis O-ringen har gett ett dkat antal
besékare i sommar. Kungen och drottningen
besékte Alvsbyn under sin resa i linet.
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-410

11 013 15 301 -4 832 10 469 544

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

o Oka andelen nysvenskar inom nystart av firetag.
I projektet entreprendrcentra ar 17 % av
deltagarna nysvenskar som arbetar med att starta
nya foretag.

o Utveckla kommnnens hemsida, gora den mera tillganglia
och lattnavigerad.
Ett arbete pagir med att utveckla kommunens
hemsida. Strukturen dr klar och en
mobilanpassning genomférs nu.

o Oka tillgingligheten av informationen for besikare med
IT-baserade verktyg.
Atta stycken informationscentraler finns
utplacerade i hotell, bensinstationer samt
kommunala lokaler. Digitala informationstavlor
finns vid tva infarter till Alvsbyn.




Sikerstilla trafik inom Alvsbyns Godsterminal.

En linje finns klar till Valberg och férhandling
pagir om andra linjer. Vidare har méten
genomforts f6r samordning med en

gruvetablering och dess behov av terminaltjinster.

Utveckla forutsatiningar for etablering av tiansteforetag.
Det finns ett koncept framtaget f6r utveckling av
tjinsteforetag i Alvsbyn. Inom kreativa niringar

har en utveckling skett det senaste aret, det
handlar frimst om filminspelningar.

e Etableringsplan for Laver.
En etableringsplan har pabérjats. Inom planen

har aktiviter genomforts, frimst information till

ansvariga inom kommunen samt berérda
myndigheter. Malet dr att sikerstilla savil
etableringen som effekten av en gruva.

VIKTIGA HANDELSER 2013

I svenskt niringslivs ranking 6ver niringslivsklimatets

utveckling i kommunerna har Alvsbyn en fortsatt
positiv trend, nu har vi uppnatt 1:a plats i linet.

Turistinformationen har anpassats for en digitaliserad

virld. Aret runt bemannad turistinformation har
ersatts av en sommardppen turistinformation vid
Storforsen. Inom turism har Alvsbyn uppnitt den
bista utvecklingen av kommunerna i linet.

FRAMTIDEN

En etableringsgrupp har bildats f6r att hantera bade

etableringen och effekterna av en planerad gruva i
Alvsbyns kommun.
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MILJO/BYGG/RADDNING

Budget 2013 Bokfort 2013 Budget-
Verksamhet Kostnader Intikter Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse
Milj6- och byggkontoret 3893 -1 920 1973 37231 -1922 1 802 172

Riddningstjansten 6 740 -250 6 490 7 445 -363 7 082 -592
Krisberedskap 485 -465 20 481 -466 15 5
11 118 -2 635 8 483 11649 -2750 8 899 -416

VERKSAMHETEN

Verksamheten har till uppdrag att férebygga olyckor
och se till att effektiva riddningsinsatser utférs vid
olyckor som intriffar. Dirutéver sker kontroll, tillsyn
och prévning inom flera olika lagomriden.

Verksamheten bevakar kommunens intressen bland
annat ndr det giller hilsoskydd och sikerhet, miljo,
trafik, underhall av register och kartor samt planfragor.

EKONOMI

Sammantaget visar verksamheten ett underskott pa
416 tkr.

Huvuddelen av det totala underskottet ligger pa
Riddningstjinsten och beror pa hégre personalom-
sdttning dn tidigare. Ett begagnat reservfordon har
inképts fran Pited kommun.

Pa milj6- och byggkontoret har personalkostnaderna
varit ligre 4n budgeterat beroende pd ligre beman-
ningen. Den ligre bemanningen har inneburit att till-
syner inte kunnat goras i enlighet med plan.

UPPFOLJNING AV MAL

*  Enbeten ska utarbeta underlag till kommunstyrel-sen si
att minst fyra lokala miljimal med tillhirande nyckeltal
kan faststéllas senast i december 2013 for Alvsbyns
kommun.

Milet dr inte uppnitt. Arbete pagar med
omvirldsbevakning och nuligesanalys.

o Enbeten ska aktivt delta i gemensamma projeket och
vidare utveckla samverkan med andra kommuner inom
rdddningstjansten, plan-, miljo- och bygg-verksambeten,
samt inom livsmedelskontroll och vattenrid.

Malet dr uppnatt. Enheten samverkar l16pande
aktivt inom samtliga verksamhetsomraden.

e Eunbeten ska ha en databas med dokumenterade rutiner
for bandldggning och inspektioner inom samtliga
verksambets omriden senast vid ntgangen av 2013.
Milet dr delvis uppnatt. Milj6- och
byggverksamheten arbetar fortldpande med detta
och en stor del av rutinerna 4r nu dokumenterade.
De flesta processer dr kartlagda inom ramen f6r
enhetens arbete.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

o Tillsammans med dvriga kommuner i Fyrkanten
infora, ntveckla och sprida anvindning av gemensamt
Webb-GIS-system. Systemet infors som verk-tyg i hela
konmunorganisationen samt i de kommunala bolagen
under 2013-2014.

Arbete pagir med upphandling av
systemutvecklare. Enligt tidplanen ska systemet
vara utvecklat och kunna startas under 2014.

Férhandlingar pagar med Pitea kommun om en
djupare samverkan inom GIS-omradet.




VIKTIGA HANDELSER 2013

Flera nya detaljplaner har paborjats under aret.
Byggande av sivil industrihus och dels bostider har
ocksd paborjats under aret. ICA bygger en ny butik
pa kvarteret Leken. Boliden Mineral AB har
genomfort provbrytning av malm i Laveromridet och
resultatet ser lovande ut fér en gruvetablering.
Naturreservatet Vilhatten har bildats under dret
genom beslut av Linsstyrelsen. Miljésamverkan
Norrbotten har bildats dir alla linets kommuner
utom en har gatt med under hdsten 2013 och dir
kommunerna samverkar inom miljétillsynsomradet
med syfte att effektivisera och férbittra kvaliteten.
Borgmistaravtalet undertecknades under vintern och
kommunen ska nu arbeta med att ta fram en hallbar
energiplan som stricker sig fram till 2020 dér
kommunen som geografisk enhet ska minska sina
utslipp av vixthusgaser med mer dn 20 %.
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FRAMTIDEN

Det forvintas bli ndgra mycket intensiva ar for
kommunen ndr det giller samhillsplanering och
milj6- och byggfragor. En gruvetablering stiller stora
krav pd kommunen var-fér en dndrad organisation
har foreslagits dir miljé- och byggkontoret och
riddningstjdnsten blir tva resultatenheter istillet for
en.

Det utreds pa nationell nivd om livsmedelskontrollen
fortsatt ska ligga hos kommunerna eller om den ska
Overga 1 statlig regi.

Fokus pa energi- och klimatfragor och
vattenforvaltning inom Europeiska unionen forvintas
paverka svensk lagstiftning och dirmed
myndighetsutdvning inom en stor del av
miljéomradet.




FRITID- OCH KULTURVERKSAMHET

Budget 2013 Bokfort 2013 Budget-

Verksambhet Kostnader Intikter Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse
Lonebidrag organisationer 290 0 290 268 0 268 22
Kulturskola 1950 -160 1790 1991 -168( 1823 -33
Bibliotek 3 472 -320 3152 3 705 -393( 3312 -160
St6d till studieorganisationer 405 0 405 370 0 370 35
Forum 23 0 23 393 -151 242 -219
Gymnastiklokaler, f6reningsstéd, 3379 -10 3 369 3029 -12| 3016 353
motesplatser, 6vergripande kostn.

VERKSAMHETEN

Fritid- och kulturverksamheten tillhandahéller
Alvsbyborna ett varierande utbud av kulturella
arrangemang och métesplatser. Féljande
verksamheter finns/handliggs: lotteritillstind,
l6nebidrag, utlaning av gymnastik- och sporthallar,
Forums 16pande drift, foreningsstéd, métesplatser
och st6d till ungdomar sa triffpunkter och
arrangemang kan genomféras. After-school pa
Alvikraskolan, ungdomsting, kulturskolan,
kulturutbud med teater och musikproduktioner,
biblioteksverksamhet i Alvsbyn och Vidsel.
Skolbiblioteksverksamhet pa fem skolor.
Konsumentvigledningen med hjilp till skuldsanering,
stdd till studieorganisationer.

EKONOMI
Verksamheten har bedrivits inom tilldelad budgetram.

UPPFOLJNING AV MAL

o Minst béilften av kulturaktiviteterna som kommunen
stodjer ska vara riktade til] barn- och ungdomar.
Malet dr uppnatt. Fritid & Kultur jobbar
mailmedvetet med att tillférsidkra barn och
ungdomar ett kvalitativt utbud av kulturaktiviteter
genom samarbete med linsinstitutioner och
kulturradssubventionerade produktioner.

*  Biblioteket ska med bjalp av marknadsforingen i den nya
gemensamma biblioteksportalen dka antalet utlan av E-
backer med 100%.

Mialet dr uppnatt. Utlinen av E-bécker har 6kat
till 1185 stycken ar 2013.
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9 756

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

o Utveckla ungdomars majlighet att paverka sin fritids-
Situation.
Ett kontinuerligt arbete utférs med att ut-veckla
ungdomars fritidssituation genom att stodja olika
toreningars idéer kring verksamhetsforbittring.
Med hjilp av PUMA-st6d har Festivaler kunnat
genomforas i Lomtjirnsparken.

o Stimulera foreningar att lyfta fram goda forebilder inom
ungdomsverksanmheten.
Stipendier, bade de inom kommunens regi och de
som utdelas av féretag, organisation-er och
téreningar lyfter fram och visar pa forebilder
inom ungdomsverksamheten.

o Utvdrdera fireningsstidet och stidet till nnga (PUNLA).
Genom en kontinuerlig dialog och genom
foreningstriffarna sker en I6pande utvirde-ring
av de tillimpade stédformerna.

o Utveckla Forum till foreningarnas hus bland annat med
att utveckla en samordnad foreningsservice pa plats.
FAK, Forenade Alvsbykrafter bedriver for-
eningsservice pa orten. Ambitionen ér att fylla
Forum med foreningar och aktiviteter i de lokaler
som finns tillgingliga.

o Utveckla tréffpunkter for medborgarna.
Arbete sker l16pande med att stédja verksamheter
som vill skapa triffpunkter till medborgarna.




-

VIKTIGA HANDELSER 2013

Alvsbyn som regionalt centrum firades med manga
varierande programpunkter.

Inkérningen av bibliotekssamarbetet i linet dr klart
och projektet 16per vidare enligt plan.

FRAMTIDEN

Alvsbyborna ska ges mojlighet till att berika sin fritid
som de sjilva ir medskapare till genom stéd och hjilp
fran kommunen.

Ungdomars vilja att géra Alvsbyn till ett samhille dir
arrangemang och métesplatser utvecklas har hégsta
prioritet.
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FORSKOLA

Budget 2013 Bokfort 2013 Budget-
Kostnader Intikter Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse

Verksamhet

Overgripande forskola

Timmersvansens FO

31165

VERKSAMHETEN

Forskolorna i Alvsbyns kommun ir indelade i tva
férskoleomriden med en chef vid respektive omrade.
Sammantaget finns nio enheter i Alvsbyns kommun
med sammanlagt arton avdelningar.

EKONOMI

Totalt uppvisar férskolan ett underskott om samman-
lagt 2 572 tkr f6r 2013.

215
-1 754
-1 032
25723

Verksamheten vid Timmersvansens forskoleomrade
resulterade i ett underskott pa 1 754 tkr. Detta
torklaras frimst av att en avdelning vid Pirlans
férskola har bedrivits utan personalbudget samt att
kostnader f6r lokalvard inte var budgeterade.

Aven inom Asens forskoleomride har en
torskoleavdelning bedrivits utan budget, vilket
medfort ett underskott pa 1 032 tkr.




UPPFOLJNING AV MAL

o Specialpedagogik: fordldrar och barn i forskolan ska vara
ngjda med det specialpedagogiska stod som finns i
verksambeten utifran tillganglighet och kvalitet.

Mialet dr delvis uppnatt. Férskolecheferna har
fortsatt utreda hur arbetet med barn i behov av
sirskilt st6d 1 férskolan ska anpassas till
Skollagens krav. En reviderad drendegang och
handlingsplan for arbetet med barn i behov av
sarskilt stod dr framtagen. Utvidrdering av
vardnadshavarnas upplevelse av hur det
specialpedagogiska stodet 1 forskolan sker i
samverkan med specialpedagogerna.

o 1 firskolan finns tidsenliga verktyg for barns lirande och
utveckling och personal med kompetens.
Milet dr ej uppnitt. Det finns ett stort behov av
tidsenliga I'T-verktyg/larverktyg for barns lirande
och utveckling. I syfte att stimulera barns lds- och
sprakutveckling har en uppsittning lisplattor
kopts in till férskolan for att ambulera mellan
kommunens samtliga férskoleavdelningar.

VIKTIGA HANDELSER 2013

Inflyttning till Pirlans férskola och avslut av
forskolorna Altuna (Blabéret och Lingonet) samt
Stigens férskola.

FRAMTIDEN

Under 2014 planeras utbygegnad av Pirlans férskola
med ytterligare en avdelning samt om kostnadsliget
medger iordningstillande av ytterligare en avdelning
tor att hantera tillfillen da ett 6kat behov av platser i
férskolan finns.
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GRUNDSKOLA

Budget 2013 Bokfort 2013 Budget-
Verksamhet Kostnader Intikter Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse
Overgripande grundskola 5990 -218 5772 6168 -264| 5904 -132
Resursfordelning grundskola 40 034 -2 0001 38034 38 889 -2 253 36 636 1 398
Knut Lundmarkskolan RO 17 003 -9 360 7 642 17 142 -8 732 8410 -768
Parkskolans RO 17 835 -11 810 6 025 18 035 -11 565| 6 470 -445
Alvikraskolans RO 22 647 -12 112 10 535 23 112 -13 523 9 589 945
Vidsel RO 14 394 -9 807 4 588 14 056 -9 660 4 397 191
Summa 117 902 -45 307 72 595 117 402 -45996 71 406 1189
VERKSAMHETEN Vidsels positiva resultat grundar sig i den extra

Grundskolan i Alvsbyn kommun bestar av sex grund-
skoleenheter, fem med inriktning mot grundskolans
tidigare ar varav Vidsel samt Alvakraskolan ocksa
inrymmer verk-samhet mot grundskolans senare ar.
Skolen-heterna har under denna period varit
térde-lade enligt f6ljande;

+ Knut Lundmarkskolan TiA
s Parkskolan — TiA

+ Korstrisk — TiA

s Visttrisk — TiA

¢ Vidsel — TiA & SeA

+ Alvikraskolan — SeA

I Knut Lundmarkskolan finns grundsirskolan for TiA
och vid Alvikraskolan SeA. Totalt fanns lisaret 2013,
946 elever inom kommunens grundskolor fordelat
fran forskoleklass till arskurs 9.

EKONOMI

Grundskolan visar ett 6verskott om 1 189 tkr for
aret. Den storsta enskilda anledningen dr minskat
antal elever som renderat i mindre resurser till skol-
enheterna. Overskottet uppgar till 1 398 tkr. P4
enhetsnivd finns sammantagna differenser pd 209 tkr.

TiA — Tidiga ar
SeA — Senare ar
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budgettilldelningen pa 900 tkr.
UPPFOLJNING AV MAL

o Meritvirdet for grundskolans avgangselever ska vara
higre dn 215 samt att andelen elever i grund-skolan som
ndr ett meritvdrde pa minst 250 podng dkar.

Milet dr uppnitt. Lisarets meritvirde fOr arskurs
9 vid Alvikraskolan lag pa 212 och fér arskurs 9 i
Vidsel pa 230, vilket ger ett sammantaget
meritvirde for lisaret 2012-2013 som uppfyller
det politiska malet.

o Skolan ska skapa modeller fir entreprenirskap genom att
ge eleverna mijlighet att prova sina idéer och tankar till-
sammans med goda forebilder som finns ute i sambillet.
Milet dr uppnitt. En samlad ansékan om medel
for genomforande av riktade verksamheter inom
entreprendrskap har beviljats och medel
motsvarande 200 tkr har tilldelats Alvsbyns
kommun f6r dessa satsningar.

Arbetet med att bjuda in férebilder i skolan pagir och
sker kontinuerligt under lisdret. Tid finns sarskilt
avsatts 1 schemat fOr detta. I det tidigare skolaren
genomfors studiebesok 1 olika former och samverkan
med foéreningslivet 1 kommunen.




UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

A#ktiva atgdrder for att framja tolerans och
kulturforstaelse ska genomfiras pa samtliga skolenbeter.
Skolan har en fungerande plan och rutiner for
likabehandling och f6r att férebygga och édtgirda
krankningar. En viktig del 4r att ha ett tydligt
fokus pd méngfald och forstdelse f6r andra
kulturer.

Utarbeta och synliggor grundskolans mdjligheter till
profilering.

Entreprendriellt lirande dr en kommungemensam
profil. Under lisaret 2013/2014 genomfors en
utbildning i entreprendrskap med syfte att stirka
den kommunovergripande profilen. For de
enskilda skolenheterna pagar arbetet med att
skapa en profil.

Utveckla undervisningen for kommmunens andra-sprakselever,
sd att skolan bar fungerande rutiner for bedrivandet ay
modersmalsundervisning, studiehandledning samt svenska
som andrasprik.

Undervisning i SvA erbjuds vid samtliga
grundskoleenheter. De som 6nskar
modersmalsundervisning i thai, ryska och tyska
erbjuds detta. Studiechandledning pa modersmal
kan endast erbjudas i begrinsad omfattning.
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e Hitta en modell for att hyfta goda forebilder i skolan.
SYV arbetar £or att hitta goda férebilder som
utmanar de traditionella kénsménstren kring
yrkesval. Studiebes6k hos kommunens lokala
foretagare genomfors med fokus pa att visa goda
lokala forebilder. Inom ramen f6r skolan har
duktiga elever premierats vid skolavslutningen.
Elever som gjort bra ifran sig i
kommunmisterskapet 1 matematik premieras
genom prispengar fran ett féretag pa orten.

VIKTIGA HANDELSER

Tva nya rektorer har anstillts i grundskolan samt att
en av de befintliga rektorerna bytt tjanstgoring till en
annan skolenhet. Trots detta har inga storre
storningar uppkommit.

FRAMTIDEN

Fortsatt arbete med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet dr i fokus. Under de kommande aren
genomfor samtliga av grundskolan rektorer
rektorsprogrammet.

SvA — Svenska som andrasprik




GYMNASIESKOLA

Budget 2013

Kostnader Intikter

Verksamhet
Alvsbyns gymnasium & vuxenutb.

Interkommunal ersittning
Elevresor & inackordering
Elevhemsboende

54 871

VERKSAMHETERNA

Gymnasieskolan i Alvsbyn har drygt 210 elever
térdelade pa 8 nationella program. Skolan har dven
introduktionsprogram med alla 5 delar.

Vuxenutbildningen har under ett ldsar cirka 100
vuxenstuderande varav halften laser kurser inom vard
och omsorg i varierande omfattning. Totalt 52 kurser
har hittills genomforts.

Sdrskild utbildning f6r vuxna har 13 elever, 17
kurser har genomférts, nagra pagar dn.

EKONOMI

Gymnasieskolans totala verskott mot budget uppgar
till 1 255 tkr.

Alvsbyns Gymnasium inklusive vuxenutbildning och
sarskild utbildning f6r vuxna visar £6r 2013 ett
éverskott om 222 tkr. Alvsbyns elevhemsboende har
kostat 381 tkr mer dn planerat.

Kostnader f6r gymnasieelever som genomfor sin
gymnasieutbildning pd annan ort har blivit 1 064 tkr
ldgre 4n budgeterat.

UPPFOLJNING AV MAL

o Andelen avgingselever vid Alvsbyns Gymnasinm
som dr bebiriga till universitets- och higskolestudier
ska Gka.
Malet dr uppnatt. Statistiken visar att
behorigheten till universitet och hégskola har
Okat. 2012 hade 87,5 % av alla elever med
slutbetyg behorighet till fortsatta studier och 2013
hela 95 %.

-11 471
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Bokfort 2013

Kostnader Intiakter

Budget-

Netto Netto avvikelse

43 400 54 956 -12 810

o Utveckla och sikerstilla Alvsbyns Gymnasinm som
Norrlands framsta uthildningscentra inom hotell och
turism.

Milet dr uppnitt trots att programmet har haft
stora bekymmer med ogiltig elevfrinvaro och
motivationen for studier har varit 1ag hos manga
elever. Programmet har under lisdret haft minga
avhopp fran frimst elever i arskurs tvd och tre.
Utbildningen har inte heller nagot fungerande
programrad. Arbete for att vinda de negativa
trenderna pa Hotell- och Turismprogrammet har
paborjats. Under virterminen har bide
Skolinspektionen och Arbetsmarknadsverket
granskat programmet. Dessa rapporter utgor
underlag for fortsatta dtgirder.

*  Elevantalet vid Alvsbyns Gymnasieskola ska ika varje
ar.
Milet dr uppnatt. Lasaret 2012-2013 var
clevantalet 206. Lasaret 2013-2014 dr antalet
elever 220.

*  Minst 5 UF-foretag ska startas.
Milet dr uppnitt. 14 UF ir registrerade ldsdret
2013/2014.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

o Aktiva atgirder for att frimja tolerans och
kulturforstaelse ska genomforas pa samtliga skolenbeter.
Skolan genomfdr en rad aktiviteter med innehall
for att frimja tolerans och forstielse, exempelvis
md-bra-dagar, temadagar och olika aktiviteter
inom ramen fér undervisningen i olika dmnen
och/eller kurser.




Utreda majligheten att starta upp Gymmnastiklinjen hist-
terminen 2013.

Under verksamhetsdret har inga elever funnits vid
NIU gymnastik. Mer aktiva atgirder dr vidtagna
infor lasiret 2014/2015. En fotlingning av NIU
gymnastik dr ansokt £6r perioden 2015-2017.
Beslut dr ej taget om forlingning av Skolverket.

Utreda mdjligheterna att, utifran hotell- och
turismprogrammet, fa en avknoppning till en
haogskolentbildning till exempel aventyr eller ekoturism.

En utredning gjordes 2013 £6r att undersoka
mojligheterna att starta en YH utbildning

(Yrkeshogskola). En avgorande faktor for att
ansoka om ritt att starta en YH utbildning ar att VIKTIGA HANDELSER 2013

branschen efterfragar den kompetens som en

sadan utbildning leder till, detta har 4n sa linge En ny rektor har anstillts pa gymnasieskolan under
inte hotell- och turistbranschen efterfragat. aret.

Hitta en modell for att lyfta goda forebilder i skolan. FRAMTIDEN

Vi arbetar aktivt med att lyfta fram olika goda

insatser inom skolan men dven da vi bjuder in Planering f6r uppstart av bygg- och anliggnings-
besokare/foreliasare. Vi ir ocksa min om att programmet med inriktning mot mark och anliggning
publicera goda ldrar- och elevarbeten i sociala fran och med hostterminen 2015 har paborjats.

medier sdsom pa vir facebooksida och/eller pa
hemsidan. Vi har dven ett antal stipendier som
delas ut varje ldsar for att premiera goda insatser.

Utika samarbetet mellan gymnasieskolan och
ndringslivet.

Samverkan mellan kommunens avdelning for
Arbete och integration, niringslivsavdelningen,
skolan och arbetstérmedlingen har startat under
lisaret. Mellan hotell- och turismprogrammet och
branschen finns forum f6r samarbete. Mellan
Vird- och omsorgsprogrammet sker samarbetet
frimst med kommun och landsting.

Inom ramen £6r UF sker ocksd samverkan.
Under ldsaret har personal genomgitt en
utbildning via Lulea Tekniska Universitet och
skolverket i entreprendrskap.
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BARN- OCH FAMILJEENHETEN

Budget 2013

Netto

Bokfort 2013

Kostnader Intikter

Netto

Budget-

avvikelse

Verksambhet Kostnader Intikter
Talpedagog, skolhilsovard, 5 465 0
elevass. Skolkurator, Spec.ped fsk.

Adm. Socialsekreterare, 5453 -500
kontaktpersoner
Familjehem /institutionsvard barn 4186 -231

VERKSAMHETEN

Barn- och familjeenheten bestar av skolans
clevhilsa och specialpedagoger vars arbete
riktas mot foérskolan samt socialtjinstens individ
och familjeomsorg. I enheten arbetar social-,
medicinsk- och pedagogisk personal i syfte

att na tidiga insatser for barn/unga och deras
virdnadshavare som dr i behov av riad och stod.

EKONOMI

Barn- och familjeenheten visar f6r verksamhetsaret
2013 ett underskott om totalt 2 151 tkr gentemot
budget. Den negativa budgetavvikelsen beror till
stor del pa 6kat kop av institutionsvard péd grund
av fler placeringar, samt 6kade resekostnader

for socialsekreterare i samband med placeringar
och uppféljningar dé institutionsvarden oftast

ir forlagd 1 sédra Sverige. I anslutning till
arsskiftet avslutades nagra av dessa placeringar.
Enheten har ocksa en stegrad kostnad for
utbildning, tolkning samt drivmedel.

UPPFOLJNING AV MAL

o Genom tidiga insatser, minska behovet av
Sfamiljebems- och institutionsplaceringar.
Milet dr ej uppnatt. Ett oavbrutet arbete
som enheten har fokus pa. Under 2013 har
emellertid en Skning av placeringar gjorts och
det utifran de ungas livssituation och behov.
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5 465

4953

3955

5079

5 364

6212

386

-410

-2 257




UPPFOLJNING AV SARSKILDA UPPDRAG

o Sdkerstilla familjehemsplacerade barns
mdjligheter till att uppna kunskapsmidilen.
Socialsekreterare kommunicerar med
familjehem kring den placerades skolging.
Placeringen foljs upp efter sex manader. Arbetet
med att sakerstilla familjehemsplacerade
barns skolging gar att utveckla.

o Utveckla socialtjanstens ntredningsarbete i
Syfte att uppna korta handliggningstider.
Rutinskrivningsarbete dr uppstartat i
syfte att sikerstilla handliggningen samt
torkorta handldggningstiderna. Lagkrav
pd att en forhandsbedémning skall
vara paborjad inom 14 dagar {6ljs.

o Kuratorerna ska genom olika paverkansprogram
arbeta forebyggande med barn/ ungdomar och deras
vdrdnadshavare i syfte att forebygga daligt psykiskt
mdende och miissbrufk.

En evidensbaserad metod genomférs med

alla arskurs 8:or i kommunen, som intiktar

sig pa att forebygga daligt méaende.

Pa Alvsbyns gymnasium genomférs ett
preventions- och informationsarbete

gillande cannabis.

Forebyggande arbete riktat till fordldrar
presenteras pa fordldraméten for elever 1 drskurs
6-9. Syftet dr att minska ungdomsdrickandet.

VIKTIGA HANDELSER

Nya krav finns pd att familjehem skall utredas enligt
Kilvestensmodellen, samt att familjehemmen bor
genomga en utbildning innan avtal om en placering
skrivs.

Det ir svart att fa personer att vilja vara familjehem
och detta bade férsvarar och kostar mer men
samtidigt hdjer kvaliteten pa familjehemmen,

vilket 4dr en viktig aspekt fér barnet och den unges
vilbefinnande och utveckling i familjehemmet.

En omfattande kompetenskartliggning ar
genomford bland socialsekreterarna.
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FRAMTIDEN

Utifrdn ny lagstiftning inom socialtjinstomradet
bedéms kostnaderna for enskilda
familjehemsplaceringar att 6ka under 2014.
Bedémningen ér att kostnaden f6r institutionsvard
kommer att minska da kostnadskrivande
placeringar har upphért vid drsskiftet.




ARBETE OCH INTEGRATION

Budget 2013 Bokfort 2013 Budget-

Verksambhet Kostnader Intikter Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse
Admin, arbetsmarknad, missbruk 4102 -20 4 082 3478 -34] 3444 638
Forsorjningsstod 6 926 -100 6 826 7 728 -664| 7 064 -239
Flyktingmottagn./ fors.stod flykting 1966 -2960 -994 599 -2483( -1884 890
Institutionsvard vuxna 1200 -120 1 080 3 644 -200| 3444 -2 364
Vardagsstod, blaslampan 1629 0 1629 1620 -39 1581 48
Aktivitetshuset 2770 -300 2 470 2 888 -418| 2470 0
Summa 18593 -3500 15093 19956 -3838 16119 -1 026

VERKSAMHETEN

Arbete och Integration svarar for
arbetsmarknadsfragor, integration, missbruksstod
och f6rsorjningsstod, daglig verksamhet

enligt LSS samt delar av socialpsykiatrin;
vardagsstod och sysselsittning.

EKONOMI

Verksamheten for Arbete och integration visar
totalt ett underskott pa 1 026 tkr £6r ar 2013.

Resultatet for institutionsvard vuxna visar ett UPPFOLJNING AV MAL
underskott pd 2 364 tkr. Det finns ett flertal
placeringar som r6r personer med sa komplex o Utdkad samverkan for att oka mijligheterna till arbete

problematik och storre vardbehov att de insatser och praktik for ungdomar och vuxna som bar svdrigheter

som Alvsbyns kommun idag erbjuder inte att komma in pa arbetsmarknaden.
ricker till. Exempel pd detta dr personer med Malet dr delvis uppnatt. Arbetsmarknadsenheten
samsjuklighet i behov av speciella boendeformer arbetar aktivt med samverkansaktGrer sisom
med sirskilt kompetent personal. D4 kommunen Arbetstéormedling, kommunala verksamheter,
inte tillhandahéller denna typ av vard pa hemmaplan, Driva, Jobbcentralen, privata foretag,

Alvsby Folkhdgskola, Réda Korset med

flera. Enheten presenterar sin verksamhet

placeras personerna utanfér kommunen for att
kunna bistd med den vird som de dr i behov av.
till intresserade och deltar i olika forum.
Kostnaderna for f6rsorjningsstdd har
Overstigit budget med totalt 239 tkr. JAmfort o Oka brukarinflytandet genom att skapa metoder och
mot féregiende ar har kostnaden for arbetssdtt inom socialpsykiatrin samt
utbetalade f6rsérjningsstéd dock minskat. missshruksverksambeten.
Milet dr delvis uppnatt. Personal frin
Flyktingmottagningen, inklusive forsérjningsstod bide missbruksenheten och vardagsstod
flyktingar, redovisar ett Gverskott om totalt 890 tkr. har varit pa konferens och fatt vissa
kunskaper om hur verksamheterna skulle
kunna 6ka brukarinflytandet. En process
har siledes startats men formerna och
mojligheterna f6r hur brukarinflytande pa

lokal niva ska se ut ar fortfarande oklart.
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o Samordna maitesplatser mellan nysvenskar och
omgivande samballet.
Malet dr delvis uppnatt. Enheten stottar
engagemang som verkar integrationsfrimjande,
exempelvis Féreningen Vinskaps-aktiviteter
pa Selholmen under sommarmanaderna
samt kyrkans aktiviteter vid jul. P4 grund
av personalomsittning pa tjdnsten som
integrationssamordnare har inte fler métesplatser
samordnats under 2013 dn de som redan finns.

o Uneckla och strukturera innehallet i den dagliga
verksambeten enligt 1SS,
Malet dr delvis uppfyllt. Personal pa
Aktivitetshuset arbetar aktivt med att s6ka
nya méjligheter till meningsfulla praktikplatser
och arbetsuppgifter som passar brukaren
utifran funktionsnedsittning. Olika
kommunala verksamheter har under hésten
kontaktat verksamheten med férslag pa
arbetsuppgifter vilket 4r vildigt uppskattat.

o Oka antalet praktik| OS A platser i kommunkoncernen.
Totalt har tre personer haft praktik inom
kommunens verksamheter under aret
och 9 personer hos privata foretag.

For att sprida information pa ett bra

sitt om subventionerade anstillningar,
praktikplatser och OSA-anstillningar sd har
informationsfoldrar arbetats fram samt en
dialog med kommunens skolor initierats.

UPPFOLJNING AV
SARSKILDA UPPDRAG

o Tillbandaballa en sambdllsinformation av god kvalitet till
nya svenskar for att frimyja integration och goda Rulturmoten.
Under hésten har en bo-skola startats 1 samarbete
mellan Arbete och integration, Alvsbyns
Fastigheter, ABF, Hyresgistforeningen och
Migrationsverket. Syftet dr att tillhandahalla
god samhillsinformation som ér lokalt
anpassat. Insatsen erbjuds till nyanlinda och
asyls6kande och bestar av bade teoretisk och
praktisk kunskap. Projektet pagar i ytterligare
cirka sex manader och hittills har ungefir
30 personer genomgatt hela programmet.
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e Utreda behovet och mdjligheterna av ett boende for
personer med komplex problematik och/ eller
samsjuklighet.
Behovet dr utrett och presenterat for
Kommunstyrelsen.

VIKTIGA HANDELSER 2013

Projektet med boskolor i samarbete med
ABF och AFAB som pabérjats.

Alvsbyns Kommuns medverkar i en forstudie
tillsammans med Pited, Arvidsjaur och Skellefted som
syftar till att kartligga vissa mélgrupper och deras
moéjligheter till arbete. Projektet finansieras av ESF-
medel och kommer att ligga till grund f6r en eventuell
gemensam ans6kan om ett genomférandeprojekt.

Alkoholhandliggningen képs numera som tjanst av
Pitea Kommun vilket hittills har varit vildigt positivt.

FRAMTIDEN

Arbete och integration som enhet har under
2013 haft stor personalomsittning vilket
férhoppningsvis stabiliseras under 2014,

Under varen 2014 arbetar enheten med gemensamma
rutiner och ser 6ver arbetssitt fraimst kopplat till
omradena kvinnofrid, samsjuklighet och boende.




HEMTJANST

Budget 2013 Bokfort 2013 Budget-

Verksambhet Kostnader Intikter Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse
Hemtjanst 1

Hemtjanst 2
Dagverksamhet
Resursfordelning
Ovrigt

69 668 -29 301

VERKSAMHETEN o Inforande av kommunal hemsinkvard.

Malet ar uppnatt. Uppdraget ligger under
Verksamheten omfattas av hemtjinst, firdtjinst, enheten Hilso-och sjukvardsteamet.
bostadsanpassning, anhérigvard samt daglig
verksamhet. Varden och omsorgen om ildre
personer ska i grunden priglas av principen om alla
minniskors lika och okridnkbara virde. Socialtjinstens
omsorg om ildre ska inriktas pa att dldre personer
far leva ett virdigt liv och kdnna vilbefinnande.

EKONOMI

Verksamheterna visar sammantaget ett underskott
om 2 777 tkr. Orsakerna till underskottet

beror pa héga vikariekostnader pa grund av

hég sjukfrinvaro, dubbelbemanning, extra
bemanning natt samt frinvaro vid utbildning.
Vidare ticker inte resursfordelningssystemet

ett flertal arbetsuppgifter som personal utfér,
sasom installation av trygghets larm, hantering

av Phoniro-las, hantering av leasingbilar.

UPPFOLJNING AV MAL

o Dmplementera nytt dokumentationssystem.
Malet dr uppnatt. Systemet dr implementerat
och samtlig personal har genomgatt utbildning.

o Uppriitta och implementera virdegrund.
Malet dr delvis uppnatt. Arbetet pagar i

studiecirkelform i hemtjinstgrupperna
som kommit olika ldngt i detta arbete.

*  Permanenta forebyggande henbesifk.
Malet dr uppnatt. En tjanst pa
0,4 arsarbetare ar tillsatt.
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UPPFOLJNING AV
SARSKILDA UPPDRAG

o Utdka internt samarbete mellan personalgrupper och
olika delar av verksambeten.
Samarbetet mellan hemtjdnstgrupper fortsitter
utvecklas. Omradesindelningarna ses over
kontinuerligt for att nyttja resurser pa bista
satt. Samarbete med HSV-teamet utvecklas.

»  Utreda/ infirskaffa det IP-system som kan garantera
trygg och séiker larmteknik.
Pagar 1 samarbete med 6vriga
Norrbottenskommuner.

o Genomlysning av dldreomsorgen.
Genomlysningen genomférd. Rapport skriven.
Omorganisationer planeras under 2014.

o DImplementering av nationella riktlinger for personer
med demenssjukdon.
Ej uppstartat.

o Uthildning for vardegrundshandledare och enbetschefer
infor implementering av vérde-grund.
Utbildning f6r virdegrundledare genomférd.
Arbete pagar i studiecirkelform i arbetslagen.

VIKTIGA HANDELSER 2013

Forstudien av dldreomsorgen genomférdes
och kommer att implementeras under 2014,

Hemsjukvirden kommunaliserades under aret.
Overtagande har gitt bra, tva olika kulturer har
motts, grinsdragningar har diskuterats. I dagsliget
ser vi positiva synergieffekter nir vi har savil
hilso-och sjukvardsansvar som omvardnadsansvar
tor de personer som dr i mest behov av denna
hjilp. Vi ser dven samordningsvinster som

gagnar den enskilde. Ddremot ser vi tydligt

att de resurser som forts 6ver ej dr tillrdckliga,
behovet dr betydligt storre 4n de medel som
tillf6rts via skattevixlingen fran Landstinget.
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FRAMTIDEN

Hemtjdnsten kommer dven fortsittningsvis

att ha ett stort tryck pa sig da behovet av
hemtjinst bedéms 6ka. Tack vare de tillfilliga
boendeplatserna samt ytterligare forstirkning

av en enhetschef kommer hemtjinsten att ha
betydligt bittre forutsittningar att klara behovet.




SARSKILT BOENDE

Budget 2013

Kostnader Intikter

Verksambhet
Sarskilda boenden
Korttidsboende

Tekniska hjdlpmedel
Sjukskéterskor/Rehabpersonal

79 890

VERKSAMHETEN

I verksamhetsomradet ingér tva sirskilda boenden,
Nyberga och Ugglan med totalt 101 boendeplatser,
korttidsboende, HSV-teamet samt tekniska hjilpmedel.

Virden och omsorgen av dldre personer ska i grun-
den priglas av principen alla manniskors lika virde.
Den ska dven bygga pé respekt f6r individens integri-
tet och ritt till sjilvbestimmande. Det férebyggande
arbetet skall prioriteras.

EKONOMI

Verksamheten visar ett underskott om 2 183 tkr.
Avvikelsen beror pa kostnader for extra bemanning
pé grund av sirskilda behov samt utékad
nattbemanning pa Nyberga under en period.

Hemsjukvirden 6vertogs av kommunen 2013 och
overtagande har inneburit merkostnader i form av
extra personalkostnader. Vidare sa har de
budgeterade medlen £6r hjdlpmedel, likemedel samt
forbandsmaterial inte rickt till.

Korttidsboendet Killbackens underskott beror pd att
verksamheten har haft extra 6ppet pa grund av det
hoga trycket efter SABO-platser.
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-10 480

Bokfort 2013

Kostnader Intikter

Budget-

Netto Netto avvikelse

69 411 83 552 -11 948

UPPFOLJNING AV MAL

o Implementera vardegrund (enligt socialstyrelsens riktlinger).
Malet ir delvis uppnatt. Alvsbyn deltar i ett vit-
degrundsnitverk med fyra andra kommuner och
har tillsammans med dessa upphandlat och i tva
omgangar genomfort virdegrundsutbildning i tre

dagar.

o Lmplementera nytt dokumentationssystem 1 iva i
verksambeterna.
Malet dr uppnatt. Implementeringen ér klar, samt-
lig personal har genomgatt utbildning i det nya
verksamhetssystemet.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA UPP-
DRAG

o Utbildning i och dversyn av lokala rutiner och riktlinjer
vad galler brukardokumentation.
I det systematiska kvalitetsarbetet pagar ett arbete
med att uppritta och revidera kvalitetslednings-
systemet.

»  Utoka internt samarbete mellan personalgrupper och olika
delar av verksambeten.
I arbetet med forstudien av framtidens dldreom-
sorg pagir arbetet att strukturera samarbetet mel-
lan olika de professionerna.

o Skapa mdijligheter for personal att starta intraprenad.
Inget uppdrag for den hir verksamheten.




Utreda hur det konstaterade behovet av sérskilda boende-
platser ska organiseras inklusive mijlighet till
sammanboende for makar.

Riktlinjer f61r parboende dr framtaget och beslutat
av kommunstyrelsen under aret.

o Genomlysning av dldreomsorgen.
Genomlysningen dr klar och implementeringsplan
beslutad av kommunstyrelsen.

o Formulera rutiner och arbetssdtt infor genomforande av
bistandsbedimda insatser pa sarskilt boende samt ntreda
personalbebov enligt (SOSES 2012:12 5).
Bistaindsbedomningen samt bemanningskraven pa
sarskilt boende dr framflyttad till 2015, rutiner
utarbetas under 2014.

o Implementering av nationella riktlinjer for personer med
demenssjukdon.
Utbildning i BPSD, beteendemissiga och
psykiska symptom vid demens, har delvis
genomforts. Under 2014 ska all personal ha

genomgitt denna utbildning.

VIKTIGA HANDELSER 2013

Foérstudien av dldreomsorgen har genomférdes och
kommer att implementeras under 2014.

FRAMTIDEN

Behovet av sirskilda boendeplatser bedéms 6ka. De
tillfdlliga sdrskilda boendeplatserna l6ser vart behov
de nirmaste aren men det dr viktigt att hitta en ling-
siktig 16sning.

Under 2015 trider de nya bestimmelserna angaende
bistindsbedémning samt bemanning pa sirskilt
boende i kraft. Detta innebir att samtliga sirskilda
boende-beslut kommer att bedémmas pd samma sitt
som i ordinirt boende. Virt arbete med att mota
dessa krav har redan satt iging.




OMSORGEN OM FUNKTIONSHINDRADE

Budget 2013 Bokfort 2013 Budget-
Verksamhet Kostnader Intikter Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse
Gruppbostad 20 301 -1 700 18 601 21 501 -2 206] 19 296 -695

4 673 -645 4 028 4 145 -866| 3279 749
677 0 677 606 -349 256 421
25651 -2345 23 306 26 251 -3421 22831 475

VERKSAMHETEN o Uppfiljning av korttids och fritidsbeslut.
Milet dr ej uppnatt. Ingen uppfoljning har gjorts

Inom verksamheten ingir gruppboenden, korttids/ under 2013.

fritidshem, kontaktpersoner samt ledsagning,.

Omsorgen om personer med funktionsnedsittningar UPPFOLJNING AV

ska bygea pa respekt och ritt till sjdlvbestimmande. SARSKILDA UPPDRAG

Insatserna skall ges sd att de stéder och utvecklar den

enskildes férméga och oberoende samt bidrar till den e Fortsatt samverkan-teamet med sjukskiterska,

enskildes méjlighet att leva som andra i samhillet. underskditerska, sjukgymnast, rbetsterapent och enbetschef.
Triffarna har systematiserats och sker nu en

EKONOMI gang i manaden.

Verksamheten visar pa ett 6verskott om 475 tkr o Dmplementera VIV A.

som frimst beror pa ¢j budgeterade intikter frin VIVA implementerat i hela verksamheten.

Migrationsverket samt ej nyttjad budget f6r

avlastning/ledsagning/boende. *  Hdgja kompetensen i socialpsykiatri for berirda
personalgrupper.

UPPFOLJNING AV MAL Det kompetenshéjande arbetet har paborjats

for alla berérda personalgrupper.
o Utpeckla den sociala dokumentationen.

Miilet dr delvis uppnitt. Det nya o DImplementera kvalitetsledningssystemet.
dokumentationssystemet Viva dr infort i Arbetet med kvalitetsledningssystemet har pagatt
bérjan av dret och personal har utbildats. under hela dret och fortsitter under 2014.
Tillsammans med sjukskoterska, sjukgymnast

och atbetsterapeut pagir arbete med att FRAMTIDEN

utveckla sittet att dokumentera. Synpunkter

framkommer kring sjilva systemet som giller Behovet av gruppboenden kommer att minska

hur det kan utvecklas och forbittras. pa sikt, ddremot ser vi ett 6kat behov av stéd

och hjilp f6r enskilda med funktionsnedsittning
som i dag har ett eget boende i samhiillet.
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PERSONLIG ASSISTANS

Budget 2013
Kostnader Intikter
-34 746

Verksamhet

Personlig assistans 44 530
593
443

45 566

Resurstérdelning
Ovrigt

VERKSAMHETEN

Personlig assistans i Alvsbyns Kommun bestar 17
assistentgrupper férdelat pa tre ansvarsomraden.

13 brukare 1 kommunen har privat assistansbolag;
Verksamhetens ekonomi paverkas av beslut om
insats frin Forsdkringskassan samt kommunens LSS-
handliggare. Kommunen betalar f6r de 20 forsta
timmarna per vecka. Omsorgen om personer med
funktionsnedsittningar ska bygga pé respekt och

ritt till sjalvbestimmande. Insatserna ska ges sd att
de stoder och utvecklar den enskildes f6rmaga och
oberoende samt bidrar till den enskildes mojlighet att
leva ett virdigt liv. De som har funktionsnedsittning
ska ges forutsittningar att leva som alla andra i
samhallet

EKONOMI

Verksamheten gor ett underskott pd 1 587 tkr. Orsaker
till underskottet dr vikariekostnader pa grund av extra
bemanning, hdg sjukfranvaro, utbildningsinsatser,
kostnadsersittningar fOr privat assistans.

UPPFOLJNING AV MAL 2013

o Triffpunkt fir personer som tillhir personkrets 3 (personer
mred omfattande behov av stid).
Milet ej uppnatt. Arbetet med en triffpunkt har
inte paborjats.

-34 746
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Bokfort 2013 Budget-
Kostnader Intikter Netto avvikelse
9 784 48 169| -36447| 11 722 -1 938
593 593 0 593 0
443 91 0 91 351
10 819 48 853 -36 447 12 406 -1 587

Netto

*  Fem procent av personliga assistenterna ska ha validerat till
underskiterska.
Mialet delvis uppnitt. Arbete pagir stindigt med
att motivera personal som saknar utbildning att
validera. Under 4ret har ingen personal gjort klar
underskoterskeutbildning,

o Utdka samverkan mellan assistentgrupperna.
Malet uppnatt. Personliga assistenter samverkar
gransoverskridande pa gemensamma APT genom
diskussioner av etiska frigestillningar.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA UPPDRAG

o Uppfoljning av HLR-utbildning (hjdrt- och lungraddning).
Har inte genomférts 2013 men kommer att
genomfdras under 2014.

o Utbildning i social dokumentation.
Webbaserad utbildning i dokumentation samt lagar
och férordningar har genomfoérts.

o Utreda personliga assistenters mdjlighet att nyttja
kommunens intrandt.
Friagan hanteras i migreringsprojektet.

o Lmplementera kvalitetsledningssystem.
Arbetet pagar.

VIKTIGA HANDELSER 2013

Under dret har tva nya assistengrupper startat upp och
en grupp har avvecklats.

FRAMTIDEN

Okat behov av vikarier med adekvat utbildning for
uppdraget da allt storre krav stills pa personalens
kompetens.




ENSAMKOMMANDE FLYKTINGBARN

Budget 2013
Kostnader Intikter

Verksamhet

Bokfort 2013 Budget-
Netto Kostnader Intakter Netto avvlkelse

Ens_kommande flyktingbarn | 11254] 11253] o _14347] 14599] 252] 252

Summa 11 254 -11 253

0 14 347 -14 599 -252 252

VERKSAMHETEN

Enheten bestir av ett boende med 15 platser for
ensamkommande flyktingungdomar mellan 13 - 17

ar samt en utslussningsenhet f6r ungdomar mellan

18 - 21 dr. Boendet ska tillgodose ungdomarnas
behov av trygghet och frimja integrationen i Alvsbyn
och 1 det svenska samhillet. Genom pedagogisk
vigledning arbetar handledarna for att skapa
forutsittningar for ungdomarna att bli ansvarstagande
och sjilvstindiga samhillsmedborgare.

EKONOMI

Verksamheten har under 2013 genererat ett
overskott pd 252 tkr. Enheten har burit kostnaden
f6r ombyggnation av boendets nya lokaler.
Kostnaden for utslussningsenheten atersoks.

UPPFOLJNING AV MAL

o Utveckla mottagandet av ensambkommande flyktingbarn.
Milet uppnatt. I och med boendets nya
lokaler kan verksamheten erbjuda ett mer
individanpassat stod till ungdomarna.

o Skapa och utveckla en struktur for utslussning
av ungdomar som fyller 18 ar.
Malet uppnatt. En person har anstillts och
rutiner for utslussningsverksamheten har
tagits fram. Utslussningsverksamheten hyr

en lokal i vilken verksamheten bedrivs.

*  Planera och genomfira nodvindiga lokalforandringar.
Milet uppnatt. I juni 2013 flyttade boendet
till mer 4ndamalsenliga lokaler.

UPPFOLJNING AV
SARSKILDA UPPDRAG

*  Skapa en fungerande ntslussningsverksambet for de
ungdomar som fyller 18 dr i samverkan med Arbete och
Integration.

Enheten har haft en 16pande dialog med
Arbete och Integration kring olika omraden
fér samverkan.

e Utreda och utveckla rutiner, ansvarsfirdelning och
samverkan mellan Enbeten for ensamkommande
hktingbarn och Barn- och Familjeenheten.

En arbetsgrupp med deltagare fran boendet
och frin Barn- och familjeenheten har triffats
under aret. En gemensam plan for fortsatt
samverkan har tagits fram.

*  Utreda och utveckla rutiner kring placeringar och
aldersstruktur i samverkan med Barn- och
Familjeenbeten.

De nya lokalerna mojliggor ett mer individ-
anpassat stod, vilket utformas i dialog med
Barn- och Familjeenheten.

VIKTIGA HANDELSER 2013

I juni flyttade boendet f6r ensamkommande
flyktingbarn till nya lokaler pa Lingonstigen

Tillsyn fran IVO har visat pa god
kvalitet i verksamheten

FRAMTIDEN

Malsittning for 2014 idr att rekrytera ytterligare
personal till utslussningsverksamheten samt fortsitta
utveckla det pedagogiska arbetet i boende- och
utslussningsverksamheten.




FASTIGHETSDRIFT

Budget 2013 Bokfort 2013 Budget-
Verksamhet Kostnader Intikter Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse

Fastigheter

Parkverksamhet

VERKSAMHETEN

Drift och underhall av kommunens fastighetsbestand,
parker och fritidsanliggningar skots pa uppdrag av
det heligda bolaget Alvsbyns fastigheter AB.

Bolaget ansvarar ocksa for lokalvirden i de flesta

av kommunens fastigheter.

Alvsbyns Fastigheter AB erhéller arligen en
driftersittning for sitt uppdrag.

EKONOMI

For 2013 uppgar budgetavvikelsen till — 3,5 mkr.
Den negativa avvikelsen férklaras frimst av okade
kostnader pa 4,0 mkr avseende driftersittning till
Alvsbyns Fastigheter AB for driften av kommunens
parker, fastigheter och fritidsanliggningar.

Kommunen har under dret sélt fastigheter och tomter
med en sammantagen realisationsvinst pa 2,9 mkr.
Vidare har under aret nédvindiga icke budgeterade
atgirder vidtagits i kommunens fastigheter.
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-10 693

0

-1 853

0

48 018 64 070 -12 545

UPPFOLJNING AV MAL

o Genomfora ett energibesparingsprojeket under 2012-14
som ger minskade kostnader om 20% fran 2015.
Milet dr delvis uppnatt. Arbetet med att
uppna malet pa 20 % energibesparing
fortgar men har blivit férsenat pd grund av
problem vid upphandling av entreprendr.

UPPFOLJNING AV
SARSKILDA UPPDRAG

o Lyfta fram lyckade energibesparingsatgarder som
verksambeten genomfor.
Uppdraget har férsenats pa grund av problem
vid upphandlingen av entreprendr.

o Genomfora dversyn av verksambetslokaler i syfte att ge
politikerna ett bra beslutsunderlag for att de ska
kunna fatta beslut om besparingar.
Oversynen kommer att genomforas under 2014.

FRAMTIDEN

Under 2014 kommer arbetet med att energieffektivisera
kommunens fastigheter och anliggningar att utféras.




GATUDRIFT

Budget 2013 Bokfort 2013 Budget-
Verksamhet Kostnader Intikter Netto Kostnader Intikter Netto avvikelse

12 674 -145 12 529 12 779 -144 12 635 -106

VERKSAMHETEN

Kommunen ir vighéllare inom detaljplanelagda
omraden vilket innebir att kommunen dger

och ansvarar f6r underhall av gator och vigar.
Alvsbyns Energi AB, AEAB svarar pa uppdrag
av kommunen for driften av gator och vigar.
For detta erhaller bolaget en driftsersdttning.

AEAB svara pd uppdrag av kommunen dven for
renhallningsverksamheten. Verksamheten ska
vara avgiftsfinansierad och taxor samt avgifter
utgdr ersittning for bolagets dtagande.

Kvalité och omfattning av bolagets uppdrag
regleras i dgardirektiven.

EKONOMI

Fo6r 2013 visas en negativ budgetavvikelse pa
106 tkr. Avvikelsen forklaras av 6kade kostnader
avseende driftersittning till Alvsbyns Energi AB
tor driften av kommunens gator och vigar.

UPPFOLJNING AV MAL

o Oka medpetenheten om sopsortering och de ekonomiska
konsekvenserna av bristande sopsortering.
Malet bedéms delvis uppnas.
Arbetet pagar fortfarande.

*  Minska energiforbrukningen avseende gatubelysning.
Malet bedéms uppnds 2014. Da utbyt av 2000
kvicksilverarmaturer till lagenergiarmaturer
typ LED kommer att ske.

UPPFOLJNING AV
SARSKILDA UPPDRAG

o Farbered eventuellt dvertagande av atervinningsstationer
Sfran 2013-07-01.
Avfallutredningen som Miljédepartementet
avsvarar for dr foérsenad vilket har f6rdrojt
torberedelserna for en Gverlitelse av
itervinningsstationer till Alvsbyns Energi AB

FRAMTIDEN

Arbetet med att energieffektivisera
gatubelysningsnitet dr viktigt ur miljésynpunkt och

detta arbete kommer att fortsiatta under 2014.




REVISIONSBERATTELSE KOMMUNEN

Till
Fullméktige i Alvsbyns kommun
Org. Nr 212 000-2734

Revisionsherdttelse fiir ar 2013

Vi, av fullmikiige utsedda revisorer | Alvsbyns kommun, har granskat den verksambet som
bedrivs | kommunstyrelsen och niimnderna.

Kommunstyrelsen, ndmnder och beredningar ansvarar [Ur att verksamheten bedrivs i enlighet
med gillande mdl, beslut och rikilinjer samt de freskrifier som giller fibr respektive
verksamhet. De ansvara Even fiir att det finns tillricklig intern kontroll samt dterredovisning
till kommunfullmiktige.

Revisoremas ansvar 8r att granska verksambhet, kontroll och redovisning samt priwa om
verksamheten bedrivits | enlighet med fullmaktiges appdrag.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed avseende kommunal verksambet.

Granskningen har genomfiirts med den inrikining och omfatining som behdfivs fir alt ge en
rimlig grund fr bediimning och ansvarsprivvande,

Vi bedtdmer sammantaget att;

& RKommunstyrelsen har i allt viisentligt bedrivit verksambelen pd el dindamalsenligl
och frin ckonomisk synpunki tillfredssi@llande sl

= Riikenskaperna i allt viisentligt fr rittvisande.

s Kommunstyrelsens och nimndemas intera kontroll generellt fr tilliickligl, men har
behov av all utvecklas inom vissa delar

s e finansiclla malen inte nds fullt ut vilket innebir att kommunen inte uppfvller
keaven pd god ckonomisk hushdlning.
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Vi tillstyrker att fullmikiige beviljar ledamiiterna i styrelser och niimnder

ansvarsfrihet.

¥i tillstyrker att kommunens drsredovisning fir ar 2013 godkiinns,

Wi aberopar bifogade redogiirelser och rapporter (Rapporterna finns utlagda pd kommunens

hemsidal).

Alvsbyns kommun 2014
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Revisionsberiittelse

Till Arsstiimman i Alvsbyns Kommunfiretag AB, org.nr 556547-9218

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

¥i har utfart en revision av drsrechvisningen och
koncernredendzningen fie Ahsbyns EnmanunfGretag AR fir e
203.

Styrelgens och verkstdllande direktdirens ansvar fér
drsredovisningen och koncernredotizningen

et dr styrelsen och verkst@llande dircktiren som har onssaret fie
a1 uppratta on drssadovianing och boneemredovisning som ger en
rattvisande bild enligt dmssedovianingslagen och fr den inberns
kontrall som styrelsen och verkstBllarde direkiGren hedbmer ir
nisdviEndig Fir alt wppritis en Arsredovisning och
koncernmsdovisning sem inte innshiller visent liga felakiligheter,
vare sig dessa beror pli oegenilipheter elber p fel,

Revisorns ansuor

Vet ansvar Sratt uttala sss om Arspedovisningen coh
kencernredendzningen pd grendval sy vl revision. Vi har et
reviglomen enligh International Skandards on Auditing cch god
revigionssed § Desza standarder kellver att vi filjer
yrkesetiska ke samt plaserar ceh utfSe revislonen fe art uppall
rimlig sikerhet att dreredenisningen och konsemredovizningen
inbe inmehdller visemt]iga felakl .

En revision innefattar att genam olika Siginler inhdmia
revisionshevis om belopp och annan infarmation §
&rsredonieningen och redovisringen, Revisom viiljer vilka
Atzirder som ska utfdms, hlard annat genom st bedivma riskerna
fiar viisentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernmedondsningen, vare sig desa beror pd oegentligheter eler
pﬂ fel. Vid denna riskhediimning beakinr revisom de delar av
irberna kowtrollen som fir relevantn Be hur holsget opprittar
drzrodov och koncernredovizmingen fir a1t ge en
ritlvisandes i syfbe akt vitforma granskningeitginder som iir
andamdisenliga med binam il censtiindigheterna, meen inke |
syfte atl giea ot ultalande om effekthdteten | bolagets Interna
kontroll. En revision innefattar ocksd en utviirdedng av

:ruhm&bm]jﬂnmidemduﬂurﬂngu i pes £ aE asviinis
och av rimligheten i styrelsems och lkandi direkifisens

uppekzitningar | redovisningen, liksom en utvisdering av den
fivergripande prescntotionen i rsredovisningen och
keneemirsdovisningen.

Wi anser ot de revisinnshevis vi har inhiimiat br tillrickEga och
findamedlsenliga som grund fr vam uttalanden.

Uttalanden

Enligt wir uppfatining har & och
koncernredovisningen upprittats | enliphet med
Arsredovisningslagen och ger en | alla visentligs aveeenden
riibtvisznde bild av Alvsbyms Kommunfinestag Alk:s och kancermens
finmnsiclly stillning per den 31 december 2003 och oy dessas
(mnsiclls resultat och kacsaflSden fGr Aret enligt
dirsredovisningslagen. Firaliningsherittelsen ir {Grenlig med
dirspedenizningens och koneermredovisningens Gvriga delar.

Wi tillstyrker dirfdr att drsstimman fststiller resullairikningen
och balansrikningen e mouderholagel cch for koneemen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ubiler viir nevision av rsredovismgen och konoermmedovisningen
hr vi iiven utEnrt en revision av fcslaget Gl disposstioner
betriffande bologets vinst eller ficlust sumt styrelsens och
verkslEllonde dirckiorens fanaltning for .ﬂ!ul'r_rrm
Eommuniicetug AR for &r 203,

Styrelzens och verkstillande direltirens ansvar

Dot dr styrelsen som bar ansvaret fbr (G il di tisner
hlrlf;r"‘lndn Telagets vinst eller ﬁdmﬂ_ﬁ%ir ot ach
verkstEllande dinsadiren som kar arsvared fir ficaliningen enligt

aktiebolagslagen,
Revisorng ansvar

Vit ansvar §r att med rimlig sikerhet witals ass om [Greleget till
digpositicner betrdflfande balagets vinst eller frlast och om
frvaliningen b grumdyval av vie revision, Vi har utfor revisbonen
enligh god revisionssed | Sverige.

Som underlag, e vin uttalande om styrelsens ficslag all
ﬁq:md!imrhlriiﬁmhlnlmmﬁm cller farbast har vi
grunskat om Grslaget ar formligt med akticholagslagen,

Som underlag for wirt uttalmmde om ansmrsfribet har vi otdver vir
revision av Arsredovisningen och koncemredovisningen granskat
viasenitliga beslut, ftgander och frhillanden i bolagel fir att kunno
eddiiena can ndgon styrelscledanat eller verkstillande discklitren
lir ersiliningsskyldiz mot bolaged. Vi har Gven granskat om ndgon
styrebseledamat eller verksiEllande direkitren pd annst st kar
hamdlan | sirid med akiiebolagslagen, dreredovisningslagen cller
Tolagsordningen.

Vi anser att de revistonsbevis v har inhiemea Sr elllefekliga ceb
andamdisenligs scen grand fr vl attalanden,
Uttalareden

Vi tillstyrker att rsdimman disponerir vinsten enligt frslaget §
flirmitninpsherittelsen

nch beviljar stymelsens |ledamiter cch
werkstillande direlctfiren ansvarsfribet for dikenskapsiet.
Laded den & april 2ong

{hrlings PricewsleshouseCoopers AR
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Revisionsberittelse

Till &rsstiimman i Alvsbyns Energi AR, org.nr 556216-7451

Rapport om drsredovisningen

Vi har wifiict en revision av rredovieningen fr Ahskyns Energi
AR fGr fir 2003,

Styrelsens och verkstillande direktGrens ansvar fir
drsredovisningen

Diet &r styrelien och verkatiillande direktioen som har ansearel fie
att uppratia en § som ger en rithvissnde bild enligs
irsredovisningslagen och e den interna kontroll som styrelsen
peh verkstillande dircktdiren bedéimer fir nddviindig for at
uppriiktn en Arsredovisning som inbe innekdller wisenilipa
felaktigheter, vore sig dessa beror pll cegentligheter eller pd fel.

Rewmsorns answoar

Vit anavar dr att witalks ogs om Arsredovisningen p grundyval av
vilr revisson. Vi har utfiet revislonen enligh Intesnatianal
Standands on Auditing cch god pevisonssed | Sverige. Dessa
stendander kriver att v (Sljer skea kray samt plaserar ook
wliffir revisionen [Gratt u rirull,g, chkeibil 3r ﬂrﬂmdm'.'dnlr@m
inte inmehilfler viisentliga i :

En revision inmefatar att genom oliks Mginder inhimta
revisionsbevis om belapn och annan information i
firsredovisninpen, Revisnm viljer vilka StgSrder som ska wifiicas,
bilarsl anmat genom att bedfma riskerna fr visentliga

1 Arsredovismingen, vame sig desza heror pd
il ellex pdi fel, Vid denna riskhedfimning heaktar
revisor do debar v dien interna kentrollen som Gr relevanta fhe

ber b uppratiar raredodsningen i@r ot ge en rithisande
hild i :u ull'nmmlmlqalutl.rdl:r som lir
iindamdlsenkign med hinson U omstiindigheema, men inte

syfite alt i et uttalunde om dﬂinrlbelmkhﬂmnhlmm
kontroll, En revision inoefattar ochsd en ubvindering av

iindamblsenbgheten i de redovisnings rlﬁptt'm-tl'i batir smaviinis
ki ww nrrl!lgjwl.-:nlsl}mbnndi lande direkifirens

uppskatiningar i redovisningen, liksom en ubviindering av den
ivergriparale presentationen § Srsredovisningen.

Vi amser ot de pevisborsbevis wi har inhiimtat ar tillcickliga oo
indamdlsenken som gramd fe vin otlalanden.

Uttalanden

Enligt vir upplattming har drsredovian

med drsredonvisnin mhgﬂmllifn\hntl mﬁm
riitbvisande bild av 3 Energi AR: al'iwulelhmﬂlrﬂ

den zo13-12-31 och av dess finansiedla resublal och kassa
firet enligh Arsredovisningslegen. Forvaltningsberitietsen i
fiirenlig med rsredovisningens Gvriga delar,

Vi tillstyrker dirifir st Arestiimman faststfiller resultatrikningen
rech balsnarikningen.
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Rapport om andra krav enligt lngar och andra
forfattningar

Uniwer vir revialon wﬁﬁmwmﬂ:‘m ﬁ:‘;l:.iu utfir tl":l
reviabon v (Gralaget ol di i riiffande holages vinst
eller fMcdusa saml styrelzens odh verkstillande dirckitrens
firaltning e Alabyns Enengl AB Bir fir 2013

Styrelsens och verkstdllonde direkidrens ansvar

ek Ar stywelsen som har ansveret Sie Sealaged Gl dispositioner
betrallande belagets vinst eller forlust, och det §r styrebsen och
verkstiillande dirckibren som har ansvarct B (Grvaltmingen enligt

aktiebolagslagen.
Retrisoins anstiar

%'lrtpmmriﬂlmndﬂn‘liﬂlilﬂiﬂutuhmmﬁnhgﬂﬁu
dispositioner et riffande bolagets vinst cller firlust och om
firvaltningen pd gruncval oy viir pevision, Vi her wiffiet revisionen
enligt god revistorssed | Sverige,

Som fdr viirt vitnlande om styrelsens il
diapesitionecr betriifande vinat eller firdust har vi
granabkal om (sl e foenligt med akticholagslagen.

Soen underlag fr viirt wtakinide oo ansvars{riet har +i utver wis

revisson av drsredovioningen granalal viisentligs besbat, Siginder

och chilkusen § bolaget fie att kunna bediana cm ndgon

ulmﬁ.uﬂ&tuﬁﬂﬂuﬂc&mkﬂnm

mid bologet. ¥i bar fiven granskot o nfigon
verkstillande direktiren

erslitiningssky

styrelseledamnt pd amnat sitt har
hundlat i strid med akticholag=lagen, firsredovisningslagen cller
holagsonbningen,

¥ nmser att de revisborsbovis vi har inhdinstat Gr tilldickiign och
indamfilsenlign som grand e viim witnlanden,

Uttalanden

Vi tilllstyrioer att Arsstiisnmasn rvinsten enlipt fealaget |
firvaliningeberditelsen ach beviljar ledamiiter ach
verkstiillande direktiren ansvarsfribet fir rikenskapsines.,

Laaledi den 2004-03-28
icewnicrbouseConpers AB

ikki
Avktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till Arsstimman i Alvsbyns Fastigheter AB, org.nr 556529-5002

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Alvsbyns
Fastigheter AB {6r &r 2013. '

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar for
arsredovisningen

Det #r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att uppriitta en &rsredovisning som ger en réttvisande bild enligt
Arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktSren bedomer dr nddviindig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehéller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att uttala oss om rsredovisningen pa grundval av
vAr revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppnd rimlig séikerhet att arsredovisningen
inte innehéller viisentliga felaktigheter.,

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i
Arsredovisningen. Revisorn véljer vilka &tgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for viisentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta for
hur bolaget upprittar arsredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgirder som &r
dndaméalsenliga med hénsyn till omstéindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksd en utviirdering av
dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktGrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utviirdering av den
6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat #r tillriickliga och
dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla véisentliga avseenden
rittvisande bild av Alvsbyns Fastigheter AB:s finansiella stillning
per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med &rsredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker dérfor att drsstdmman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver vér revision av rsredovisningen har vi fiven utfrt en
revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstiillande direkt6rens
férvaltning for Alvsbyns Fastigheter AB for ar 2013,

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust, och det 4r styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig séikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betréiffande bolagets vinst eller forlust och om
férvaltningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av drsredovisningen granskat viisentliga beslut, atgirder
och forhéllanden i bolaget for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren #r
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat #r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret,

Luleé den 24 mars 2014

Aukioriserad revisor
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