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Inledning

Den strategiska planeringen fér Alvsbyn kommun omfattar en rullande tredrsperiod. Kommun-
fullmiktige antar i juli den strategiska planen som omfattar mal och resurser samt planerings-
forutsattningar till kommunstyrelsen och dess verksamhetsomraden. Beslutet i fullmiktige fére-
gas av en dialog mellan kommunstyrelsen och nimnderna.

Den strategiska planen innehaller nedanstaende delar som tillsammans utgér fullmiktiges styr-
ning av kommunstyrelsen och de kommunala bolagen

1. Vision fér Alvsbyns kommun

Kommungemensamma visioner och mal i perspektiven
- Medborgare/Kund

- Tillvaxt/Utveckling

- Medarbetare

- Ekonomi

N

Milen mits sedan med hjilp av malindikatorer/nyckeltal.

Kommungemensamma serviceforklaringar

Inriktning och uppdrag till verksamheterna

Agardirektiv till bolagen

Ekonomisk ram per verksamhet f6r drift respektive investeringar
Utdebitering, resultat-, finansierings- och balansbudget for tre ar

Ntk Ww

Med utgangspunkt fran den strategiska planen faststiller kommunstyrelsen internbudget.
Nimnderna lagger forslag till mal f6r de 16 verksamhetsomradena. Kommunfullmiktige fast-
stiller malen med malindikatorer f6r att mata maluppfyllelsen.

Pa basis av ovanstiende upprittar forvaltningen verksamhetsplaner for de olika verksamhets-
omradena. Verksamhetsplanerna faststills av kommunstyrelsen och aterrapporteras till fullmik-
tige for att tydliggéra hur man avser att uppnd fullmaktiges uppdrag. Detta sker i december,
med undantag f6r barn- och utbildningsnimndens verksamhetsplan som tillika utgdr skolplan
och som sidan faststalls av fullmiktige.

Uppfoljning sker enligt den av kommunstyrelsen arligen faststallda uppfoljningsplanen.
Den strategiska planen och verksamhetsplanerna f6ljs upp lépande under éret i delarsrapporter

samt vid drets slut i arsredovisningen.

Planeringsprocessen framgar av nedanstaende bild.

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
Bokslut 2008 Verksamhets- Detaljbudget Kommunplan
Anslagsover- Specifika mal Prissattning - Investering
foring Direktiv investerings- - Utdebitering
Vision Budgetramar askanden - Finansiering
Kommun-

gemensamma

mal

Tillbaka till innehall
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Omvirldsanalys

Omvirldsanalysen speglar hur yttre omstindigheter paverkar eller kan komma att paverka Alvs-
byns kommun. Exempel pa faktorer som paverkar kommunen dr utvecklingen i samhillseko-
nomin och statliga beslut, demografiska férandringar, férindringar i niringslivet och sysselsatt-
ningen, inflations- och léneutvecklingen samt rinteliget.

Nedan redovisade omvirldsanalys baseras pa SKl.:s bedomningar i Ekonomirapporten i dec
2008.

Samhallsekonomin och kommunerna

Kraftigare och lingre nedgéing

Den ekonomiska tillvaxten i var omvirld blev mycket svag under fjirde kvartalet i fjol. Enligt
prelimindr statistik minskade BNP i de stora EU-linderna med mellan en och tva procent kvar-
tal fyra jimfort med kvartal tre. Aven USA:s BNP sjonk med en procent. Den markanta for-
samringen foljer pa en redan svag tillvaxt kvartal tva och tre. Det riknas med lag eller negativ
tillvixt dven under storre delen av 2009. Mot slutet av dret forvintas laga styrrintor, atgirder for
att dterstalla fortroendet pa de finansiella marknaderna samt expansiv finanspolitik leda till en
ckonomisk dterhimtning och successivt positiva tillvaxttal.

For Sveriges del gors bedomningen att BNP minskade i linje med de stora EU-linderna fjirde
kvartalet i fjol. Biade efterfrigan fran utlandet och den inhemska efterfrigan minskade. En
mycket svag orderinging och tvirstopp pa kreditmarknaden fick export och investeringar att
minska. Samtidigt har en kraftig 6kning av hushallens sparkvot inneburit ldgre privat konsum-
tion, trots en bra utveckling f6r hushallens disponibla inkomster.

Bedémningen for de nirmaste kvartalen priglas av den i huvudsak negativa information som
kommit de senaste manaderna — t.ex. industriproduktionsindex, konjunkturbarometern och var-
selstatistik. Antalet personer varslade om uppsigning ir fortfarande stort och varslen kommer
nu att resultera i faktiska uppsigningar och fler arbetslésa. De flesta nytillkomna arbetslésa
kommer dock inte fran varsel utan ar nytilltradande i arbetskraften eller personer med tillfalliga
anstillningar. Varslen ger dirfér inte hela bilden utan ska ses som en indikation pa vad som
hinder pa arbetsmarknaden.

I morkret finns det trots allt nagra ljuspunkter. Differensen mellan interbankrantan och stats-
skuldsvixlar har minskat fran hostens niva pa runt 1,5 till 0,5 procentenheter, vilket 4r i niva
med differensen under hosten 2007. Hushallens disponibla inkomster 6kar realt med Gver 3
procent i dr, vilket 1 och f0r sig till stor del anvinds till att 6ka sparandet. Mot slutet av aret £6r-
vintas ocksa liga rintor, olika dtgirder fOr att fa finansmarknaden att fungera samt finanspoliti-
ken fa positiva effekter.

Forloppet 1 bedomningen dr att BNP krymper under sammanlagt tre kvartal och vinder svagt
uppat under arets tredje kvartal. Under loppet av 2010 far tillvixten allt battre fart i takt med
6kande export och investeringar. Det innebir att det raknas med att BNP endast vixer med 0,7
procent 2008 jimfért med 2007 och faller med 1,5 procent i dr. Fran den laga nivan 2009 f6r-
vintas att BNP vixer med 1,8 procent 2010 och 3,0 procent 2011. Aren efter 2010 priglas av en
relativt hog tillvixt nir samhillsekonomin, fran ett lige med en stor mingd lediga resurser, an-
tas rora sig mot jamvikt.

Arbetslosheten stiger snabbt fran 2008 ars relativt laga 6,1 procent av arbetskraften till 8,1 pro-
cent 2009 och 9,6 procent 2010.
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Statliga reformer
En ny sammanhallen diskrimineringslag ersatter frin och med den 1 januari 2009 de tidigare la-
garna. Lagen medfor tva nya diskrimineringsgrunder; alder och konséverskridande identitet.

Allmin férskola for trearingar

Kommunernas skyldighet att anordna allmin férskola utékas. Enligt propositionen ska ett barn
ha ritt till allmidn forskola frin och med hostterminen det ar barnet fyller tre ar. Fler barn far
alltsa ratt till avgiftsfri allmin forskola om minst 525 timmar om aret och dirmed tillging till
pedagogisk verksamhet. Kommunernas skyldighet att erbjuda allmin foérskola f6r trearingar f6-
reslds gilla fran och med den 1 juli 2010.

Barnomsorgspeng
Den 1 juli 2009 infors nya bestimmelser om barnomsorgspeng och fran och med nista ar ska
kommunerna tillimpa nya bidragsregler f6r bade fristiende skolor och enskilda forskolor.

Gymnasiereformen
Regeringen kommer att 6verlimna en proposition till riksdagen om en reformerad gymnasie-

skola under varen 2009. Redan under hosten 2008 har en forsoksverksamhet med gymnasial lar-
lingsutbildning paborjats. Riksdagens beslut infér 2008 avsag 4 000 nya larlingsplatser per ar.
Eftersom intresset visade sig stort beslutade riksdagen att utoka antalet platser till 5 000. Reger-
ingen foreslar nu en ytterligare 6kning frin och med ldsaret 2009/2010 si att antalet kommer att
omfatta 6 000 platser. En gymnasiereform redan till 2011 forutsitter en noggrann tidsplan och
ett riksdagsbeslut under varen 2009.

Lokala férutsittningar

Niringsliv och sysselsittning

Foretagen i Alvsbyn uppvisar god tillvaxt, investeringsvilja och upplever ett gott naringslivskli-
mat. Niringslivsklimatet i Alvsbyn forbittrades under 2008. Enligt Svenskt Niringslivs mitning
hamnar Alvsbyn pa 226e plats. Det innebir en férbittring med 13 platser jimfért med mitning-
en 2007. Ett gott foretagsklimat ar en forutsittning for tillvaxt och en god indikator pa att
kommunen och niringslivet drar at samma hall.

2008 var Alvsbyn enligt féretagarnas rapport Sveriges mest jimstillda foretagarkommun.

Alvsbyhus och Polarbageriet ir linets storsta privatigda foretag och naturligtvis “ryggraden” i
kommunens féretagande, tillsammans har dess ca 420 anstillda inom kommunen. Manga fore-
tag som startat under de senaste daren har nu uppnatt en position dir det finns moijlighet till ex-
pansion. Hir finns en potential till framtida arbetstillfillen i manga olika branscher. 18 nya fére-
tag har registrerats under 2008.

Ett stort antal fOretagare niarmar sig pensionsaldern och det innebdr att manga generationsskif-
ten kommer att 4ga rum de kommande aren. Erfarenheter visar att generationsskiften 1 nirings-
livet 4r en kinslig process for foretagen och det behdvs ofta sirskilt stod till enskilda foretag
bade fére och efter dgarbytet.

Besoksniringen vixer i Alvsbyn, utbyggnaden av Hotell Storforsen och de infrastrukturella
satsningarna inom Storforsenomridet har medfort att omradet/kommunen har en 6kad attrak-
tionskraft och antalet besékare har dirigenom Okat. Branschen 1 sin helhet 4r dnnu inte tillrick-
ligt stark for att utvecklas helt av egen kraft, men med relativt sma atgarder som stottar de sma
aktivitetsforetagen genom samordning, sélj- och utbildningsinsatser kommer med all sannolik-
het branschen att sta pa egna ben inom en trearsperiod.
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Bostadsmarknad

I det kommunala bostadsbolaget, Alvsbyns Fastigheter AB finns 433 ligenheter. Av de lediga
ligenheterna aterfinns vid arsskiftet 2008/2009 5 st ligenheter hos Alvsbyns Fastigheter AB,
vilket motsvarar cirka 1 % av ligenhetsbestandet. For ett ar sedan var ca 3 % av ligenheterna
lediga.

Kommunen har ingen bostadsférmedling, men bedémningen ar att de flesta som 4r 1 behov av
bostad erbjuds ligenhet omgéaende. Det finns for nirvarande ingen brist pa bostader.

Kommunens framtida bostadsbyggande ar beroende av befolkningsutvecklingen i kombination
med forindringar i hushallsbildningen samt efterfrigan pa ligenheter och tomter. Efterfragan
pa attraktiva tomter inom omraden som dnnu inte exploaterats finns, exempelvis vid Pite dlv.
For nirvarande pagar ett arbete for att tillskapa dessa tomter. Planerade littnader 1 strandskydds-
bestimmelser bor innebidra att kommunen littare kan genomféra exploateringar i strandskydds-
omraden.

Lokalmarknad

Tillgangen pa lediga lokaler i det kommunala bestandet dr narmast obefintlig. Det finns endast
ca 150 m” ledigt utrymmen férutom de ytor som ingar i var del av bostadsrittsféreningen Eken.

Det finns dock gott om lediga butikslokaler och kontorslokaler, frimst 1 centrala delar av titor-
ten. Tillgangen pa industrilokaler ér inte stor och bestandet ér till storsta delen uthyrt.
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Befolkning

Alvsbyn har sedan 1992 haft en vikande befolkningsutveckling som fortsatt de féljande aren
med totalt 10,0 % fram till 2007. Sedan 1992 har antalet invinare minskat med totalt 947.

Antalet invinare har under 2008 minskat med 80 invinare frin 8545 till 8465. Framsta orsaken
till minskningen ér ett negativt flyttningsnetto (-73) personer samt att antalet f6dda har minskat
med 13 personer det senaste aret. Fran 1992-2007 har antalet f6dda minskat med 61 personer
(48,4 %).

For att motverka denna negativa befolkningsutveckling har ytterligare insatser satts in for att
behailla nattbefolkningen i kommunen. En utékad subvention till studerande- och arbetspendla-
re, som valjer att aka med kollektivtrafiken till arbetsplatsen, har gjort att manga valt att bo kvar
1 kommunen. Studenterna betalar 200 kronor for ett kort om 40 resor och arbetspendlarna har
en subvention pa 50 % pa dessa resor.

Den forvintade befolkningsutvecklingen ligger dels till grund f6r beridkning av kommunens in-
takter 1 form av kommunalskatt och utjaimningsbidrag dels till grund f6r verksamheternas plane-
ring.

Prognos | Kommun: Alvsbyn
i sammandrag: 2008 - 2020 Fodelse- Netto- Folk-
Befolkningen |[Fédda  |Déda overskott |Inflyttade |Utflyttade flyttade | Okning
Ar vid arsslut under dretjunder aret|under iretjunder aretjunder dret/under aret/under iret
2007 8 545 0 0 0 0 0 0 0
2008 8 487 76 104 -28 316 346 -30 -58
2009 8 452 75 103 -28 317 324 -7 -35
2010 8412 74 99 -25 317 332 -15 -40
2011 8 342 74 105 -31 318 357 -39 -70
2012 8 298 74 103 -29 319 334 -15 -44
2013 8 250 72 105 -33 319 334 -15 -48
2014 8 208 72 100 -28 319 333 -14 -42
2015 8171 72 100 -28 318 327 -9 -37
2016 8125 72 112 -40 316 322 -6 -46
2017 8101 72 97 -25 315 314 1 -24
2018 8 076 72 92 -20 313 318 -5 -25
2019 8 050 73 104 -31 311 306 5 -26
2020 8 034 74 97 -23 309 302 7 -16

Prognosen framstilld av SCB

Tillbaka till innehall
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Kommungemensam styrning
Vision

Visionen fér Alvsbyns kommun lyder som foljer;

ALVSBYN — Nortrbottens Pirla

I Alvsbyn ir milién stimulerande och trygg. Hir finns natursként, attraktivt boende, mangkultu-
rell samverkan och samhillsengagerade minniskor. Entreprenorskap, samarbete och grinséver-
skridande uppmuntras. Alvsbyborna ir fler och har 6kat sin medelinkomst (enligt beslut KF
2005-11-28).

Styrdokument

Fullmiktige har antagit ett antal kommunprogram/planer, innehéllande langsiktig intriktning for
kommunen som geografiskt omride eller som organisation. Programmen/planerna kan dven
avse en viss sektor eller funktion i samhallet. Dessa kommunprogram utgor tillsammans med
visionen den langsiktiga styrningen. Det som ir styrande f6r den kommande planeringsperioden
ingar diremot i denna strategiska plan.

Langsiktiga kommunprogram/planer

Oversiktsplan

Oversiktsplanen ska innehalla kommunens mark- och vattenanvindning samt bebyggelseut-
vecklingen. Planen dr under omarbetning och ska faststillas 2010.

Lokala miljémal fé6r Alvsbyns kommun

De lokala miljomalen, som omfattar kommunen som geografiskt omrade, ska syfta till att skapa
en lingsiktigt hallbar utveckling och god livsmiljé fér minniskor, djur och vixter i Alvsbyns
kommun. De lokala mélen ska anknyta till de regionala och nationella miljémalen och har dnnu
ej faststallts.

Handlingsprogram for funktionshindrade i Alvsbyns kommun

Malsittningen med programmet ar att forbittra livsvillkoren f6r manniskor med funktionshin-
der genom att Alvsbyns kommun blir ett tillgingligt samhille for alla. Minniskor med funk-
tionshinder ska tillférsidkras delaktighet och jamlikhet i enlighet med FN:s standardregler.

Reglementen och annan styrning

Forutom kommunprogrammen finns reglementen och riktlinjer for verksamheten 1 syfte att
tydliggdra ansvarsfordelning samt uppna ett effektivt och dndamalsenligt nyttjande av kommu-
nens resurser. Det giller till exempel inképspolicy, rekryteringspolicy och riktlinjer f6r finans-
verksamheten.

Kommungemensamt styrkort
Kommunstyrelsen utarbetar arligen ett kommungemensamt styrkort.
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Vision 2015

v

Alvsbyn —
Norrbottens
Parla

I Alvsbyn ir miljén
stimulerande och
trygg. Har finns
naturskont, attrak-
tivt boende, mang-
kulturell samverkan
och samhillsenga-
gerade manniskor.

Entreprenorskap,
samarbete och
gransoverstigande
uppmuntras.

Alvsbyborna ir fler
och har okat sin
medelinkomst

Medborgare/Kund

Ekonomi

Léangsiktiga mal

Hoéja livskvaliteten fér och

v

samhillsengagemanget hos

kommuninvanarna

Okande befolkning och vix-

ande arbetsmarknad

Attraktiv Arbetsgivare

God ekonomisk hushillning

Prioriterade
omraden

v

* Barn och ungdomar

e Attraktivt boende
Integration

* Folkhilsa

e Sambhillsservice

* Sysselsittning

*  Kommunikationer

* Samverkan

*  Fritid och kultur

* Utbildning

* Information/profilering

* Goda Ledare

*  Arbetsmilj6

* Jamstilldhet och respekt
*  Kompetensutveckling

* Delaktighet/inflytande

* Tydlighet i ledningsstruktu-

* Bralbépande uppfoljning

* Hog ekonomisk medveten-

het hos all personal
* En ekonomi i balans
*  Bra jfr. verktyg (nyckeltal)

Prioriterade
mal 2010

v

Nojda kommuninvanare
(N6jd brukar index ska upp-
ga till 3 pa en 5-gradig skala)

Antalet sysselsatta + 50 per-
soner

50 nystartade foretag

Befolkning + 50 personer

93 % frisknirvaro

Slutfor 6versyn och uppdate-
ring av gillande styrdoku-
ment

(policy/riktlinjer)

Budget i balans

Utveckla nyttjandet av bud-
getsystemet Arena
Investeringar ska sjalvfinan-
sieras

Utveckla bra nyckeltal

Uppfoljning/
utvirdering

[
»

Redovisning i bokslutet

Enkitunders6kning -
Kommunbarometern
(1 gang/mandatperiod)

Redovisning i bokslutet
SCB-statistik
Foretagsstatistik (UC)

SCB-statistik

Redovisning i bokslutet

Arlig medarbetarenkit

Redovisning i kommun-
styrelsen

Redovisning i bokslutet
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Mal f6r tillvixt/samhillsutveckling

Okande befolkning och en vixande arbetsmarknad

Befolkningsutvecklingen ir av avgorande betydelse f6r kommunens framtid, inte minst for ut-
vecklingen av kommunens intikter. Alvsbyn har minskat sin befolkning sedan 1992 med nigot
undantag. Vid utgangen av 2008 uppgick antalet invanare till 8 465.

For att uppna en positiv befolkningsutveckling dr utvecklingen av arbetsmarknaden och av nir-
ingslivet viktiga. Hela kommunen maste ddrfér gemensamt arbeta for ett positivt naringslivs-
klimat. I Svenskt niringslivs ranking 2008 av foretagsklimatet i Sveriges kommuner placerar sig
Alvsbyn pa en 226:e plats, en forbittring med 13 positioner jimfort med arets dessférinnan.
Alvsbyns kommun har fér avsikt att aktivt utveckla och forbittra foretagsklimatet.

En annan viktig motor for tillvixt dr samhillsplaneringen, ddr kommunens fysiska planering ska
vara ett verktyg for att 6ka kommunens attraktionskraft genom att skapa foérutsittningar for en
attraktiv milj6 f6r boende, arbete och rekreation.

Bra livs- och boendemiljoer

En god livskvalitet ger en attraktiv kommun, dir trygghet, nirhet och charm ger en bra livsmil-
j6. Gott om arbetstillfillen, ett attraktivt och billigt boende med en bra infrastruktur och goda
kommunikationer édr ocksa viktiga ingredienser i den attraktiva kommunen.

Som en del i ett attraktivt och billigt boende aterfinns laga taxor och avgifter f6r vatten, avlopp
och avfallshantering. Det dr darfor viktigt att kommunen bibehaller sina liga taxor och avgifter
samtidigt som sjilvfinansieringsgraden inte minskar. Enligt Nils Holgerssons-rapporten dter-
finns Alvsbyn pa 46:e plats betriffande kommunala avgifter.

Ett ekologiskt hallbart samhille

Alvsbyn ska utvecklas till ett ekologiskt hallbart samhille enligt kretsloppsprincipen. I det ingar
en god livskvalitet, det vill sdga att médnniskan inte ska utsittas f6r hilsoskadliga utslipp eller gif-
ter. Vi som lever nu inte far rycka undan foérutsittningarna fér kommande generationer, vara
livsmiljéer ska vara vackra och trivsamma, vi ska ma bra och ha tid och plats f6r naturupplevel-
sef.

Riksdagen har 1999 faststillt nationella miljomal, vilka pa linsniva brutits ned i regionala milj6-
mal. Nista steg blir att utarbeta prioriterade miljémal for Alvsbyn som geografiskt omrade.

En bra folkhilsa

Kommunen har en nyckelroll inom folkhilsoarbetet, som skall ha minniskans behov av integri-
tet och valfrihet som grund och bygga pa sambandet mellan hilsans villkor och individens for-
utsittningar. Ett framgangsrikt folkhilsoarbete forutsitter bland annat ett grinséverskridande
samarbete mellan savil kommunen som 6vriga intressenter i samhallet. Barn och unga samt ald-
re dr viktiga malgrupper. Foljande insatsomraden ar sdrskilt viktiga:

- Stirka och stédja foraldrar i deras foraldraskap
- Frimja goda kostvanor och fysisk aktivitet

- Minska bruket av alkohol, tobak och narkotika
- Forebyggande av fallskador bland dldre

- Forebygga psykisk ohilsa

11
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Mal f6r Medborgare/Kund

No6jda medborgare

For att vara en attraktiv kommun maste medborgare och kunder/brukare av den kommunala
servicen vara ndjd med service som ges och med kvaliteten pa densamma.

No6jd-medborgar-index mits via enkit pa kommunens webbplats. Det sammanlagda betygs-
indexet f6r hur medborgarna bedémer de kommunala verksamheterna ska ligga pa minst 3 pa
en femgradig skala.

Bra kvalitet

Kommunen ska tillhandahalla bra service av hég kvalitet, som ar till nytta f6r medborgaren.
Kwvaliteten pa kommunens tjanster kan i manga fall mitas genom den officiella statistiken, ex-
empelvis inom skolomradet, dir betygspoing och andel godkinda elever dr matt pa vilken kvali-
tet som kommunen erbjuder sina medborgate. I andra fall 4r det kunden/brukaren som star for
bedomningen av kvaliteten och ofta da utifran sina egna subjektiva férvintningar. Servicefor-
klaringarna dr ett verktyg att klargéra for medborgarna vilken service/kvalitet pd kommunens
tjdnster som de kan forvinta sig.

Det dr vidare viktigt att kommunen har ett systematiskt och strukturerat kvalitetsarbete, dar
aven avvikelser rapporteras och atgirdas. Ett system for synpunktshantering bor darfor tas
fram.

Moderna IT-16sningar ska bidra till effektiva arbetsprocesser och en utveckling av kvaliteten i
den kommunala verksamheten. De IT-system som anvinds i verksamheten ska vara enkla att
anvanda, sikra och stabila.

Péverkan och inflytande
Demokratin ska utvecklas och det édr viktigt att ge medborgarna moijligheter till inflytande. Sir-

skilt viktigt dr att utveckla ungdomars méjlighet att delta och paverka samhillsutvecklingen.
Medborgarna ska fa tillgang till information om vad som hinder i kommunen.
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Mal for Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Kommunstyrelsen har 2000-05-15, § 4.05 faststillt en ledningspolicy f6r ledare och medarbetare
i Alvsbyns kommun. Tre virderingar anges som fundamentala: kundorientering, engagerat le-
darskap och langsiktighet. Enligt policyn ska medarbetarskapet kinnetecknas av fortroende, ak-
tiv medverkan och aktivt ansvar.

Tydlighet

Kommunens organisation ska priglas av tydlighet. Detta giller den politiska organisationen lik-
vil som tjanstemannaorganisationen samt roller, ansvar, rutiner och 6vergripande regelverk.
Kommunens ledningsmodell kommer, som ett led 1 detta arbete, att fortydligas.

Kommunen skapar, med ett tydligt och bra ledarskap, en god arbetsmiljé som leder till ett gott
arbetsresultat. Ledarnas och medarbetarnas forhallningssitt kinnetecknas av prestigeloshet, ar-
lighet, tolerans och respekt. Ledarna ska vidare leda och utveckla verksamheten utifrin kom-
muninvanarnas bista, ta tillvara och utveckla medarbetarnas kompetens, skapa en bra och jim-
lik arbetsmilj6, bedriva verksamheten inom gillande ekonomiska ramar samt ha en helhetssyn
och ta ansvar for hela kommunens bista.

Kommunens medarbetare ska erbjudas goda moijligheter till utveckling, ett jamstallt arbetsliv
med marknadsmassiga villkor. Medarbetarnas samlade motivation, erfarenhet och kompetens ar
en viktig framgangsfaktor for kommunen. Nya moderna IT-16sningar, som ska bidra till effekti-
va arbetsprocesser, kommer att stilla krav pa ny kunskap.

Delaktighet och inflytande

Medarbetarna bidrar till maluppfyllelse och effektiva arbetsprocesser genom ett aktivt deltagan-
de i utvecklingen av verksamheten. Nir medarbetarna far information och inflytande kar for-
utsittningarna for delaktighet. Att kunna paverka och forbittra sin egen situation, gor dessutom
arbetet roligare och mer produktivt. Ambitionen ir att varje enskild arbetstagare ska kinna sig
sedd, hord, bekriftad och delaktig i det som sker pa den egna arbetsplatsen.

Alla medarbetare ska erbjudas mojligheten att genomga kommunens grundliggande IT-
utbildning. Medarbetarna ska vidare arbeta f6r kommuninvéanarnas bista, aktivt ta del 1 att driva

och utveckla verksamheten, agera sa att man bidrar till att skapa en bra och jamlik arbetsmiljo
samt ha en helhetssyn och se till hela kommunens basta.

God hilsa ir en tillgang bade f6r individen och for hela organisationen. Att frimja hilsa och f6-
rebygga sjukdom dr viktiga delar i arbetet med att minska sjukfranvaron, sjukdomsrelaterade
kostnader och fa en effektivare verksamhet.

Saklig information

Anstillda ska kontinuerligt erhalla saklig information om aktuella fragor i kommunen. Kom-
munledningen har etablerat en struktur f6r informationsspridning och kommer pa s sitt konti-
nuerligt delge saklig information. Detta sker framfor allt genom informationsbrev, intrandt, in-
formationsméten och via informatéren.

Den kommunala verksamheten utgar frain medborgarnas behov av insatser och service. Arbetet
1 kommunen dr dirfér viktigt och betydelsefullt. Den upplevda kvaliteten 1 den kommunala
verksamheten skapas i métet mellan medarbetare och medborgare/kund/brukare.
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Mal for Ekonomi

Verksamhetsmal av betydelse f6r god ekonomisk hushéllning.

Budgetberedningen foreslar verksamhetsmal som ér av betydelse f6r god ekonomisk hushall-
ning. Malen ska inga i budgetdokumentet som ska behandlas av fullmaktige.

Finansiella mal
I budgetdirektiven har ekonomiperspektivet uttryckts enligt f6ljande:

Strategiskt mdl =>  God ekonomisk hushallning
Prioriterade omraden Bra I6pande uppféljning
Hoég ekonomisk medvetenhet
En ekonomi i balans
Bra jaimforelseverktyg (ekonomisk effektivitet)

Mal 2010 Utveckla nyttjandet av budgetsystemet Arena rapportering
Budget i balans
Investeringarna ska sjilvfinansieras
Utveckla nyckeltal for effektiva jamforelser

Langsiktiga Finansiella mal

En langsiktig balans i kommunens ekonomi férutsitter en medveten ekonomisk styrning. Till
grund f6r kommunen kommunens langsiktiga planering f6r god ekonomisk hushallning finns
foljande ekonomiska malsittningar.

- Resultatet ska uppga till minst 2 % av skatter och statsbidrag

- Investeringarna ska sjilvfinansieras

- Soliditeten ska forstarkas

- Soliditeten inklusive pensionsataganden ska forstirkas och stravan ér att inom en 10 ars pe-
riod ska soliditeten utvecklas fran - 18,5 % (ar 2004) till ett positivt varde.

- En balanserad budget utan skatteh6jningar

- Laneskulden ska amorteras med 10 miljoner kronor arligen. Malet 4r kommunen ska vara
skuldfri.

- Arligen ansla 2 miljoner kronor f6r kommande pensionsutbetalningar.

- Skapa ett utrymme i driftbudgeten f6r hégre l6neniva i och med att bristen pa arbetskraft
kommer 6ka konkurrensen om den och medféra ett hogre pris pa personal.

- Alvsbyns Kommunféretag ska genom sina dotterféretag limna en 4rlig avkastning enligt
dgardirektiven.

- Balanslikviditeten uppgar till minst 50 %.

- V/A-verksamheten och renhallningen ska vara sjilvfinansierad.
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Virda tillgangarna

Det dr viktigt att kommunens tillgangar vardas och virdesikras. Det giller savil anliggningstill-
gangar som finansiella tillgangar.

Planerat fastighetsunderhall dr viktigt for att uppratthalla virdet pa kommunens fastigheter och
anldggningar. Ett annat led 1 att varda tillgangarna édr det forebyggande arbete som gors for att
minska skador och skadegorelse i samhillet.

Nir det giller kommunens finansiella tillgangar ska avkastningen maximeras samtidigt som en
betryggande sikerhet alltid uppratthalls.

Effektivt resursnyttjande

Lika viktigt f6r god ekonomisk hushallning ir ett effektivt och dndamalsenligt anvindande av
kommunens resurser i verksamheten och att resurserna ar ritt anpassade utifrain demografin.

Kostnadseffektiviteten mits genom jamforelser med liknande kommuner och ambitionen ar att
kostnadsskillnaden ska minska. Med liknande kommuner avses kommuner i landet som struktu-
rellt sett liknar Alvsbyn och har ungefir samma folkmingd. Urvalet av kommuner gérs i analys-
verktyget Webor som tillhandahalls av Sveriges kommuner och landsting.

Tillbaka till innehall
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Serviceforklaringar

Alvsbyns kommun har serviceférklaringar i syfte att visa den service medborgarna kan férvinta
sig av kommunen och pa sikt stimulera till engagemang frain medborgare och kunder i utveck-
lingen av kommunens service.

Gemensamma serviceforklaringar

Kommunmedborgare samt kunder och brukare av kommunal service kan av kommunen f6r-
vinta sig

ett trevligt och serviceinriktat bemotande

en snabb och korrekt handliggning

vid telefonkontakt eller bes6k fa kontakt med nagon pa den enhet som soks alternativt
fa limna ett meddelande

svar av telefonvixeln inom fyra signaler

begird enstaka, offentlig handling erhalls samma arbetsdag som begiran framstills

att den information som limnas skriftligt eller pa kommunens webbplats 4r enkel och
latt att forsta

Den som s6ker anstillning i kommunen fér

en bekriftelse att ansdkan inkommit inom fem arbetsdagar fran dagen da ansékan in-
kom

besked att rekrytering slutforts inom fem arbetsdagar efter att anstillningen av den nya
medarbetaren dr klar.

Dirutéver finns serviceforklaringar inom omradena:

Aldreomsorg

Omsorgen om funktionshindrade
Arbete och Integration

Barn- och Familjeenheten
Forskola

Grundskola och fritidshem
Gymnasieskola och vuxenutbildning
Niringsliv, turism och information
Kultur

Fritid

Milj6- bygg och riddningstjanst
Kostverksamheten

Fastighetsdrift

Gatu- och renhallningsverksamhet
Kommunovergripande

Politisk verksamhet

Serviceforklaringarna revideras 1 samband med upprittandet av mal for resp verksamhetsomra-

de.

Tillbaka till innehall
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Organisationsskiss

( Kommunfullmiktige )

- Kommunala valberedningen

|
\:Revision Barn- och utbildningsnamnden Alvsbyns Kommunfdretag AB
Overformyndare Fritids- och kulturnamnden Alvsbyns Energi AB
Myndighetsnimnden Alvsbyns Fastigheter AB
Socialndmnden Alvsbyns Godsterminal AB
Socialt utskott
Valnimnden

( Kommunstyrelse )

Budgetberedning « Personalutskott « Tekniskt utskott

|
( Kommunchef )

Verksamhetsledare
Barn- och utbildningschef

Verksamhetsledare
Socialchef

Kommunledningskontoret
(Ekonomi, IT, kansli, personal)

( Arbetslag/resultatenheter )

kUppdaterad 200Q-11-10

|Arbete och integration ‘-—{ Hemtjinst Fluxen ‘ Omsorgen om funk- Korstrisk F-3 Bickskolan F-5 Naringslivskontoret
tionshindrade | _| Visttrésk F-3 (Lekenskolan) [ Information
Sirskilt boende Hemtjinst Diamanten Dagcenter, Poppeln | | Visttrisk férskola Tarnstigen F-1
Nyberga 1 Nattpatrull Bjorkgatan, pers.ass. Vidselskolan F-9 Mili5 Bygg
Vidsels férskola Parkskolan F-5 Riddning
Sérskilt boende I—| Hemtjanst Kristallen| | Omsorgen om funk- Sirskola - tidigare ar [—
Nyberga 2 tionshi{ldrat‘ie Asens fﬁrskola Nornan
Hemtjinst Vidsel Almen, Témnstigen [~ Stigens forskola »_
Sirskilt boende Visttrisk Regnbagen, pers.ass. Korstriisk forskola Alvakra 6-9 Frind/Kad
Ugglan 1 Sirskola - senare &r titid/Kultur
| | Korttidsvard Omsorgen om funk- Vistermalms forskola - o famnil
Sirskilt boende och avlastning U0n5111¥1d13d5 Timmersvansens Gymnasiet
Ugglan 2 Kallbacken Pers. assistenter 1 - forskola Vux — enheten
Altuna férskola Sdrvux
Omsorgen om funk- Alvans forskola
tionshindrade
Pers. assistenter 2
Organisation enligt Kommunstyrelsens forslag 2009-10-19

ALVSBYNS KOMMUN)
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Inriktning och uppdrag

Nedan f6ljer fullmiktiges inriktning och uppdrag. Under respektive budgetomride redogdrs f6r
vilken langsiktig inriktning fullmaktige vill ha pa verksamheterna. Avsnittet Sirskilda uppdrag
innehaller de utredningsuppdrag som fullmiktige ger. Dessa uppdrag ska avrapporteras till full-
maiktige.

Tillbaka till innehall

Aldreomsorg

Virden och omsorgen om aldre personer ska 1 grunden priglas av principen om alla minniskors
lika och okrinkbara virde. Den ska dven bygga pa respekt f6r individens integritet och ritt till
sjalvbestimmande. Det férebyggande arbetet ska prioriteras.

Serviceforklaringar

Ansdkan

- Nir du/annan anmilt behov av stdd och hjilp kontaktas du av en bistindshandliggate inom 7

dagar.

- Din ans6kan handlaggs sa skyndsamt som méjligt. Beslut meddelas dock senast 2 manader
efter ansokan.

Insatser i hemmet

- Om du beviljats personlig omvardnad och/eller dusch, stid, tvitt inkép kommer en
kontaktperson att utses till dig inom fyra veckor fran det att hemtjansten bérjat gilla.

- Kontaktpersonen har ett 6vergripande ansvar f6r din omsorg och hur dina insatser
kommer att utformas.

- Din kontaktperson 6verlimnar en genomférandeplan till dig inom 4 veckor.

Du som virdas av anhérig/ndrstiende har bland annat méjlighet att anséka om
- avl6sning i hemmet

- avlosning pa korttidsboende

- dagverksamhet

- insatser i hemmet

- trygghetslarm

Anhorigstod
- Du som vardar anhorig i hemmet har mojlighet att delta 1 anhorigtriff och samtalsgrupp.

Vid ildreboenden erbjuds

- eget rum (sarskilt boende)

- delat rum (korttids)

- en individuell vard- och genomférandeplan upprittas i samverkan med dig och/eller dina nir-
staende inom en manad fran inflyttning

- kontaktperson

- tillgang till personal och trygghetslarm dygnet om

- hillso- och sjukvardsinsatser av leg. sjukskoterska, leg. arbetsterapeut och leg. sjukgymnast.

- tre lagade mal mat om dagen, mellanmal/nattmal och specialkost vid behov.

- sociala aktiviteter varje vecka.
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Vid dagverksamheterna erbjuds

- dagliga aktiviteter

- individuell genomférandeplan upprittas i samverkan med dig och/eller dina nirstdende.
- moijlighet att ata lunch.

Bemoétande
- Den personal du méter dr kunnig och vinlig och respekterar dig och dina synpunkter
och 6nskemal.

Mail 2010

- Uppritta och implementera en etisk plattform
- All personal ska arbeta utifrin ett salutogent syn- och arbetssitt.
- Ritt behorighet till befattning.

Sarskilda uppdrag

- Utveckla demensverksamheten
- Utveckla dagverksamheten

- Uppritta plan f6r anhorigstod.

Uppfoljning

Maluppfoljning redovisas i skriftlig rapport till Kommunstyrelsen.

Tillbaka till innehall
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Omsorg om Funktionshindrade

Omsorgen om personer med funktionsnedsittningar ska bygga pa respekt och ritt till sjalvbe-
stimmande. Insatserna ska ges sa att de stéder och utvecklar den enskildes f6rmaga och obero-
ende samt bidrar till den enskildes mdijlighet att leva ett virdigt liv. De som har funktionsned-
sattning ska ges forutsittningar att leva ett liv som alla andra.

Serviceférklaringar

Ansokan

- Du far kontakt med en handliggare senast 14 dagar efter det att ansékan inkommit.

- Du far beslut om insats inom 3 veckor efter det att begirda uppgifter inkommit.

- Du far information om dina rittigheter och skyldigheter och var du vinder dig om du har
synpunkter eller klagomal.

Bemdétande
- Den personal som du méter dr kunnig och vinlig och respekterar dig och dina synpunkter
och 6nskemal.

Stoéd och service
- Den ir baserad pa en individuell bedémning och anpassad till dina behov och forutsittningar.
- Du har inflytande och delaktighet 1 de insatser som ges.

Mal 2010

- Fler manniskor med psykiska funktionshinder har tillgang till sysselsattning.

Sarskilda uppdrag

- Utveckla sysselsittningen for de manniskor som har insatser enligt SoL.

Uppfoljning
Maluppftoljning redovisas 1 skriftlig rapport till Kommunstyrelsen.

Tillbaka till innehall
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Arbete och Integration

Arbete och Integration ska svara for arbetsmarknadsfragor, integration, missbruksstod och for-
sOrjningsstod.

Serviceforklaringar
Vid behov av bistand kan du férvinta dig att
- fiinformation om nir en social utredning inleds och vad det innebir

- fa information om hur man 6verklagar om Du édr missnéjd med ett beslut och, om du sa
onskar, fa hjilp att 6verklaga

- mota en personal med specialiserade kunskaper

- fa tydlig information om krav eller férutsittningar for ett visst bistand

Mail 2010

Samverkan for att 6ka mojligheterna till arbete och praktik f6r ungdomar och vuxna som har
svarigheter att komma in pa arbetsmarknaden.

Sarskilda uppdrag
I samrad med Alvsbyns virdcentral inleda arbetet med alkoholridgivning for att tillsammans pa
ett tidigt stadium fanga upp och stédja minniskor som har ett riskbruk.

Uppféljning

Maluppfoljning redovisas i skriftlig rapport till Kommunstyrelsen.

Tillbaka till innehall
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Barn och familjeenheten

I Barn- och familjeenheten samarbetar social, medicinsk och pedagogisk personal med forildrar
och barn/unga. Malgrupp: Familjet, barn och unga i behov av sarskilt stod 0-20 4r. Verksamhe-
ten svarar ocksa for arenden som har med till exempel vard, boende och umginge att gora samt
faderskapsbekriftelser och familjeradgivning.

Barn- och familjeenheten ska svara f6r service, upplysningar, rid och stéd som vilar pa frivillig
grund, till utsatta barn och deras familjer. Vid svarare drenden 6vergar ansvaret till socialsekrete-
rarna som ar skyldiga att anvinda sin myndighetsutovning.

Serviceférklaringar

- service och stéd som inte kriver utredning enligt lagen

- radgivning och st6d nar problemen har med skolan att géra och i sociala frigor.

- mota en personal med specialiserade kunskaper

- mota en verksamhet dir barns behov sirskilt beaktas

Vid behov av bistand kan du férvinta dig att

- fiinformation om nir en social utredning inleds och vad det innebir

- fa information om hur man 6verklagar om Du édr missnéjd med ett beslut och, om du sa
onskar, fa hjalp att 6verklaga

Mail 2010
Samverka for att komma in 1 ett sa tidigt skede som mojligt, ndr barn far illa eller riskerar att fara
illa. Darmed forvantas antalet utredningar minska matbart.

Sirskilda uppdrag

Uppfoljning
Maluppftoljning redovisas 1 skriftlig rapport till Kommunstyrelsen.

Tillbaka till innehall
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Forskolan

Forskolan ska ligga grunden for ett livslangt lirande. Verksamheten ska vara lustfylld, trygg och
lirorik. Forskolan ska erbjuda barnen en god pedagogisk verksamhet dir omsorg, fostran och
lirande bildar en helhet. Forskolan ska erbjuda barnen en trygg miljé som samtidigt utmanar
och lockar till lek och aktivitet.

Serviceférklaringar

Arbete mot krinkande behandling

- Inga barn ska utsattas for krainkande behandling eller utanférskap. Alla vuxna agerar tydligt for
att visa att detta inte tolereras samt foljer gillande likabehandlingsplan. 1 Alvsbyns férskolor ir
det nolltolerans

Inflytande och delaktighet

- Dialog och delaktighet f6r barn/ungdomar, pedagoger och forildrar dr hornstenar i Alvsbyns
skolvirld. Forildrar erbjuds moijligheter till delaktighet pa flera sitt. De viktigaste dr kontakten
med personalen i verksamheten och via representanter i brukarraden.

- Barn 1 forskola har inflytande 6ver verksamheten

- Du som vérdnadshavare till barn inom férskolan ska erbjudas utvecklingssamtal om ditt barn
minst tva ganger per ar.

- Barn som har plats i férskola ska ha en siker inomhus- och utomhusmiljé

Mail 2010

- Oka andelen férskollirare per avdelning.
- Oka tillgingen pa specialpedagog.

Sarskilda uppdrag
- Inga i nitverk bestaende av rektorer, utvecklingssekreterare fran kommuner i Norrbotten samt
lektor i pedagogik vid Lulea tekniska universitet.

Uppfoljning

Redovisas 1 den drliga kvalitetsredovisningen.

Tillbaka till innehall
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Grundskolan

Kommunens grundskolor bemannas av kompetent, kunnig och engagerad personal. Som elev
ges du moijlighet att tilligna dig de grundldggande kunskaper som ger forutsittningar f6r ett livs-
lingt larande. Om det finns skil att tro att du kan fa svarigheter att na malen kommer du att er-
bjudas stédinsatser som utformas i samrad mellan dig, dina férildrar och dina lirare. Mojlighe-
ter till fysiska aktiviteter erbjuds 1 alla skolformer varje dag.

Andelen elever som limnar grundskolan med fullstindiga betyg ska 6ka ér fran ar och alltid lig-
ga hogre dn vad flertalet kommuner i landet nar upp till. FN:s barnkonvention ska tillimpas.

Serviceforklaring

Arbete mot krinkande behandling

- Inga elever ska utsittas for krinkande behandling eller utanforskap. Alla vuxna agerar tydligt
for att visa att detta inte tolereras samt foljer gillande likabehandlingsplan for att férebygga
och ge eleverna verktyg att sjilva férhindra krinkande behandling och utanférskap. Pa
Alvsbyns skolor ir det nolltolerans.

Inflytande och delaktighet

- Dialog och delaktighet fér barn/ungdomar, pedagoger och férildrar ir hérnstenar i Alvs-
byns skolvirld. Forildrar erbjuds moijligheter till delaktighet pa flera sitt. De viktigaste ar
kontakten med pedagogerna i klasserna och via representanter i brukarraden.

- Du som gir i skolan ska ha inflytande 6ver ditt lirande. Du ska ha en individuell utveck-
lingsplan utarbetad i samverkan med dig, din féralder och din lirare. Du ska ha minst tva
utvecklingssamtal per lasar.

- Minst fyra ganger per termin ska klassrad och elevrad genomféras dir du har mojlighet till
inflytande i skolan.

- Du som gar pa fritidshem ska ha moijligheter att paverka innehallet i verksamheten

- Skolan kontaktar er férdldrar om ert barn har oanmaild franvaro.

Arbetsro
- Miljon i skolan ska vara sidan att du som elev far arbetsro. Vi férvintar oss av dig att du
upptrider sd att du hjilper till att skapa arbetsro f6r dig och dina skolkamrater

Mal 2010

- Meritvardet for grundskolans avgangselever skall vara minst 210.
- Ritt behorighet for ritt befattning.

- 60% av eleverna viljer Alvsbyns gymnasieskola.

Sirskilda uppdrag
Under 2010 ska resursférdelningsmodellen utvirderas, utvecklas och ny modell implemen-
teras.

- Uppritta en introduktionsplan f6r att forbattra integrationen i skolan.

- Vidta atgirder for 6kad maluppfyllelse genom lisa, skriva rikna satsningar, hogre resultat 1
nationella prov samt 6ka meritvirden for elever 1 ar 9.

Uppfoljning

Mialen f6ljs upp i skolans arliga kvalitetsredovisning till kommunstyrelsen.

Tillbaka till innehall

24



. ALVSBYNS
™ ™ KOMMUN
Gymnasieskolan och Vuxenutbildningen

Kommunens gymnasieskola bemannas av kunnig och engagerad personal. Som elev ges du
mojlighet att tilligna dig de grundliggande kunskaper som ger forutsittningar for ett livslangt
lirande. Om det finns skal att tro att du kan fa svarigheter att nd malen kommer du att erbjudas
stodinsatser som utformas i samrad mellan dig, dina foraldrar och dina lirare. Mojligheter till fy-
siska aktiviteter erbjuds i alla skolformer varje dag.

Andelen elever som limnar gymnasiet med hogskolebehérighet ska 6ka ar fran ar och alltid lig-
ga hogre dn vad flertalet kommuner i landet nar upp till.

Serviceforklaring

Arbete mot krinkande behandling

- Inga elever ska utsittas for krinkande behandling eller utanférskap. Alla vuxna agerar tydligt
for att visa att detta inte tolereras samt fo6ljer gillande likabehandlingsplan for att forebygga och
ge eleverna verktyg att sjilva forhindra krinkande behandling och utanférskap. P4 Alvsbyns
skolor ir det nolltolerans.

Inflytande och delaktighet

- Dialog och delaktighet f6r barn/ungdomar, pedagoger och forildrar 4r hornstenar i Alvsbyns
skolvirld. Forildrar erbjuds méjligheter till delaktighet pa flera satt. De viktigaste dr kontakten
med pedagogerna i klasserna och via representanter i gymnasiestyrelsen.

- Du har ritt till I16pande kontakt med din mentor och skolan erbjuder dig och din férilder ett
utvecklingssamtal varje termin. Tillsammans med din mentor liggs din individuella studieplan
upp.

- Det ska finnas en demokratiprocess, som ger dig mojlighet till inflytande 6ver ditt ldrande.

Arbetsro
- Miljon 1 skolan ska vara sidan att du som elev far arbetsro. Vi forvintar oss av dig att du upp-
trader sa att du hjalper till att skapa arbetsro for dig och dina skolkamrater.

Om du som vuxen vill studera erbjuds
- vagledning och utbildning i olika former och pa olika nivaer.

Mail 2010

- Minst 5 UF-fo6rtag ska startas.
- Minst 3 UF-ldrare ska finnas pa gymnasiet inom minst 3 program.

Sirskilda uppdrag
- marknadsforing for att 6ka antalet gymnasieelever
- ny inriktning inom teknikprogrammet

Uppfoljning

Redovisas i den arliga kvalitetsredovisningen.

Tillbaka till innehall
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Néiringsliv och turism

Niringsliv och turism

Kommunen ska utvecklas till en plats med ett rikt och varierat naringsliv i hela kommunen. F6-
retagare och organisationer ska involveras i utvecklingen av kommunens naringsliv. Bescksnar-
ingen ska utvecklas och integrationen av invandrare forbittras.

Serviceforklaring

Som féretagare eller blivande féretagare kan du av kommunen

- erbjudas en tomt inom en vecka under forutsittning att detaljplan finns f6r aktuellt omrade,

- fa beslut/besked efter inlimnad anmalan om milj6fatlig verksamhet inom sex veckor,

- fa beslut om godkinnande alternativt registrering av livsmedelslokal inom tvd veckor efter att
lokalen besiktigats och verksamheten godkints,

- bli lotsad ritt genom radgivning, stéd och kompetensutveckling samt

- fa en forsta kontakt inom en vecka efter inlimnande av ansokan eller handling.

Du som besokare far
- relevant information om kommunens beséksmal och attraktioner aret runt pa Turistbyran.

Mal 2010

- Antalet sysselsatta 6kar med 50 personer jamfért med 2009.
- 50 nya foretag etableras under aret.
- Befolkningen 6kar med 50 personer.

Sirskilda uppdrag

Vira framgangsfaktorer;

Antalet sysselsatta 6kar med 50 personer jamfért med 2009
- Stirka dialogen med befintliga foretagare genom att bedriva féretagsfrukostar.
- Definiera en struktur och ett system for utveckling av besoksniringen.

50 nya foretag etableras under dret
- Fordjupad/6kad samverkan mellan foretag i externa samverkansprojekt.
- Stirka kommunikationen med gymnasieskolans ung foretagsamhet”.

Befolkningen 6kar med 50 personer
- Ta fram attraktiva tomter.

- Ta fram handlingsplan for att 6ka befolkning 1 dldern 20-25 ar.
- Definiera framgangsfaktorerna f6r landsbygdutveckling.

Uppfoljning

Skriftlig redovisning till Kommunstyrelsen enligt Kommunstyrelsens uppfoljningsplan.

Tillbaka till innehall
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Information

Extern information

- Ge information till vara invanare efter anvisning fran politiker och tjainstemin.
- Stirka Alvsbyn som varumirke.

- Utforma pressreleaser, informera ovriga media.

Intern information
- Uppdatera personalsidan med nyheter.
- Skicka ut nyhetsbrev i samverkan med kommunens ledningsgrupp.

Serviceférklaringar

Som invinare i kommunen kan du

- fa information om funktioner i kommunen.
- fa information om aktiviteter i kommunen.

Som anstalld hos kommunen kan du
- fa tidig information om beslut fran kommunledningen.

Mal 2010

- Publicera 8 st informationsbrev pa personalsidan om aktuella fragor.
- Informera om kommunen till kommunens invinare.

Sirskilda uppdrag

- Marknadsforingskampanjen ska intensifieras mot definierade malgrupper 1 syfte att medverka
till att kommunens 6vergripande mal uppfylls.

- Utveckling av e-tjanster ska tas fram av kommunens webbmastergrupp i ndra dialog med
kommunledning och politiker.

- Kommunens webbplats ska goras mer tillganglig och littnavigerad.

Uppfoljning

Skriftlig redovisning till Kommunstyrelsen enligt Kommunstyrelsens uppféljningsplan.

Tillbaka till innehall
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Kulturverksamhet

Kommunen ska ge forutsittningar for ett rikt och levande kulturliv f6r alla dldrar. Kulturen ska
utgbra ett mervirde for goda och meningsfulla levnadsvillkor 1 alla delar av kommunen.

Serviceforklaringar

Inom kulturen erbjuds alltid

- minst 1 professionell kulturupplevelse per lasar till alla barn och ungdomar frin férskolan
till gymnasiet

- ett upplevelsekort med minst 4 professionella kulturupplevelser per termin

Pa biblioteken erbjuds alltid

- kvalificerad hjilp med informationssokning

- mojlighet att lana bocker fran andra bibliotek

- allsidiga och stindigt fornyade samlingar av medier

- bok till alla nyfédda

- en stindigt uppdaterad bibliotekskatalog som finns tillginglie pa kommunens webbplats.

Vid ansokan om skuldsanering erbijuds
- tid for ett forsta besdk inom 6,5 manad

Mal 2010

- erbjuda replokal till ungdomars musicerande
- utOka ldsfrimjande verksamhet f6r barn
- forkorta vintetiden for skuldsanering

Sirskilda uppdrag

Ett gemensamt bibliotekssystem skapas f6r Norrbotten som ska std klart 2013.

Uppfoljning

Skriftlig redovisning till Kommunstyrelsen enligt Kommunstyrelsens uppféljningsplan.

Tillbaka till innehall
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Fritidsverksamhet

Ungdomar ska ha tillgang till en meningsfull idrotts- och fritidsverksamhet. Sportsliga fram-
gangar ska tillsammans med turismen och besoksniringen marknadsféra kommunen. Fore-
ningslivet ska stimuleras och framfér allt aktiviteter f6r barn och unga, samtidigt som den fére-
ningslésa ungdomens intressen ocksa tillgodoses.

Serviceférklaringar

F6r kommunens féreningar med ungdomsverksamhet erbjuds

- gratis nyttjande av idrottsplats, ishall, sport- och gymnastikhallar och badhus lokalt aktivitets-
stod, anlagegningsbidrag och hyresbidrag

Ungdomar fran arskurs 7 till gymnasiet erbjuds

- ett arrangemang med varierat innehdll under riskkvillarna valborgsmissoafton, lucia och
skolavslutning

- moijlighet att ska PUMA-pengar f6r spontanaktiviteter

- moijlighet att diskutera och paverka politiska fragor genom SOFT, samverkanstriffar och
ungdomsting

- ungdomsgard som dr Oppen for alla 4 dagar per vecka

Mal 2010

- Utveckla Kanisomridet.

Sirskilda uppdrag

- Utveckla ungdomsgirdsverksamheten.

Uppfoljning

Skriftlig redovisning till Kommunstyrelsen enligt Kommunstyrelsens uppféljningsplan.

Tillbaka till innehall
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Milj6-, bygg- och riddningsverksamhet

Kommunens miljé-, plan- och byggverksamhet samt riddningstjinst ska skapa forutsittningar

for

en attraktiv, trygg och siker miljé f6r boende, arbete och rekreation.

Bygglovsansokningar och 6vriga ansoknings- och anmalningsirenden ska behandlas snabbt och
korrekt. Plan- och bygglagen och 6vriga lagar inom verksamhetsomradet ska foljas och beslut
ska vara tydligt motiverade f6r s6kanden. Samarbetet inom Fyrkanten ska utokas i syfte att
uppna samordningsvinster och dérigenom fa en forbattrad tillsyn genom effektivt nyttjande av
gemensamma resurser.

Serviceférklaringar

Som kommunmedborgare/kund kan du av kommunen

M

erhélla svarsmeddelande att en remiss, ansékan, anmalan, rapportering eller skrivelse i dren-
de har kommit in till milj6- och byggkontoret inom sju dagar

efter genomférd inspektion erhalla en rapport inom 21 dagar

erhélla ett delegationsbeslut i ett enklare delegationsirende efter att en komplett ansékan el-
ler anmailan har limnats in inom 21 dagar

efter inlimnad ansckan erhalla besked om att ansokan behover kompletteras inom 14 dagar
erhalla ett beslut 1 ett drende som behandlats av myndighetsnimnden inom sju dagar efter
protokolljustering

efter inlimnad komplett ansékan i drende som ska behandlas av nimnden pa begiran erhal-
la information om vilket datum drendet ska behandlas av nimnden inom 14 dagar

erhélla ett delegationsbeslut 1 ett delegationsirende som kriver utredning riknat frin den
dagen sista komplettering har inkommit inom 42 dagar

erhélla beslut i ett nimndsérende fran den dagen sista komplettering har inkommit inom 18
veckor.

al 2010

Kostnadstickningsgraden 2010 ska 6ka med 2 % fran 2008 ars niva.

Uppdatera en detaljplan.

Utredning av miljomalsstatus avslutas.

GIS ska anvindas som ett verktyg i de flesta verksamheter.

Minst 5 positiva artiklar om Alvsbyns kommun i media for att stirka kommunens varumir-
ke.

All kontroll och tillsyn dir det ar tillatet enligt lag ska vara avgiftsfinansierad med undantag
for livsmedelskontroll hos ideella féreningar.

Sirskilda uppdrag
Under 2010 ska lokala miljomal utarbetas som harmonierar med de regionala och nationella mil-
jomalen.

Uppfoljning

Skriftlig redovisning till Kommunstyrelsen enligt Kommunstyrelsens uppféljningsplan.

Tillbaka till innehall
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Kostverksamhet

Kostverksamheten bestar for niarvarande av 20 kok (tillagningskék och mottagningskok). Ko-
ken dr av varierande storlek och dr spridda geografiskt i kommunen. De koék som tilla-
gar/distribuerar mat ir foljande: Fluxenkéket, Alvakrakoket, Vidsels skolkok, Timmersvansens
forskolekok, Asens forskolekok, Vistermalms forskolekok.

Restaurang Fluxen tillagar och distribuerar mat till dldreomsorgen (hemtjdnst och sirskilda bo-
enden), Dagcenter, dagverksamheter m fl. Dirutover finns en extern restaurangverksamhet.
Alvakrakoket dr det storsta tillagningskoket for skola och férskola och distribuerar mat till 10
mottagningskék férutom den egna matsalen dir hogstadiet och gymnasiets elever dter. Vidsels
skolkok tillagar och distribuerar mat till f6rskola, skola och dldreomsorg.

Serviceforklaringar

- Fluxenkoket tillagar och distribuerar lunch, middag samt specialkost till dldreomsorg, sir-
skilt boende och andra mottagningskok. Till sirskilda boendena skickas dven varor som an-
vinds till frukost, mellanmal och kvallsmal.

- Restaurangen erbjuder lunch i bufféform (2 dagens ritter), salladsbord, grillritter med mera
till allmidnheten.

- Skolkéken erbjuder skollunch till alla elever samt frukost och mellanmal till fritidsbarn. For-
skolekoken erbjuder frukost, lunch och mellanmal till alla barn.

- Till frukost serveras grot, fil, mjolk, flingor, bréd samt olika paligg. Till dagens lunch serve-
ras rakost och blandsallader, hart bréd, bordsmargarin, mjolk, vatten samt till de olika mat-
ritterna passande tillbehor. Till mellanmal serveras som bas mjolk och smorgas med paligg
samt frukt. Variationer mellan olika skolor och férskolor kan férekomma.

- Barn med fédoimnesallergier, celiaki (glutenintolerans), laktosintolerans, mjolkproteinallergi
mm far lunch (samt frukost och mellanmal) anpassat efter sina specifika behov. Vegetarisk
mat erbjuds dir behovet finns.

Mal 2010

- Under 2010 utreda vad som krivs for att till fullo uppfylla Livsmedelsverkets rekommendatio-
ner.

Sirskilda uppdrag
Utarbeta en kostpolicy alt en kostpolitisk plan dir 6kad anvandning av lokalproducerade livs-
medel ska framga.

Uppféljning

Skriftlig redovisning till Kommunstyrelsen enligt Kommunstyrelsens uppféljningsplan.

Tillbaka till innehall
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Fastighetsdrift

Kommunens fastighetsbestand 4r uppdelat i dels egna fastigheter och dels Alvsbyns

Fastigheter AB:s fastigheter. Kommunens egna fastigheter dr i huvudsak verksamhetslokaler
men aven fritidsanlaggningar, skogsmark och parker samt ett litet antal bostadshus.

Alvsbyns Fastigheters fastigheter 4r i huvudsak bostadshus med hyresligenheter och ett mindre
antal lokaler. Som dgare av ett fastighetsbolag tar kommunen ansvar for en langsiktig bostads-
politik i kommunen.

Alvsbyns Fastigheter AB forvaltar férutom sina egna fastigheter dven pa uppdrag de kommuna-
la fastigheterna. For forvaltningen av de kommunala fastigheterna erhaller Alvsbyns Fastigheter
en arlig uppdragsersittning. I uppdragsersittningen ingar dven att skota driften av kommunens
parker, lekparker samt skidcentrat Kanis och kommunens badhus. Kvalitén och omfattningen
av uppdragen definieras i de arliga operativa dgardirektiven.

Serviceférklaringar

- Kommunen ska genom sitt bostadsbolag erbjuda bra bostiader och goda utemiljGer.

- Kommunens verksamhetslokaler ska vara dandamalsenliga och hallas i godtagbart skick.

- Kommunens gronytor och parker ska hallas vardade.

- Kommunens lekparker ska ha dndamalsenlig utrustning.

- Kommunens skidcentra Kanis ska halla 6ppet minst fran 15 december till 15 mars.

- Kommunens badhus ska serva skolans behov av simundervisning samt erbjuda allmidnheten
bad minst 3 kvillar per vecka samt minst 3 timmar en helgdag, med avbrott f6r sommarup-
pehallet.

Mail 2010

- Minska energiférbrukningen 10 % i férhallande till 2008 érs férbrukning.
- Intakterna pa Kanis och badhuset skall 6ka med 10 %.

Sirskilda uppdrag
Utforma erbjudande till limplig kundkrets ang. uthyrning av fem ”ligenheter” hogst upp
pa Nyberga.

Uppféljning

Skriftlig redovisning till kommunstyrelsen enligt kommunstyrelsens uppféljningsplan.

Tillbaka till innehall
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Gatu-, va- och renhéllningsverksamhet

Gator och VA verksamhet:

Kommunen ir vighallare inom detaljplanlagda omraden vilket innebir att kommunen dger och
ansvarar for drift och underhall av gator och vigar. Inom detaljplanelagt omrade ansvarar kom-
munen aven for vatten och avloppsanliggningar. Detta giller dven for vatten och avloppsan-
liggningar som ligger utanfor titorten men inom beslutade verksamhetsomraden for vatten och
avlopp.

Alvsbyns Energi AB svarar pi uppdrag av kommunen for driften av gator. Fér detta erhéller
bolaget en érlig uppdragsersittning. Kvalitén och omfattningen av uppdragen definieras i de ar-
liga dgardirektiven. Fran 1 januari 2009 har kommunens VA-nit 6verforts frin kommunens dgo
till Alvsbyns Energi AB. Alvsbyns Energi AB ir huvudman och 6vertar hela ansvaret for detta.
VA-verksamheten i kommunen skall vara intiktsfinansierad.

Renhillning:
Kommunens renhallning omfattar omhindertagande av allt avfall som produceras fran hushall.

Undantaget dr de fraktioner som kan hanforas till férpackningar f6r vilka sdrskilt f6rpacknings-
bolag FTT (forpacknings- och tidningsinsamlingen) ansvarar. Kommunen har for att klara sitt
uppdrag en atervinningscentral, dir insamlat avfall mellanlagras for vidare transport till olika
upparbetningsanliggningar. Kommunen har inte ansvar for avfall som produceras av féretag
och industrier, men dessa kan mot sirskild taxa eller avtal dven limna avfall pd atervinningscen-
tralen. Farligt avfall fran foretag och industrier ingar ej 1 detta.

Alvsbyns Energi AB svarar pa uppdrag av kommunen fér renhallningsverksamheten.
Renhillningsverksamheten i kommunen skall vara intdktsfinansierad. Kvalitén och omfattning-
en av uppdraget definieras 1 de arliga dgardirektiven. Taxor och avgifter f6r renhallningen utgér
ersittning for Alvsbyns Energi AB atagande.

Serviceforklaring

- Kommunen gator och vigar skall hallas 1 godtagbart skick och med sirskilt uppmirksamhet
pa god trafiksikerhet. Vid vintervighallning skall snér6jning paborjas vid 4 cm (Storgatan)
och 6vriga gator och vigar vid 7 cm med sirskild uppmarksamhet pa gang- och cykelvigar.

- Kommunen VA-nit skall hallas i godtagbart skick vilket innebir att storningar och fel skall
minimeras. Vid larm kontaktas anmalaren senast en timme efter att larm mottagits.

- Kommunens renhillningsverksamhet priglas av hog medvetenhet i avfallsfrigor och god
service till medborgarna. Ett ansvar f6r minskad miljépaverkan skall genomsyra verksamhe-
ten.

Mail 2010

- Oka medvetenheten hos medborgarna om vikten av killsortering da speciellt vad giller kom-
posterbart avfall och férpackningar.

- Genomfoéra upprustning av gator enligt investeringsplan.

- Fortsitta planeringen och paborja genomforandet av nytt avlopp i Nybyn.

- Fortsatt upprustning av VA-nitet.

Sirskilda uppdrag 2010

Se over mojligheten att effektivisera gatubelysningen med avseende pa minskad energiférbruk-
ning.

Uppfoljning
Skriftlig redovisning till kommunstyrelsen enligt kommunstyrelsens uppféljningsplan
Tillbaka till innehall
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Kommunévergripande verksamhet

Kommunledningskontoret

Kommunledningskontoret d4r Kommunstyrelsens forvaltningskontor och kan liknas vid en stab.
Kontoret inkluderar fyra huvudfunktioner: ekonomi, IT, administration och personal. Kom-
munledningskontoret utgor verksamheternas stéd inom dessa omriden samtidigt som verk-
samheterna avkrivs efterlevnad av de centralt beslutade styrdokumenten.

Kommunledningskontoret har till uppgift att vara beslutsstod saval till den politiska som till
tjinstemannaledningen. Politikerna ska via Kommunledningskontoret erhilla de underlag som
behovs for att fatta beslut samtidigt som Kommunledningskontoret ska sikerstalla att de poli-
tiskt fattade besluten genomfors och efterlevs ute i verksamheten.

I budget- och bokslutsprocessen ska verksamheterna bista Kommunledningskontoret med do-
kumentation frin de olika verksamheterna.

Serviceforklaringar

- Politikerna ska erhalla sakliga beslutsunderlag 1 vecka innan sammantridesdagen.

- Besluten dokumenteras i protokoll som ska vara tillgangliga och delges de som berdrs inom
2 veckor.

- Kommunledningskontoret ska tillsammans med kommunledningen ansvara for att fattade
beslut genomfors.

Mail 2010

- Revidera nuvarande styrdokument.

Sirskilda uppdrag

Utveckla och tydliggéra kommunens tjanstemannaorganisation.
Utveckla nyttjandet av budgetsystemet Arena.

Utreda dganderitt och drift av kommunens bredbandsnat.

Uppfoljning

Skriftlig redovisning till Kommunstyrelsen enligt Kommunstyrelsens uppféljningsplan.

Tillbaka till innehall
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IT-verksamheten

IT-verksamheten inom Alvsbyns kommun indelas i tvi delar, intern och extern verksamhet.
Den interna verksamheten édr den I'T-verksamhet som stédjer verksamheten inom kommunens
forvaltning och bolag och omfattar infrastruktur, system och applikationer.

Den externa verksamheten dr det bredband som kommunen, mot avgift, levererar till kommu-
nens medborgare och foéretag. Dir dr kommunen bade nitdgare och internetleverantor.

I ovan beskrivna verksamheter ingar styrning (inkl styrdokument) samt anvindarstéd (Help-
desk/Kundtjinst).

Intern IT-verksamhet

Serviceforklaringar

- Leda I'T-verksamheten inom kommunen och ge ut erforderliga styrningar.
- Tillhandahalla en verksamhetsévergripande I'T-infrastruktur.

- Drift och férvaltning av ovanstiende infrastruktur (Driftigare).

- Tillhandahalla internt anvindarstod (Help Desk).

- Foresla tekniska 16sningar till verksamhetens behov.

Mal 2010
- Samordna och standardisera I'T-verksamheten och darmed minska kostnaderna med minst
10 %.

Sirskilda uppdrag

- Avsluta och slutrapportera Projektet Bittre I'T.

- Utred och ge forslag pa fortsatt hantering av internt anvindarstéd (Help Desk).
- Utred finansieringsformen for IT-verksamheten.

Uppfoljning

- Skriftlig och muntlig redovisning till Kommunstyrelsen.

Extern IT-verksamhet

Serviceférklaringar

- Drift och férvaltning av befintlig infrastruktur.

- Férberedande av fortsatt infrastrukturutbyggnad.

- Leverera Internet till de kommunmedborgare som ir anslutna till Bredbandsniitet.
- Leverera fiber eller kapacitet till de féretag som ér anslutna till Bredbandsniitet.

- Tillhandahalla externt anvindarstéd (Kundtjanst) till privatpersoner och foretag.

Mail 2010

- Oka driftsikerheten pa kommunens bredband sa att drenden till Kundtjanst minskas med
minst 20 %.
- Oka antalet privata abonnenter med minst 5 %.

Sarskilda uppdrag
Utreda och ge forslag pa Bredbandet avseende nitigare, drift och forvaltning, kommunika-
tionsoperator (KO), anvindarstéd (Kundtjanst).

Uppfoljning
- Skriftlig redovisning till Kommunstyrelsen.
Tillbaka till innehéll
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Politisk verksamhet

I kommunen finns sex partier representerade i Kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen har det
Overgripande ansvaret for att kommunfullmiktiges beslut verkstalls.

Kommunstyrelsen har ett tydligt ansvar f6r kommunens samlade ekonomi och det operativa
ansvaret for néstan all verksamhet. Undantagen dr myndighetsutévning som nimnderna ansva-
rar f6r samt fastighetsskotsel och kommunalteknisk verksamhet som kommunens tva bolag an-
svarar for.

Nimnderna ansvarar f6r uppfoljning och utvirdering av kommunens verksamhet. Arbetet i
nimnderna fokuseras pa utveckling av befintlig verksamhet for att méta framtidens behov.

Serviceforklaringar

- Mojlighet att genom medborgarférslag paverka politiska fragor.
- Mojlighet att bjuda in politiker till féreningstriffar, intressegrupper mm.
- Mojlighet att via kommunens hemsida kontakta politiker.

Mail 2010

- Varje fortroendevald politiker ska géra besok 1 verksamhet vid tva tillfallen.

Sirskilda uppdrag
- Utveckla uppféljningsplanerna.
- Utveckla rapporteringen mellan nimnder, utskott, styrelse och fullmaktige.

Uppfoljning

Skriftlig redovisning till Kommunstyrelsen enligt Kommunstyrelsens uppféljningsplan.

Tillbaka till innehall
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Agardirektiv
Alvsbyns Kommunféretag AB

Agardirektiv f6r verksamheten i Alvsbyns kommunféretag AB, nedan kallad bolaget, antagna av
kommunfullmiktige i Alvsbyns kommun 2006-10-30, KF § 74, och faststillda av extra bolags-
stamma 2006-12-12.

1 Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ir organ f6r kommunens verksamhet och siledes underordnat Alvsbyns kommun. Bo-
laget star 1 sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att f6lja av kommunfull-
maktige och av kommunstyrelsen med stéd av delegation utfirdade direktiv.

Foérutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets férhéllande till
kommunen genom

I toretagspolicyn
II gallande bolagsordning
111 gillande dgardirektiv

v av fullmaktige och kommunstyrelsen utfirdade sirskilda direktiv samt
Vv torekommande avtal mellan kommunen och bolaget.
2 Kommunens direktivritt

Det ankommer pé bolagets styrelse och verkstillande direktdr att f6lja utfirdade direktiv om de
ej star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

3 Kommunens insyn och styrfunktion

Bolagets verksamhet stir under uppsikt av kommunstyrelsen och kommunstyrelsen utovar
kommunens styrfunktion 6ver bolaget i de avseenden som anges i kommunstyrelsereglementet
och kommunens féretagspolicy.

Kommunstyrelsen ska ges den information och tillstillas de handlingar som den begir. Karakta-
ren och omfattningen av den fortlpande informationen ska faststillas efter samrad med bola-
gets styrelse.

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagets informationsskyldighet omfattar ej handling el-

ler férhallande for vilket galler sekretess enligt lag.

4 Foremalet f6r bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet, som till sin art anges i bolagsordningen, ér att 4ga och for-
valta aktier i dotterféretag samt didrmed forenlig verksamhet.

Bolaget fér ej driva verksamhet eller vidtaga atgard som ej ar forenlig med kommunal kompe-
tens.
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5 Andamal med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet ir att utgéra moderbolag f6r Alvsbyns kommuns dotter-
foretag samt forvalta aktier i minoritetsdgda foretag. Detta utesluter dock inte att aktier i minori-
tetsigda foretag dven kan férvaltas av Alvsbyns kommun. Beslut om férvaltningen fattas utifran
syftet med dgandet och nyttan for koncernen som helhet.

Syftet med bolaget dr vidare att utgora ett instrument for styrning och uppféljning av den kom-
munala verksamhet som kommunen bedriver i bolagsform.

6 Mal f6r bolagets verksamhet

Bolaget ska fortsatta att utveckla den interna styrningen och uppféljningen av de bolag som édgs
direkt och indirekt av Alvsbyns kommun. Med intern styrning avses den process som astad-
kommes av foretagets styrelse, ledning och annan personal for att med rimlig sikerhet tillse att
féretagens mal uppnas 1 féljande avseenden:

- verksamhetens dndamalsenlighet och effektivitet
- tillf6rlitligheten i finansiell och 6vrig rapportering samt
- efterlevnaden av gillande lagar och férordningar.

7 Grundliggande principer f6r bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen har
att utforma organisationen sa att de bésta forutsittningarna for bolagets andamal och mal tillgo-
doses.

Bolaget ska drivas enligt affirsmassiga grunder med iakttagande av det kommunala dandamalet
med verksamheten och de kommunalrittsliga principer som framgar av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten 1 bolagsform ir att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
fér dem som utnyttjar bolagets tjanster utan att detta gar ut 6ver den totala kommunala organi-
sationen. Bolaget kan dirfor inte tillatas att optimera effektiviteten i sin verksamhet om detta
medfor nackdelar f6r organisationen i dess helhet som overviger férdelarna f6r bolaget. Kom-
munen och bolaget ska dirfor i samrad pa sikt soka l6sningar som tillgodoser bada dessa intres-

sen.

8 Understillningsplikt

Kommunfullmiktige ska ges mojlighet att ta stillning i fragor av stérre vikt, sisom t ex
I andring av aktiekapital

11 bildande eller forvirv av dotterféretag

111 fusion av foretag

v investeringar

\Y kop och forsiljning av fast egendom

VI taxor och andra normbeslut

VII  planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet
VIII  Gvriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen, om friga dr av sadant slag att den ska understillas
fullmiktige, ska samrad ske med kommunstyrelsen.
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9 Budget och handlingsprogram
Bolaget ska arligen uppritta och faststilla en budget.

Budgeten ska delges kommunstyrelsen enligt de anvisningar och tidplaner som kommunstyrel-
sen arligen faststaller.

10 Underlag f6r sammanstilld redovisning

Bolaget ska, enligt de anvisningar och tidplaner som kommunstyrelsen faststiller, tillhandahalla
kommunstyrelsen det underlag styrelsen begir for upprittande av kommunens sammanstillda
redovisning enligt lagen om kommunal redovisning.

Detta giller bade avseende arsbokslut och delarsbokslut.
1 Informationsskyldighet

Bolaget ska halla kommunen vil informerad om sin verksamhet. Det aligger bolaget att till
kommunen snarast Oversanda

I protokoll fran bolagsstimma

II protokoll fran styrelsesammantrade
111 bolagets arsredovisning

v revisionsberittelse

\Y granskningsrapport.

Innehaller handling som ska 6versindas till kommunen uppgift av sadant slag att bolaget ej ar
skyldigt att tillhandahalla enskild handling vari uppgiften aterfinns dger bolaget utesluta uppgit-
ten. Av Oversint material ska framga att sadan dtgard vidtagits.

12 Samordning inom koncernen

Bolaget ska samverka i kommunens koncernkonto i enlighet med reglementet f6r finansverk-
samheten. Bolagets finansverksamhet ska i sin helhet samordnas med kommunens och de 6vri-
ga foretagens.

I den man det later sig goras ska bolaget dessutom medverka i samordning av kommunens och

ovriga foretags upphandling.

13 Ersittares intride m m

For ersittares intrade 1 styrelsen giller kommunfullmiktiges beslut i samband med valet av sty-
relseledaméter och dess ersittare.

Ersittare ska alltid kallas till styrelsesammantrade.

Ersittare har ritt att yttra sig vi styrelsesammantride dven om han ej ersitter ledamot.

Nirvarande ersittare som ej ersitter ledamot har att iakttaga motsvarande tystnadsplikt som
giller £6r ledamot.
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14 Instruktion f6r verkstillande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap 25 § ABL att meddela riktlinjer och anvisningar for verkstillande di-
rektorens handhavande av den l6pande forvaltningen samt enligt 8 kap 3 § ABL ange arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstillande direktéren. Detta ska ske 1 skriftlig instruktion. Sty-
relsen ska tillse att instruktionen omprévas mot bakgrund av dndrade férhallanden och vunna
erfarenheter.

I instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstillande direktéren for styrelsen ska anmila
beslut han fattat. De silunda anmalda besluten ska upptas i styrelseprotokollet.

15 Arbetsordning for styrelsen
Styrelsen ska enligt 8 kap 5 § ABL utarbeta och anta arbetsordning for sitt eget arbete vari bl a
ska redovisas arbetsférdelningen mellan styrelsen, VDn och eventuellt andra inrittade organ.

16 Forvaltningsberittelsens innehall

Bolagets styrelse ska 1 forvaltningsberittelsen utéver vad aktiebolagslagen i detta avseende stad-
gar redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunal syftet
med densamma och av kommunen uppstillda mal.

17 Revisor och lekmannarevisor
Revisor och lekmannarevisor ska samordna sin granskning sa att onodigt dubbelarbete undviks.
For detta ska FARs rekommendation om gemensam revision tillimpas.

Lekmannarevisorn ska i sin granskning férutom vad lag anger séka utvirdera bolagets malupp-

tyllelse samt redovisa vad darvid framkommit i granskningsrapporten.

18 Arkivreglemente
Kommunens arkivreglemente som antagits av kommunfullmaktige 1995-11-13, § 81, giller for
bolagets dokumenthantering.
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2009-04-30

Operativa dgardirektiv - Drift- och investeringsverksamheten
Alvsbyns Energi AB for ar 2010

Faststillda av kommunfullmiktige 2009-07-00, § 38

Bakgrund
Enligt kommunfullmaktiges beslut, 2005-11-28 § 62 har de driftrelaterade verksamheterna inom
tekniska kontoret 6vergatt till Alvsbyns Energi AB och Alvsbyns Fastigheter AB.

Med anledning av beslut ovan har féljande operativa dgardirektiv upprittats avseende drift- och
investeringsverksamheten for Gatu-, VA- och Renhillningsverksamhet inom Alvsbyns kom-
mun.

Direktiven giller tillsvidare men ska omprovas arligen.

§1 Driftverksamheten

Kommunen uppdrar till Alvsbyns Energi AB (nedan kallat bolaget) att ombesétja kommunens
driftverksamhet f6r verksamhetsomraden enligt bilaga 1, 2 och 3. Kvalitén och omfattningen av
givet driftuppdrag ska av bolaget utféras enligt dessa operativa dgardirektiv och tilldelad upp-
dragsersittning enligt § 4 som kommunen stiller till bolagets férfogande.

§2 Inriktningsmal, direktiv

For uppdraget giller bolagsordning och dgardirektiv antagna av kommunfullmiktige 2006-10-30
samt operativa direktiv Driftentreprenad for gator (bilaga nr 1) och operativa direktiv Driftent-
reprenad for renhallning (bilaga nr 2).

§3 Ekonomi- och Kvalitetsredovisning

Kvaliteten pa utférda uppdrag redovisas och stims av mot de av kommunens Tekniska utskott
uppstillda kraven och malsittningar vid de aterkommande planeringsmétena enligt § 7. Forut-
om anvisningarna i de av fullmaktige faststillda dgardirektiven punkt 10 ska kommunstyrelsen
erhilla redovisning av slutférda projekt och den I6pande verksamheten minst 1 ggr/ér

Kommunen tillhandahéller mallar, blanketter och 6vriga underlag f6r den ekonomiska rapporte-
ringen och uppféljningen av investeringsverksamheten.

§4 Medel for driftverksamheten

Enligt fullmiktiges faststillda dgardirektiv ska Alvsbyns Energi AB ansvara for driften och un-
derhillet av den kommunaltekniska verksamheten (gator och vigar, renhallning/avfallshan-
tering). Kommunen dger anliggningarna (ej VA). Finansieringen sker genom tilldelad uppdrags-
ersattning till bolaget, 1 enlighet med den av kommunfullmiktige arligen faststillda budgeten.

Vid forindringar 1 befintliga anliggningar som far konsekvenser f6r framtida driftkostnader eller

1 Ovrigt avviker fran nuvarande anvindning, ska kommunen besluta i drendet innan dndring
sker.
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Kommunen ansvarar fér IT-support och drift av PC, servrar och nitverk for uppdragsverk-
samheten. Investeringar i mjuk- och hardvara beslutas och bekostas av bolaget. Investeringsbe-
slut maste foregas av samrad med Kommunledningskontoret. I'T-driften skall utféras av den ut-
férare som kommunen anvisar. Kommunen tillhandahaller resurs for stéd och radgivning i
overgripande strategiska ekonomi- och personalfrigor i den omfattning som kommunen kan
avsitta.

§5 Investeringsbudget

Bolaget ansvarar for framtagande av arliga investeringsplaner for anligeningar avseende den
kommunaltekniska verksamheten som bolaget har driftansvar for samt ansvarar for att de av
kommunfullmiktige faststillda investeringarna genomfoérs. Vidare ansvarar bolaget for prissitt-
ning av investeringsatgirder i dessa kommunala anliggningar som den kommunala forvaltning-
en eventuellt kommer att dska medel f6r. Kommunen anvisar medel f6r investeringsuppdragen
enligt av fullmaktige faststalld investeringsbudget.

Eventuellt tillkommande behov av investeringar under budgetaret maste beslutas och finansie-
ras av kommunen innan investeringen paborjas.

§6 Ekonomi, fakturering
Kommunen ersitter bolaget manadsvis med en tolftedel av faststilld budget.

Bolaget har ritt att a-contofakturera manadsvis upparbetade investeringar och slutfakture-
rar/slutredovisar den totala investeringskostnaden inom sex ménader enligt av ekonomikonto-
ret faststilld faktureringsrutin.

§7 Samverkansformer

Samverkansformer mellan kommunen och bolaget skall uppritthallas och vidareutvecklas bland
annat via méten med tekniska utskottet 4 ggr/ar. Di ska exempelvis féljande punkter behand-
las:

Mote 1
Uppfoljning och utvirdering av operativa dgardirektiv samt foregaende ars verksamhet
Investeringsuppdrag kommande ar

Redovisning avslutade och pagaende projekt féregaende ar
Bokslut

Mote 2

VA-taxan nist kommande ar, kommunen anger riktlinjer f6r taxemodell och 6vriga precisering-
ar av uppdraget

Planering sommarens driftarbeten f6r gator och VA-verksamheten

Planering sommarens investeringsarbeten
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Moéte 3
Planering vintervighallning
Redovisning sommarens investeringsarbeten, prognos utfall

Mobte 4
Kommande ars investeringar

Vid tekniska utskottets ordinarie sammantriden enligt ovan, ska frin kommunens sida ledamo-
ter fran tekniska utskottet, kommunchef och ekonomichef nirvara och frin bolagets sida VD
och styrelseordférande. Vid behov adjungeras 6vriga deltagare.

Nodvindiga gemensamma verksamhetskontakter vidareutvecklas inom ekonomi, finans och
administration.

§8 Ombud

For tolkning och 16pande anpassning av dessa direktiv har kommunen och bolaget var sitt om-
bud. Ombuden skall ha behorighet att foretrida respektive part i dessa fragor. Kommunens
ombud ar kommunchefen och bolagets ombud ir verkstillande direktéren (VD).

§9 Tolkningsmotsittningar
Skulle kommunens och bolagets ombud inte kunna enas om tolkning eller tillimpning av dessa
direktiv skall tekniska utskottet avgora fragan.

Bill Nilsson Magnus Nordstrém
Kommunstyrelsens ordférande Kommunchef
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Driftverksamhet for Gator och vigar

Bilaga 1

§1 Bakgrund
Enligt Kommunfullmiktiges beslut, 2005-11-28 § 62, har de driftrelaterade verksamheterna overgatt
till bolaget.

§2 Omfattning
Verksamheten som regleras av detta operativa dgardirektiv omfattar drift och underhall av kommunala
gator och vigar enligt anldggningsférteckning.

Bolaget ansvarar for att de av kommunen beslutade investeringarna 1 anlaggningarna genomfors.

§3 Huvudman
Kommunen ir huvudman och har vighallaransvar for avtalets kommunala verksamheter, men i upp-
draget ingir att bolaget 1 huvudmans stille svarar for driftverksamheten i sin helhet.

§4 Alvsbyns Energi AB:s atagande
Bolaget ansvarar f6r foljande:

> att ovannimnda kommunala verksamheter drivs i enligt gillande lagar och foreskrifter samt ut-
ifran 6verenskommen omfattning, kvalité och tilldelade medel,

» att drift och underhall samt att de av kommunen faststillda investeringarna genomfors. Bolaget
ska uppritta budgetunderlag for planerat underhall och investeringar,

» budgetarbete for driftverksamheten, handliggning, utredning och utveckling samt ar remissinstans
avseende fragor rorande driftverksamheten,

» verksamhetens administration, kundkontakter och debitering. Vidare ingér att svara for driftstati-
stik och uppritthalla for driftverksamheten erforderliga myndighetskontakter samt

> upphandling och beslut om entreprendr.

§5 Kommunens atagande

Kommunen ansvarar f6r foljande;

> att tilldela medel for verksamhetsdriften, enligt § 4 i ”Operativt dgardirektiv”’, samt vid investet-
ingar eventuellt tillféra ytterligare medel f6r eventuella driftkonsekvenser,

> att tilldela medel i enlighet med faststilld budget for planerat underhall och att finansiera invester-
ingar i anlidggningar inom verksamheten, enligt av kommunfullmiktiges faststillda investerings-

budget,

» kontakter och rapportering mot kommunstyrelsen via kommunens bestillarorganisation, tekniska
utskottet (TU) samt

» att ge bolaget fri nyttjanderitt och atkomst till gemensamma GIS/kartdatabaser, registerdatabaser
och ritningar.
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Driftverksamhet f6r Renhallning

Bilaga 2

§1 Bakgrund
Enligt Kommunfullmiktiges beslut, 2005-11-28 § 62, har de driftrelaterade verksamheterna Gvergatt
till bolaget.

§2 Omfattning

Verksamheten som regleras av detta operativa dgardirektiv omfattar bortforsling och slutligt omhin-
dertagande avseende kommunens renhallningsskyldighet enligt Miljobalken. Drift och skotsel sker
enligt framtagen Renhiéllningsordning, antagen av kommunfullmiktige, bestiende av tva delar - fore-
skrifter samt avfallsplan. Renhallningen upphandlas pa entreprenad. Bolaget ansvarar for att de av
kommunen beslutade investeringarna i anldggningarna genomfors

§3 Huvudman
Kommunen ir huvudman och har renhallningsansvar f6r avtalets kommunala verksamheter, men i
uppdraget ingar att bolaget i huvudmans stille svarar for driftverksamheten i sin helhet.

§4 Alvsbyns Energi AB:s atagande

Bolaget ansvarar f6r foljande:

» ovannimnda kommunala verksamheter drivs enligt gillande lagar och foreskrifter samt utifrin
overenskommen omfattning, kvalité och tilldelade medel,

> att drift och underhill och de av kommunen faststillda investeringarna genomfors. Bolaget ska
uppritta budgetunderlag f6r planerat underhall,

» budgetarbete for driftverksamheten, handliggning, utredning och utveckling samt ar remissinstans
avseende fragor rorande driftverksamheten,

» verksamhetens administration, kundkontakter och debitering. Vidate ingdr att ansvara for driftsta-
tistik och uppritthalla for driftverksamheten, erforderliga myndighetskontakter,

» att ta fram underlag till renhillningstaxa samt
» upphandling och beslut om entreprenot.

§5 Kommunens atagande
Kommunen ansvarar f6r foljande:

> att tilldela medel for verksamhetsdriften, enligt § 4 1 ”Operativt dgardirektiv”’, samt vid investet-
ingar eventuellt tillfora ytterligare medel f6r eventuella driftskonsekvenser,

» att tilldela medel i enlighet med faststilld budget for planerat underhill och att finansiera investet-
ingar i anldggningar inom verksamheten, enligt av kommunfullmaktige faststilld investeringsbud-

get,

» kontakter och rapportering mot kommunstyrelsen via kommunens bestillarorganisation, tekniska
utskottet (TU) samt

> att ge bolaget fri nyttjanderitt och atkomst till gemensamma GIS/kartdatabaser, registerdatabaser
och ritningar.
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Operativa dgardirektiv - Drift- och investeringsverksamheten
Alvsbyns Fastigheter AB for ar 2010

Faststillda av kommunfullmiktige 2009-07-00, § 39.

Bakgrund
Enligt Kommunfullmiktiges beslut, 2005-11-28 § 62 har de driftrelaterade verksamheterna
inom tekniska kontoret 6vergatt till Alvsbyns Energi AB och Alvsbyns Fastigheter AB.

Med anledning av beslut ovan har féljande operativa dgardirektiv upprittats avseende drift- och
investeringsverksamheten for fastigheter, park och fritidsanliggningar inom Alvsbyns kommun.

Direktiven giller tillsvidare men ska omprovas arligen.

§1 Driftverksamheten

Kommunen uppdrar till Alvsbyns Fastigheter AB (nedan kallat bolaget) att ombesérja dess
driftverksamhet 1 enlighet med verksamhetsomraden enligt bilaga 1, 2 och 3. Kvalitén och om-
fattningen av givet driftuppdrag ska av bolaget utforas enligt dessa operativa direktiv och tillde-
lad uppdragsersittning enligt § 4 som kommunen stiller till bolagets férfogande.

§2 Inriktningsmal, direktiv

For uppdraget giller bolagsordning och dgardirektiv antagna av kommunfullmiktige samt ope-
rativa direktiv for park och fritidsverksamhet (bilaga nr 1), operativa direktiv for fastighetsdrift
och administration (bilaga nr 2), och operativa direktiv for upphandlingsverksamhet och verk-
stad (bilaga nr 3).

§3 Ekonomi- och Kvalitetsredovisning

Kwvaliteten pa utférda uppdrag redovisas och stims av mot de av kommunens tekniska utskott
uppstillda kraven och malsittningar vid de aterkommande planeringsmétena enligt § 7. Forut-
om anvisningarna i de av fullmaktige faststillda dgardirektiven punkt 10 ska kommunstyrelsen
erhalla redovisning av slutférda projekt och den l6pande verksamheten minst 1 ggr/it.

Kommunen tillhandahéller mallar, blanketter och 6vriga underlag f6r den ekonomiska rapporte-
ringen och uppféljningen av investeringsverksamheten.

§4 Medel for driftverksamheten

Enligt av fullmiktige faststillda dgardirektiv ska Alvsbyns Fastigheter AB ansvara for driften
och underhillet av kommunens fastighetsbestind, park-/fritidsanliggningarna samt upphand-
lingsverksamhet. Kommunen ager fastigheterna och anlidggningarna. Finansieringen sker genom
tilldelad uppdragsersittning till bolaget, 1 enlighet med den av kommunfullmiktige arligen fast-
stallda budgeten.

Vid forindringar 1 befintliga anliggningar som far konsekvenser f6r framtida driftkostnader eller
1 Ovrigt avviker fran nuvarande anvindning, ska kommunen besluta i drendet innan dndring
sker.
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Kommunen ansvarar f6r I'T-support och drift av PC, servrar och nitverk for uppdragsverksam-
heten. Investeringar i mjuk- och hardvara beslutas och bekostas av bolaget. Investeringsbeslut
maste foregas av samrid med Kommunledningskontoret. IT-driften skall utféras av den utfora-
re som kommunen anvisar. Kommunen tillhandahaller resurs for stéd och ridgivning 1 6ver-
gripande strategiska ekonomi- och personalfragor i den omfattning som kommunen kan avsitta.

§5 Investeringsbudget

Bolaget ansvarar for framtagande av arliga investeringsplaner for de kommunaligda fastigheter-
na och anliggningarna som bolaget har driftansvar fo6r samt ansvarar for att de av kommun-
fullmiktige faststillda investeringarna genomfors. Vidare ansvarar bolaget fOor prissittning av
investeringsatgirder 1 de kommunala fastigheter och anliggningar som den kommunala forvalt-
ningen eventuellt kommer att dska medel f6r. Kommunen anvisar medel for investeringsupp-
dragen enligt av fullmiktige faststilld investeringsbudget.

Eventuellt tillkommande behov av investeringar under budgetaret maste beslutas och finansie-
ras av kommunen innan investeringen pabérjas.

§ 6 Ekonomi, fakturering
Kommunen ersitter bolaget manadsvis med en tolftedel av faststalld budget.

Bolaget har ritt att a-contofakturerar méinadsvis upparbetade investeringar och slutfakturerar/
slutredovisar inom sex manader totala investeringskostnaden enligt av ekonomikontoret fast-
stalld fakturarutin.

§7 Samverkansformer

Samverkansformer mellan kommunen och bolaget skall uppritthallas och vidareutvecklas bland
annat via moten med tekniska utskottet 4 ggr/ar. Di ska exempelvis foljande punkter behand-
las:

Mote 1
Uppfoljning och utvirdering av operativa dgardirektiv samt féregaende ars verksamhet
Investeringsuppdrag

Redovisning avslutade och pagaende projekt féregaende ar
Bokslut

Mobte 2
Planering sommarens driftarbeten
Planering sommarens investeringsarbeten

Mote 3
Planering vinterns driftarbeten
Redovisning sommarens investeringsarbeten, prognos utfall

Mote 4
Kommande ars investeringar och 6vriga preciseringar av uppdraget
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Vid tekniska utskottets ordinarie sammantriden, enligt ovan, ska frin kommunens sida ledamo-
ter fran tekniska utskottet, kommunchef och ekonomichef nirvara och frin bolagets sida VD
och styrelseordférande. Vid behov adjungeras 6vriga deltagare.

Nodvindiga gemensamma verksamhetskontakter vidareutvecklas inom ekonomi, finans och
administration.

§8 Ombud

For tolkning och 16pande anpassning av dessa direktiv har kommunen och bolaget var sitt om-
bud. Ombuden skall ha behérighet att foretrida respektive part i dessa fraigor. Kommunens
ombud dr kommunchefen och bolagets ombud ir verkstillande direktéren (VD).

§9 Tolkningsmotsittningar
Skulle kommunens och bolagets ombud inte kunna enas om tolkning eller tillimpning av dessa
direktiv skall tekniska utskottet avgora fragan.

Bill Nilsson Magnus Nordstrém
Kommunstyrelsens ordférande Kommunchef
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Bilaga 1

Driftverksamhet f6r park och fritidsanldggningar

§1 Bakgrund
Enligt Kommunfullmiktiges beslut, 2005-11-28 § 62, har de driftrelaterade verksamheterna
overgatt till bolaget

§2 Omfattning
Verksamheten som regleras av detta operativa dgardirektiv omfattar drift och underhall av
kommunala parker, badhus och fritidsanlaggningar inkluderat snétillverkning och drift av
Kanis skidanldggning.

§3 Huvudman
Kommunen ir huvudman for parker och fritidsanliggningar men i uppdraget ingar att bo-
laget i huvudmans stille ansvarar for driftverksamheten i sin helhet.

§4 Alvsbyns Fastigheters AB:s atagande
Bolaget ansvarar f6r foljande:

» att ovannimnda kommunala verksamheter drivs enligt gillande lagar och foreskrifter
samt utifran 6verenskommen omfattning, kvalité och tilldelade medel,

» drift och underhill samt att genomfora de av kommunen faststillda investeringarna och
» skota verksamhetens administration, kundkontakter, debitering, budgetarbete for drift-
verksamheten, handliggning, utredning och utveckling samt dr remissinstans avseende

fragor rérande driftverksamheten. Vidare ingar att svara for driftstatistik och uppratt-
halla for driftverksamheten, erforderliga kontakter med myndigheter.

§5 Kommunens atagande
Kommunen ansvarar f6r foljande:

» att tilldela medel for verksamheten, enligt § 4 i ”Operativa dgardirektiv”,

> att finansiera investeringar i fastigheter och anldggningar inom verksamheten i enlighet
med av fullmiktige faststilld investeringsbudget,

» kontakter och rapportering mot kommunstyrelsen via kommunens bestillarorganisa-
tion tekniska utskottet (TU) samt

» att ge bolaget fri nyttjanderitt och atkomst till gemensamma GIS/kart-, registerdataba-
ser och ritningar.



. ALVSBYNS
™ ™ KOMMUN
Bilaga 2

Driftverksamhet for fastighetsdrift och administration

§1 Bakgrund
I enlighet med beslut av Kommunfullmiktige, 2005-11-28 § 62, har de driftrelaterade verk-
samheterna 6vergatt till bolaget

§2 Omfattning

Verksamheten som regleras av detta operativa dgardirektiv omfattar drift och underhall av
kommunala bostider och fastigheter enligt anliggningsforteckning. Bolaget skall dven
genomféra de av kommunen beslutade investeringarna i fastigheterna. Grinsdragning mel-
lan verksamhetsansvar och fastighetsansvar framgar av sirskilt dokument. Utover detta av-
tal sa skall bolaget erbjuda effektiva lokalvardstjanster till kommunens férvaltningar enligt
separat lokalvardsavtal. Bolaget ska dven svara for forvaltning av kommunens mark.

§3 Huvudman
Kommunen dr huvudman f6r kommunala bostidder och fastigheter men i uppdraget ingar
att bolaget i huvudmans stille svarar f6r driftverksamheten i sin helhet.

§4 Alvsbyns Fastigheters AB:s atagande
Bolaget ansvarar f6r foljande:

» att ovannimnda kommunala verksamheter drivs i enlighet med gillande lagar och fore-
skrifter samt utifran 6verenskommen omfattning, kvalité och tilldelade medel,

> att ansvara for drift och underhaill samt att genomfora de av kommunen faststéllda in-
vesteringarna,

» att uppritta budgetundetlag for planerat underhall,

» uppritta undetlag for faststillande av externa hyror och i forekommande fall interna
hyror f6r de kommunaldgda fastigheterna,

» tillhandahalla energiradgivning 4t kommunmedborgarna,

» verksamhetens administration, kundkontakter, debitering, in och uthyrning av kommu-
nens lokaler och bostider, budgetarbete for driftverksamheten, handliggning, utred-
ning och utveckling samt att vara remissinstans avseende fragor rérande driftverksam-
heten,

» administration for Alvsbyns Energi AB enligt separat avtal. Vidare ingir att svara for

driftstatistik och uppritthalla for driftverksamheten, erforderliga kontakter med myn-
digheter.
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§ 5

Bilaga 2

Kommunens atagande

Kommunen ansvarar f6r foljande:

>

>

att tilldela medel f6r verksamheten, enligt § 4 1 ”Operativa dgardirektiv’

bl

tilldela medel i enlighet med faststilld budget for planerat underhall som ingir som en
del i uppdragsersittningen,

finansiera investeringar i fastigheter och anlidggningar inom verksamheten i enlighet
med av fullmiktige faststalld investeringsbudget,

kontakter och rapportering mot kommunstyrelsen via kommunens bestillarorganisa-
tion, tekniska utskottet (TU) samt

att ge bolaget fri nyttjanderitt och atkomst till gemensamma GIS, kart-, registerdataba-
ser och ritningar.
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Bilaga 3

Driftverksamhet for upphandling och verkstad

§1 Bakgrund
I enlighet med beslut av Kommunfullmiktige, 2005-11-28 § 62, har de driftrelaterade verk-
samheterna 6vergitt till bolaget.

§2 Omfattning
Verksamheten som regleras av detta operativa dgardirektiv omfattar upphandling och verk-
stad.

§3 Huvudman
Kommunen ar huvudman f6r upphandling och verkstad men 1 uppdraget ingar att bolaget 1
huvudmans stille svarar for driftverksamheten i sin helhet.

§4 Alvsbyns Fastigheters AB:s atagande
Bolaget ansvarar for foljande:

» att ovannimnda kommunala verksamheter drivs i enlighet med gillande lagar och fore-
skrifter samt utifran 6verenskommen omfattning, kvalité och tilldelade medel,

» kommunovergripande strategisk upphandlingsverksamhet (avser hela materielforsorj-

ningsprocessen) i enlighet med LOU samt gillande inkopspolicy f6r kommunen och de
kommunala bolagen,

> bolaget ska dven svara for detta 4t Alvsbyns Energi AB enligt separat avtal, samt

» driftstatistik och att uppratthalla for driftverksamheten, etfordetliga kontakter med
myndigheter.

§5 Kommunens atagande
Kommunen ansvarar f6r foljande:
> att tilldela medel for verksamheten, enligt § 4 i ”Operativa dgardirektiv”

bl

» finansiera investeringar i fastigheter och anliggningar inom verksamheten i enlighet
med av fullmiktige faststilld investeringsbudget samt

» att skota kontakter och rapportering mot kommunstyrelsen via kommunens bestallar-
organisation, tekniska utskottet (TU).
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Alvsbyns Godsterminal AB

Alvsbyns kommun stir fér nirvarande som ensam #gare till samtliga aktier i Alvsby Gods-
terminal AB. Alvsbyhus och Polarbréd AB har tillsammans med andra foretag i kommu-
nen ett patalat intresse av att utdka sina godstransporter per tdg. For att mojliggéra detta
krivs att de fysiska forutsittningarna for direkttransporter med tig till och frin Alvsbyn ut-
vecklas.

Alvsbyns kommun stir som huvudman for en forstudie i syfte att underséka mojligheterna
for etablering av kombiterminal i Alvsbyn.
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Ekonomisk oversikt

Den ekonomiska 6versikten bygger budgetdirektiven som antogs av fullmaktige
2009-05-11.

Nedan ges en beskrivning av de ekonomiska planeringsférutsittningarna och en ana-
lys/beskrivning av ekonomin.

Resultatet

Resultatutveckling

I kommunallagen stadgas om en balanserad budget det vill sdga att balans ska finnas mellan
kostnader och intikter. Férutom detta ska kommunen leva upp till att ha en god ekono-
misk hushallning. Kommunens plan £6r 2010 ér i balans. For aren 2011 och 2012 ir kost-
naderna storre 4dn intikterna.

Prognos Budget Plan Plan

2009, mkr | 2010, mkr = 2011, mkr = 2012, mkr
Arsresultat 0,1 8.4 -8,9 17,9
Utdebitering

Den strategiska planen ir beriknad pa of6rindrad utdebitering (kommunalskatt) for Alvs-
byns kommun jaimfért med ar 2009, skattesatsen uppgar till 22,23 6re per skattekrona.

Skatteintikter och utjimning
Bedomningen av kommunens skatte- och statsbidragsintikter bygger pa Sveriges kommu-
ner och landstings prognos frin den oktober 2009.

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2008, mkr | 2009, mkr | 2010, mkr | 2011, mkr = 2012, mkr

Skatteintakter 291,5 295,4 297,2 304,6 315,5
Genetella statsbidrag/utjamning 140.5 140,7 138,5 1332 127.8
Tillfalligt konjunkturstéd 0 0 8,1 0 0
Summa 421,0 436,1 443.8 4379 4433

Skatteintiktsprognosen bygger pa en befolknings minskning med 70 personer per ar under
planperioden.

Budget | Plan | Plan
2010 2011 | 2012

Befolkning 1 november aret innan rikenskapsaret 8412 8342 | 8272

Prognosen visar att skatteintdkterna, statsbidragen och utjaimningsbidragen kommer att 6ka
med 1,8 % mellan 2009 och 2010. Under 2010 kommer kommunen att fa ett tillfalligt kon-
junkturstdd pa uppskattningsvis 8,1 mkr. Prognosen for skatteintikter, statsbidrag och ut-
jamningsbidragkommer under perioden att innebira en 6kning som dr mindre 4n den bud-
geterade 16nekostnadsokningen.
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Nettokostnadernas andel av skatteintikter, generella statsbidrag och utjaimning
Nettokostnadernas andel av skatteintikter och utjimning visar hur stor del av dessa intdk-
ter som gar at till den 16pande verksamheten. En hég andel gér kommunen kanslig f6r £6r-
indringar av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimningsbidrag och en andel pa
over 100 % innebar att verksamheternas nettokostnader (inkl avskrivningar) ar hogre dn
kommunens skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning.

Utfall Prognos | Budget Plan Plan
2008, % 2009,% 2010, % @ 2011,% | 2012, %

Nettokostnadernas andel av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjamning 97,2 99,3 97,3 101,3 103,4

Arets resultat i % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning

Den langsiktiga malsattningen dr att arets resultat i % av skatteintidkter och statsbidrag ska
uppga till minst 2 %. Den langsiktiga malsdttningen uppnas inte planperioden. Fullmiktige
har beslutat om ett till tillfalligt avsteg fran den lingsiktiga malsittningen f6r 2010. For
2010 uppgar det budgeterade resultatet till 1,9 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning.

Utfall | Prognos | Budget | Plan | Plan

2008 2009 2010 2011 | 2012
Arets resultat i % av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning 0,8 0 1,9 -2,0 -4,0
Arets resultat i % av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning (exkl konjunkturstéd) 0 0 0 -2,0 -4,0
Anpassningsbehov for att arets resultat i % av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjimning ska uppga till 2 %* 0 4,0 8,0

*Ej 2010 enligt KF:s beslut

Ekonomiska driftramar till verksamhetsomradena

Fullmaktige faststillde de ekonomiska driftramarna till verksamhetsomradena under juli
2009. I den strategiska planen erhaller respektive verksamhetsomrade budget f6r 2010 samt
plan f6r 2011 och 2012.

Fordelningen mellan ramarna har justerats for att barn- och familjeenheten samt arbete och
integration ska erhalla egna ramar f6r sin verksamhet.

Budget Plan Plan
Mkr 2010, mkr | 2011, mkr | 2012, mkr
Verksamhetens ramar 405,9 405,9 405,9

I verksamhetens ramar saknas anslag f6r I6neckningar f6r aren 2010 till 2012. Internrintan
har beraknats till 4,5 %.

Centralt budgeterade verksamhetskostnader
Riksdags- och kommunalvalet 2010 har budgeterats under rubrik valnimnd. Vidare har ér-
ligen budgeterats ett anslag till KS for forfogande uppgaende till 1,0 mkr.
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I likhet med tidigare ar har l6nedkningar budgeterats som ett centralt anslag. Upprikningen
uppgar till 12,2 mkr per ar under planperioden. Anslaget kommer att fordelas ut till verk-
samhetsomridena i takt med att effekten av l6neavtalen blir kinda.

12010 ars budget har justering gjorts for att anpassa kommunens redovisning till RKR:s in-
formation om korttidsinventarier.

Pensionskostnader och pensionsitagandet

Kommunens pensionsatagande redovisas enligt den sa kallade blandmodellen vilken
innebar att det utover skuldsittningen i balansrikningen finns ett stort atagande for pen-
sioner som redovisas som ansvarsforbindelse. Dessa belastar kommunens resultat l6pande
nir utbetalningen sker.

Budget Prognos Budget Plan Plan
2009, mkr | 2009, mkr | 2010, mkr | 2011, mkr = 2012, mkr
Pensionskostnader 9,7 9,7 9,5 11,1 12,6

Under planperioden beddms kommunens sammantagna pensionsatagande att 0ka med
17,7 mkr £6r att vid utgangen av 2012 uppga till 282,2 mkr. Pensionsatagandet bygger pa
KPA:s prognos fran augusti 2009.

Utfall Prognos Budget Plan Plan

2008, mkr | 2009, mkr | 2010, mkr | 2011, mkr @ 2012, mkr
Avsittningar 10,5 12,2 12,4 12,9 13,9
Pensionsforpliktelse 255,3 260,2 2521 2624 268,3
Summa 265,8 2724 264,5 275,3 282,2
Placering 4,0 8,0 10,0 12,0 14,0
Aterlin 261,83 266,4 254,5 2633 268,2

Investeringar

I beredningen av investeringsbudgeten har anpassning skett till de férsimrade ekonomiska
forutsittningarna. Enligt budgetdirektiven var investeringsutrymmet f6r 2010 maximalt 15
mkr. Investeringarna kan under hela planperioden helt finansieras med egna medel.

Fran och med 2010 kommer kommunen att leasa samtliga fordon som verksamheten ér i
behov av. I kommunens investeringsbudget aterfinns dirfor inga fordon férutom special-
fordon som kommunen dven fortsittningsvis kommer att klassificeras som investering. En
strikt tillimpning kommer fran och med 2010 att ske avseende korttidsinventarier (inventa-
rier med en livslingd pa hogst 3 ar och ett ink6pspris understigande ett basbelopp ar klassi-
ficeras som driftskostnad).

Utfall Prognos Budget Plan Plan
2008, mkr | 2009, mkr | 2010, mkr = 2011, mkr = 2012, mkr
Investeringar 14,9 16,7 12,1 9,3 4,6

Planen innehaller en specifikation av investeringsbudgeten per projekt.
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Finansiering

Skuldférvaltning

Kommunens anldggningslan uppgick vid utgangen av 2008 till 126,6 mkr. Kommunens mal
ar att amortera 10 mkr arligen pa anliggningslanen. I kommunens budget f6r 2010 och
planen f6r 2011 och 2012 aterfinns en arlig amortering pa 10 mkr.

Vid upplaning, vilket dven avser omsittning av lan, ska former viljas som medger en lag
riskkostnad och ligsta méijliga finansieringskostnad. Den genomsnittliga lanerantan har be-
riknats till 3 % for aren 2010 till 2012. I de finansiella kostnaderna ingar dven finansiella
kostnader f6r pensionsskulden.

Kapitalférvaltning

De medel kommunen avsatt f6r att méta kommande pensionsutbetalningar ar inte tillrack-
liga fOr att moéta utbetalningarna under kommande ar. Den likviditetsmissiga pafrestningen
kommer darfor att bli pataglig. Kommunens mal ér att placera 2 mkr édrligen. I kommunens
plan aterfinns en placering pa 2 mkr arligen under planperioden. Medlen ska férvaltas sd att
langsiktig god avkastning, tillfredstillande riskspridning samt betryggande sikerhet uppnas.

Likviditetsférvaltning
Kommunens likviditet ska alltid vara sa stor att en hég betalningsberedskap kan uppritthal-
las. De likvida medlen ska vid varje tidpunkt under aret vara positiva.

Inom givna riskramar ska avkastningen pa likviditetsférvaltning maximeras. Den genom-
snittliga intiktsrintan har berdknats till 3 % f6r aren 2010 till 2012.

Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av kommunens totala tillgangar som ir finansierade med eget
kapital, d v s inte finansierade genom lan. For att pa lang sikt kunna uppritthélla en stabil
soliditet krivs balans mellan investerings- och resultatnivier da soliditeten dr ett utryck for
den finansiella styrkan pa ling sikt. Planen visar att soliditeten exklusive pensionsforpliktel-
ser kommer att 6ka nagot i jamforelse med 2009.

Kommunens pensionsférpliktelse och da frimst ansvarsférbindelsen kommer enligt planen
att 6ka vilket medfor att kommunens soliditet inklusive pensionsforpliktelser kommer att

forsamras.
Utfall Prognos = Budget Plan Plan
2009, % | 2009,% | 2010,% | 2011,% @ 2012, %
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser 431 44,6 47,0 46,9 45,4
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser -20,3 =223 -18,1 -24,2 -33,1
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Kinslighetsanalys
Kinslighetsanalysen visar hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi.
Arseffekt i mkr
Arseffekt,

mkr
Lénekostnadsférindring 1 % 3,3
Forindrad utdebitering, 1 kr 13,5
Befolkningsférindring, 100 invanare 4,7
Rinteférindring, 1% 1,3
Forindrad upplaning, 10 mkr 0,4

Tillbaka till innehall
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Driftbudget

Budget Plan Plan
Kr 2010 2011 2012
Verksamhetsomrade
Aldreomsorg 87 369 508 87 369 508 87 369 508
Omsorg om funktionshindrade 32984 414 32984 414 32984 414
Individ- och familjeomsorg 0 0 0
Forskola 23759927 23759927 23759927
Grundskola 67 576 300 67 576 300 67 576 300
Gymnasieskola 42 670500 42 670 500 42 670 500
Gatu och va-verksamhet 11069 500 11 069 500 11 069 500
Fatighetsdrift 44 051 600 44 051 600 44 051 600
Niringslivsutveckling 10583 007 10583007 10 583 007
Information 1 740 800 1 740 800 1 740 800
Kulturverksamhet 4 427 297 4427 297 4427 297
Fritidsverksamhet 3039 271 3039 271 3039 271
Politisk verksamhet 3749 500 3 749 500 3749 500
Milj6-, bygg och riddningsverksamhet 7 897 359 7 897 359 7 897 359
Kostverksamheten 13013300 13013300 13013300
Kommunévergripande verksamhet 29 657 330 29 657 330 29 657 330
Barn- och familjeenheten 12758 376 12758 376 12758 376
Arbete och integration 9 556 900 9 556 900 9 556 900
Verksamhetens ramar 405 904 889 405 904 889 405 904 889
Centralt budgeterat
Valnimnd* 200 000 0 0
Loneskningar** 24 500 000 36 750 000 49 000 000
KS till férfogande 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Pensionskostnader*** 9500000 11100000 12600 000
Anpassning till RKR:s information avseende kortidsinventarier 2355000 0 0
Aterforda kapitalkostnader -31 006 450 -30 483 640 -29 488 240
Summa nettokostnader fére avskrivningar 412 453 439 424 271249 439 016 649
Avskrivningar 19288000 19241000 19270 000
Summa avskrivningar 19288 000 19241000 19270 000
Summa nettokostnader efter avskrivningar 431741439 443 512 249 458 286 649

* Riksdags- och kommunalval 2010
** 12 250 000 per 4r
*k* Beriknat pa underlag fran KPA, 2009-08-31
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Verksamhetsbudgetens ramjusteringar

Budget  Forindringar Forslag till

Kr 2010 2010 ny ram 2010
Verksamhetsomrade

Aldreomsorg 87 369 508 87 369 508
Omsorg om funktionshindrade 32984 414 32984 414
Individ- och familjeomsorg 15519 576 -15 519 576 0
Forskola 24 704 827 -944 900 23759 927
Grundskola 72200 100 -4 623800 67 576 300
Gymnasieskola 42 387 500 283 000 42 670 500
Gatu och va-verksamhet 11 069 500 11 069 500
Fatighetsdrift 44 051 600 44 051 600
Niringslivsutveckling 12 023 007 -1 440000 10 583 007
Information 1740 800 1740 800
Kulturverksamhet 4 427 297 4 427 297
Fritidsverksamhet 3039271 3039271
Politisk verksamhet 3749 500 3749 500
Milj6-, bygg och riddningsverksamhet 7 897 359 7 897 359
Kostverksamheten 13 013 300 13 013 300
Kommundévergripande verksamhet 29 727 330 -70 000 29 657 330
Barn- och familjeenheten 12758 376 12758 376
Arbete och integration 9 556 900 9556 900
Verksamhetens ramar 405 904 889 0 405904 889

60



. ALVSBYNS
™ ™ KOMMUN

Specifikation av verksamhetsbudgetens ramjusteringar

Budget
Tkr 2010
Individ- och familjeomsorgen
Administration -1 655,2
Familjehem/institutionsvard -3 6874
Ungdomsstéd -874,9
Kontaktpersoner -4352
Tillstind- o tillsyn alkoholservering 40,0
Administration -1741,4
Forsorjningsstod -5901,0
Flyktingmottagning 2460,0
Forsorjningsstéd, flyktingar -1420,0
Instutionsvird, vuxna -1 080,0
Vuxenstod -805,3
Familjeradgivning -250,0
Blaslampan -149,2
Posom -20,0
Summa -15 519,6
Kommunévergripande
Fortbildning, soc -30,0
Fortbildning, skola -40,0
Summa -70,0
Grundskola
Centralt stodteam -1 766,0
Elevassistenter -1569,3
Skolhilsovard -1 079,2
Skolkurator -192,8
Gemensam vaktmistatre -2252
Gemensam skolbibliotekare 2913
Summa -5123,8
Forskola -9449
Summa -944,9
Gymnasieskola
Skolhilsovird -35,7
Skolkurator -197.8
Summa -233,5
Niringsliv
Niringsliv, integration -1 040,0
Niringsliv, vrigt -400,0
Summa -1 440,0
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Budget
Tkr 2010
Barn- och familjeenheten
Administration 1 655,2
Familjehem/institutionsvard 36874
Ungdomsstéd 8749
Kontaktpersoner 4352
Familjeradgivning 250,0
Fortbildning, soc 30,0
Fortbildning, skola 40,0
Centralt stodteam 1766,0
Elevassistenter 1569,3
Skolhilsovard 11149
Skolkurator 390,6
Specialpedagoger 9449
Summa 12 758,4
Arbete och integration
Tillstand- o tillsyn alkoholservering -40,0
Administration 17414
Forsorjningsstod 5901,0
Flyktingmottagning -2 460,0
Forsorjningsstod, flyktingar 1 420,0
Instutionsvard, vuxna 1 080,0
Vuxenstod 805,3
Blaslampan 1492
Posom 20,0
Integration 940,0
Summa 9 556,9
Grundskolan
SFI 500,0
Summa 500,0
Gymnasieskolan
Vaktmaistare 2252
Skolbibliotekarie 291,3
Summa 516,5
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Investeringsbudget

Budget Plan Plan
Tkt 2010 2011 2012
Inventarier och fordon
Aldreomsorg 568 80 0
Forskola 150 0 0
Grundskola 200 0 0
Gymnasieskola 150 0 0
Milj6-, bygg och riddningsverksamhet 1500 550 3050
Kostverksamheten 375 0 0
Kommunévergripande verksamhet 650 0 0
Summa nettoinvesteringar inventarier och fordron 3593 630 3050
Mark fastigheter och tekniska anlédggningar
Mark, fastigheter och tekniska anliggningar 6 331 5925 300
Gatuverksamhet 2200 2700 1200
Summa nettoinvesteringar mark, fastigheter och tekniska 8 531 8 625 1500
anldggningar
Summa nettoinvesteringar 12 124 9 255 4 550
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Specifikation av investeringsbudget

Inventarier Budget Plan Plan
Tkr 2010 2011 2012

Kommunévergripande

Arkivinventarier 120
Byte uppgradering natverksanslutningar 330
Inmitning AG1statsnit 200
Summa 650 0 0

Miljo, bygg och riddning

Forsta insatsbil till Vidsel 1100

Pickup uppdatering 400

Rakel 100 50
Befilsbil 450
Slackbil 3000
Summa 1500 550 3050
Gymnasieskola

Inventarier, gymnasiet 150

Summa 150 0 0
Grundskola

Inventarier, grundskola 200

Summa 200 0 0
Forskola

Inventarier, férskola 150

Summa 150 0 0
Aldreomsorg

Larm 68

Inventarier, dldreomsorgen 500 80
Summa 568 80 0
Kostverksamheten

Restaurang Fluxen 200
Serveringsdisk, Alvakraskola 95
Serveringsdisk med kyla, Vidsels skola 80

Summa 375 0 0
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Budget Plan Plan
Mark och byggnader 2010 2011 2012
Tkr
Forstudie seniorboende
Ishallen ny kylanldggning + avfuktning 1 000 0
Lekparker 900
Lomtjirn paviljong,gradinger mm 300
Centrumhuset handikappanpassning 600
Centrumhuset och férvaltningen handikappanpassning +RVC 150
Alvikra ombyggnad ventilation hus B + E 2600
Ugglan arbetsmiljoitgirder (f6r sma toaletter) 2600 2000
Kanis ny liftkur f6r skiduthyrning och personalrum 825
Fluxen kék golv (miljokrav) och fliktkapa 200
Energisparitgirder enligt besiktning
Ugglan ombyggnad f6r likemedelshantering 140
Forskolor utbyte av staket, anpassning av utemiljo 300 300
Badhuset yttertak 200
Besokarnas hus, konvertering fjarrvarme
Nyberga utbyte av dorrstingare, skjutdérrar mm 441
Summa 6331 5925 300

Gator och tekniska anliggningar
Tkr

Budget Plan Plan

2010

2011 2012

Gatu- och va-verksamhet

Beldggning Vidsel

Beldggning Visttrask, Villagatan
Skogsgatan dagvetten, 6verbygg
Dagvatten Grekland

Korstrisk Idrottsvigen, beliggning
Klockargatan 6verbygen o beliggning
Lov/Lonng 6verbygen o beliggning
GC-vig, jirnvigsoverging
Tridgardsgatan Gverbygen o beliggning
Segerkarlsgatan 6verbyggn o beliggning
Summa

800
500
800
100

2200

400
1000
800
500

600

600

2700 1200
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Resultatbudget

Not Budget Plan Plan
Tkr 2010 2011 2012
Verksamhetens nettokostnader 1 412 453 424 271 439 017
Avskrivningar 2 19 288 19 241 19 270
Verksamhetens nettokostnader 431 741 443 512 458 287
Skatteintdkter 3 297 160 304 618 315533
Generella statsbidrag och utjimning 3 138 505 133 247 127 761
Tillfalligt konjunkturstéd 3 8100 0 0
Finansiella nettokostnader 3 664 3264 2 864
Arets resultat 8 360 -8 911 -17 857
Anpassningsbehov for att uppna ett arsresultat pa 2 % av
skatteintdkter, statsbidrag samt utjimning (exkl konjunkturstod) -8 454 -17 669 -26 723
Anpassningsbehov for att uppna ett arsresultat pa 2 % av -516 -17 669 -26 723

skatteintdkter, statsbidrag samt utjimning (inkl konjunkturstéd)
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Finansieringsbudget

Budget Plan Plan
Tkr 2010 2011 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 8 360 -8911 -17 857
Justering for avskrivningar 19 288 19 241 19 270
Justering f6r nedskrivningar 0 0 0
Justering f6r férindrad avsittning 200 500 900
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 0 0
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 27 848 10 830 2313
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv av materiella anlidggningstillgangar -12124 -9 255 -4 550
Forsaljning va-anlageningar 30 394 0 0
Kassaflode fran investeringarna 18 270 -9 255 -4 550
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld -10 000 -10 000 -10 000
Placering pensionsmedel -2 000 -2 000 -2 000
Kassaflode fran finansverksamheten -12 000 -12 000 -12 000
Arets kassafléde 34118 -10 425 -14 237
Likvida medel vid 4rets bérjan 31761 65 879 55 453
Likvida medel vid arets slut 65 879 55453 41 217
Foriandring av likvida medel 34118 -10 425 -14 237
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Balansbudget

Budget Plan Plan
Tkr 2010 2011 2012
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Mark,bygenader och tekniska anldggningar 4 260 410 250 422 235702
Finansiella anliggnings tillgangar 5 27071 29 071 31071
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 34 211 34 211 34 211
Likvida medel 65 879 55453 41 217
Summa tillgangar 387 571 369 158 242 202

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 6 181 984 173 072 155 216
Avsittningar f6r pensioner 7 12 400 12 900 13 800
Langfristiga skulder 8 96 600 86 600 76 600
Kortfristiga skulder 9 96 587 96 587 96 587
Summa skulder och eget kapital 387 571 369 158 342 202
ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 252129 262 409 268 326
Borgensitagande, koncernen 306 000 306 000 306 000
Egna hem 2900 2500 2000
Ovriga borgensitaganden 2100 2100 2100
Summa ansvarsférbindelser 563 129 573 009 578 426
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NOT 1
Verksamhetens nettokostnader, tkr Budget Plan Plan
2010 2011 2012
Verksamhetens ramar, inkl anpassningsbehov 405905 405905 405 905
Valnimnd 200 0 0
Lonedkningar 24500 36750 49000
KS till férfogande 1000 1000 1000
Pensionskostnader 9500 11100 12600
Anpassning till RKR:s information avseende kortidsinv 2355 0 0
Aterforda kapitalkostnader -31 006 -30 484 -29 488
Summa verksamhetens nettokostnader 412 453 424 271 439 017
NOT 2
Avskrivningar, tkr Budget Plan Plan
2010 2011 2012
Avskrivningar mark och byggnader 11474 11328 11354
Avskrivningar tekniska anliggningar 3286 4079 4729
Avskrivningar maskiner och inventarier 4 528 3834 3187
Summa avskrivningar 19288 19241 19270
NOT 3
Skatteintikter, generella statsbidrag och Budget Plan Plan
utjimning, tkr 2010 2011 2012
Preliminirt erhillna skatteintikter innevarande ar 298 666 304 618 315533
Preliminir slutavrikning for féregaende ar 0 0 0
Preliminir slutavrikning f6r innevarande ér -1 506 0 0
Summa skatteintikter 297 160 304 618 315533
Inkomstutjimningsbidrag 70518 66778 64025
Kostnadsutjimning 14 334 14215 14095
Regleringsbidrag/-avgift 2171 2173 81
Strukturbidrag 21383 21205 21027
Inférandebidrag 1018 0 0
LSS-utjimning 17219 17076 16933
Fastighetsavgift 11862 11800 11 600
Summa generella statsbidrag och utjimning 138 505 133 247 127 761
Tillfalligt konjunkturstéd 8 100 0 0
Summa skatter,generella statsbidrag och utjimnin, 443 765 437 865 443 294

Skatteintikterna dr berdknade utifran SKI:s prognos fran oktober 2009.
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Anliggningstillgangar, tkr Budget Plan Plan
2010 2011 2012
Mark och byggnader;
Ingiende mark och byggnder 203 427 198 284 192 881
Arets investeringsbudget 6 331 5925 300
Arets avskrivningar -11 474 -11 328 -11 354
Summa mark och byggnader 198 284 192 881 181827
Gator och tekniska anldggningr
Ingiende gator och tekniska anliggningar 46 355 45269 43890
Arets investetingsbudget 2200 2700 1200
Arets avskrivningar -3286 4079 -4729
Summa gator och tekniska anliggningar 45269 43890 40 361
Maskiner och inventarier:
Ingiende maskiner och inventarier 17792 16857 13651
Arets investeringsbudget 3593 630 3050
Arets avskrivningar -4528 -3836 -3187
Summa maskiner och inventarier 16 857 13651 13514
Va-anliggningar
Ingdende va-anlidggningar 30 394 0 0
Arets investeringsbudget 0
Arets avskrivningar 0
Forsiljning va-anldggningar -30 394
Summa va-anliggningar 0 0 0
Summa anldggningstillgingar 260 410 250 422 235 702
NOT 5
Finansiella anliggningstillgdngar, tkr Budget Plan Plan
2010 2011 2012
Aktier i koncernféretag; 3000 3000 3000
Aktier 2399 2399 2399
Andelar 5445 5445 5445
Forlagsbevis 50 50 50
Fondplacering (pensionsmedel) 10000 12000 14 000
Bostadsritter 64 64 64
Summa virdepapper och andelar 20958 22958 24958
Lingfristiga fordringar;
Alvsby Folkhogskola 3750 3750 3750
Alvsbyns Kommunfdretag 1953 1953 1953
Ovriga 410 410 410
Summa langfristiga fordringar 6113 6113 6113
Summa finansiella anliggningstillgangar 27071 29071 31071
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NOT 6

Eget kapital, tkr Budget Plan Plan
2010 2011 2012

Eget kapital ingiende virde 173 624 181984 173072

Arets resultat 8360 -8911 -17857

Summa eget kapital 181984 173072 155 216

NOT 7

Avsittningar, tkr Budget Plan Plan
2010 2011 2012

Avsattningar for pensioner och l6neskatt;

Ingiende virde 12200 12400 12900

Periodens/arets forindring 200 500 900

Summa avsittning 12400 12900 13 800

Avsittningen ér beriknad av KPA per augusti 2009

NOT 8

Langfristiga skulder, tkr Budget Plan Plan
2010 2011 2012

Ingdende lingfristig skuld 106 600 96 600 86 600

Amorttering -10 000 -10 000 -10 000

Summa langfristiga skulder 96 600 86600 76 600

NOT 9

Kortfristiga skulder, tkr Budget Plan Plan
2010 2011 2012

Kortfristig del av lingfristiga skulder 10000 10 000 10 000

Ovriga kortfristiga skuler 86 587 86587 86 587

Summa kortfristiga skulder 96 587 96 587 96 587

Tillbaka till inneh3ll
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