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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Efter nigra ar av besparingar och tuffa ekonomiska villkor
bérjade vi budgetarbetet f6r 2011 med en betydande optimism
och littnad Gver att vi limnat finanskrisen bakom oss efter
ndgra ar av bespatingar. Besparingarna gjordes for att lang-
siktigt f4 en bra ekonomi i var kommun. Vi ska inte tira pa
kommande generationers vilfird ndgot som ocksi regeringen
lagstiftat om - god ekonomisk hushillning,

Trots optimismen borjade orosmolnen torna upp sig redan i
bérjan av 2011 med en alltmer pessimistisk omvirld som dven
satte de svenska kommunernas ekonomi pa skuggsidan.

Bokslutet f6r 2011 visar f6r sjunde aret i rad ett 6verskott, i
ar pa 7,4 mkr. 2011 uppnir vi vért planerade resultat men det
finns avvikelser som dr oroande infér kommande ar. Vi har
inte lyckats anpassa en del av vara verksamheter till de ekono-
miska forutsittningarna. Vara verksamheter redovisar ett sam-
mantaget underskott pa 12,6 miljoner. Vi har dven avsatt 2 mkr
for att mota kommande pensionsutbetalningar.

An en gang vill jag lyfta fram att god ekonomi ir grundférut-
sittningen for att Alvsbyns kommun ska kunna vara en attrak-
tiv kommun att leva och bo i.

Jag vill pastd att vi har skapat ett gynnsamt lige f6r kom-
munen. Vi har idag en bra likviditet vilket skapat méjlighet att
ersitta den nedbrunna Lekenskolan med en ny skolbyggnad
utan att 1ana upp mer pengar. Vi har dven gjort en ny Gversikts-
plan och arbetar med att gbra férindringar i de gamla detalj-
planerna som finns i centralorten men dven ute i byarna. Bland
annat ett resecentrum samt nya detaljplaner for affirs/service/
bostider pa Lekentomten.

For att skapa en langsiktig ekonomi i balans och ett utrym-
me for framtida reformer krivs ytterligare omprévningar och
forindringar i vara verksamheter. Forindringar som minskar
kostnader behéver inte betyda att servicen foérsdmras. Ett ak-
tivt arbete med verksamhetsutveckling genom att arbeta pa
smartare sitt och att nyttja ny teknik kommer att mojliggéra
detta.

Arbetslésheten i landet 6kar generellt och det som frimst dr
oroande dr att det 4r manga av de unga som tenderar att fastna
i arbetsloshet. Manga av de arbetslosa idag dr utanfor ersitt-
ningssystemet vilket medf6r 6kade kostnader f6r kommunens
forsorjningsstod.

Regeringen satsade pa att sinka momsen for 5,4 miljarder
i stillet f6r att gbra en rejil satsning i landets kommuner f6r
att trygga sysselsittningen och en fortsatt god omvardnad och
skola.

Om regeringen fortsittningsvis agerar passivt och 6verlater
till kommunerna att ta stora delar av det ekonomiska ansvaret
kommer vi att tvingas gora ytterligare besparingar framgent,
nagot som i sin tur medfor att ett antal av véira duktiga medar-
betare kommer att riskera sina arbeten. Vi kommer att gora allt
som star i var makt for att mildra dessa effekter.

Befolkningsunderlaget fortsitter att minska och det allra
viktigaste problemet dr att under kommande 4r komma till
ritta med det. Vi maste skapa férutsittningar f6r en befolk-
ningsokning i kommunen. Vi gér det genom att fortsitta vart
niringslivsbefrimjande arbete som ligger grunden for en 6kad
och vil differentierad lokal arbetsmarknad. Alvsbyn ligger i

Bill Nilsson, kommunstyrelsens ordforande

topp enligt féretagarnas rapport som Sveriges mest jamnstall-
da féretagskommun. Nir det giller nyforetagande dr Alvsbyn
bland de frimsta i linet. I ar skapades 49 nya foretag i kom-
munen varav 58% ér inom tjianstesektorn och vi har idag 726
aktiva féretag. Vi miéste fortsittningsvis kunna erbjuda god
kvalitet pa utbildning, god vard och omsorg samt ett bra kultur
och fritidsutbud.

En annan viktig friga dr att vi strukturerat fortsitter att sam-
arbeta inom fyrkanten Vi kan inte se oss som enbart 8 253
invanate utan vi dr del av en arbetsmarknadsregion pa 150 000
invanare. Det giller for oss i Alvsbyn att se till att minniskor
ser virdet i att bo och leva i kommunen och arbeta i fyrkanten.

Det finns manga ljuspunkter som kommer att hjilpa oss att
skapa en god utveckling,

Vira stora foretag Alvsbyhus och Polarbréd stir starka. Virt
biltestforetag, Arctic Falls, hat i vinter utvecklat sin verksamhet
genom att képa in ytterligare markomraden for att bygga ut
sina testbanor. Besoksniringen vixer i Alvsbyn. Hotell Stor-
forsen och de infrastrukturella satsningarna inom omréidet
som de filminspelningar som fétlagts inom kommunen har
betytt att bade bescksantalet och antalet gistnitter har okat.
REN som fortsitter sin utveckling i testverksamheten bidrar
aven till att arbetsmarknaden drivs i en positiv riktning.

Godsterminalen som vi byggt under 2011 4r nu firdig och nu
arbetar vi med att skapa logistiken for att ytterligare sikerstilla
de befintliga foretagens konkurrenskraft samt for att locka nya
etableringar till kommunen.

Vi ser ett stort hopp om att Bolidens prospektering i gamla
gruvomridet i Laver ska leda till brytning och vi ser att prov-
borrningarna fortsitter och 6kar i omfattning;

Avslutningsvis dr det bara vi sjilva som kan paverka var situa-
tion. Dirfér maste vi virda och utveckla varumirket Alvsbyns
kommun.

Med det ett stort tack till anstillda i kommunen och bolagen
for ett gott och helhjirtat arbete f6r vara kommuninnevanare.

Vi lever verkligen i mojligheternas kommun - det giller bara
att vi inser det sjdlval

Bill Nilsson
Kommunstyrelsens ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

OMVARLDEN

Under 2011 har euroomridets linder fortsatt att oroa
sig Over den statsfinansiella utvecklingen, vilket med-
fort att de globala tillvixtutsikterna fér framtiden har
forsimrats. Aven ekonomierna i tillvixtlinder i Asien
och Latinamerika har kdnt av tecken pa inbromsning,
Trots detta forvintas en god tillvixt i virldsekonomin
som helhet under 2012.

I Europa har de finansiella marknaderna priglats av
stor oro 6ver statsskuldskrisen. I flera linder har stads-
skulderna Okat snabbt och hamnat pa vildigt héga ni-
vaer. Tillvixtutsikterna har blivit simre och bidragit
till misstro mot betalningsférmagan. De begrinsade
moéjligheterna till finansiellt stéd har bidragit till 6kade
tvivel pa att linderna ska kunna finansiera sig pa kort
sikt. Det genomfors hela tiden olika dtstramningspa-
ket och fortsitter den processen leder det med tiden
till att statsfinanserna blir uthilliga. Diremot tar pro-
cessen onddigt ling tid, men nir osdkerheten slipper
med draghjilp frin en starkare konjunktur som USA
Okar fortroendet pd de finansiella marknaderna. Stats-
skuldsridntorna faller, borskurser och fértroende stiger
och tillvixten dterhdmtar sig.

Den svenska ekonomin har varit stark under 2011 ef-
tersom efterfrigan frin tillvixtekonomierna varit stor
och exporten 6kat. Diremot finns i dagsliget tydliga
tecken pa att den nu bromsar in och att exporttillvix-
ten dimpas. Diremot vintas exporttillvixten dterhimta
sig 1 slutet av 2012 dd den finansiella krisen fOrvintas
klinga av.

Fortroendet f6r ekonomin hos foretagen och hushallen
har sjunkit vilket inneburit att foretagen valt att senare-
ligea sina investeringar och hushéllen har bérjat spara
mer. Detta har gjort att utvecklingen pa bostadsmark-
naden har dimpats och hushallens skuldsittning brom-
sats in. Hogre bostadsrintor och linebegrinsningar,
sasom striktare amorteringskrav och linetak bidrar till
att skuldsittningsdkningen ddmpas. Sparandet bedéms
ligea kvar pd en hog niva under 2012 men 1 slutet av
aret nir det ekonomiska liget forvintas bli stabilt vin-
tas hushallen 6ka konsumtionen och minska pa sitt spa-
rande.

Under 2011 har sysselsittningen Okat och arbetslos-
heten minskat, diremot har antalet arbetade timmar
bromsats in. Naringslivets anstillningsplaner och an-
talet varsel om uppsigning tyder pa att forbittringen

kommit av sig. Antalet lediga platser har planat ut och
olika undersékningar tyder pa att foretagen inte har f6r
avsikt att anstilla fler personal. Arbetslosheten vintas
stiga upp mot 8 % under 2012.

Skatteunderlagstillvixtens utveckling fortsitter att vixa
starkare under 2012. Detta beror pa att 16nesumman
vixer starkt trots inbromsning av antalet arbetade tim-
mar. Den reala skatteunderlagstillvixten berdknas 6ka
med 1,5 % under 2012, dimpas under 2013 men tar sen
fart igen nir dterhimtningen mot balans pabérjas.

NARINGSLIV

I Alvsbyn finns ett livskraftigt och vil differentierat ni-
ringsliv med 726 aktiva foretag, enligt UC.

Niringslivet i Alvsbyn har en férhallandevis jimn sprid-
ning mellan olika branscher med spjutspetsar inom om-
rdden som tri, livsmedel, vinter/materieltest och han-
del/besoksniring.

Framgingsrika foretag dr t ex Alvsbyhus, Polarbréd,
Arctic Falls, Forsvarets Materielverk-FMV /Provplats
Vidsel och Hotell Storforsen. Det som priglar fore-
tagandet i kommunen 4r inte branscherna utan den
gemensamma niamnaren dr det lokala dgandet och de
starka varumdrken som har arbetats upp i kommunen.
Inom ung féretagsamhet samt nyféretagandet dr kom-
munen i topp i linet.

Foretagandet har historiskt priglats av starka entrepre-
nérer. De storsta foretagen Alvsbyhus och Polarbréd
har upparbetat verksamheter som visar stabilitet vid
torindringar i konjunkturen.

Ortens féretag inom testverksamhet andas optimism.
Arctic Falls med fokus pé vintertester till bilbranschen
samt Forsvarets Materielverk-FMV/Provplats Vidsel
med fokus pd materialtest inom flygbranschen har en
Okande efterfragan. Den starka tillvixten i Asien med
Okande efterfrdgan av ravaror forklarar Bolidens 6kan-
de intresse av kopparfyndigheten i Laver.

Alvsbyns kommun arbetar méilmedvetet med att ut-
veckla redan befintliga och nya branscher. Detta sker
i form av olika utvecklingsprojekt i samarbete med
niringslivet lokalt och regionalt, men dven som samar-
betsprojekt med andra kommuner.



INFRASTRUKTUR

Alvsbyn ir en del av fyrkanten tillsammans med Lules,
Pited och Boden. 150 000 invanare gér att det dr den
storsta befolkningskoncentrationen norr om Milarda-
len. For Alvsbyns del ir kommunikationerna framst till
flygplatsen Kallax samt till Luled Tekniska Universitet
mycket viktiga.

Alvsbyn har en férhallandevis stor arbetspendling med
932 personer som pendlar ut frin kommunen och 483
personer som pendlar in till kommunen.

En av de viktigaste framgangsfaktorerna vad giller £6-
retagande inom kommunen ir tillkomsten av en gods-
terminal for jarnvigstransporter. Det dr en viktig verk-
samhet for att sikerstilla kommunens befintliga och
nya foretags ekonomiska och miljémissiga forutsitt-
ningar i en allt hardare global konkurrens.

BESOKSNARING

Storforsen 4r kommunens stora attraktion inom be-
s6ksndringen. Platsen har cirka 150 000 besokare per
ar, frimst under juni-augusti. Sedan nagra ar tillbaka
har kommunen 6vertagit skétseln av Storforsens natur-
reservat pa uppdrag av Linsstyrelsen. Kommunen ar-
betar med att férlinga sisongen som dretrunt- anligg-
ning, Dessutom genomférs omfattande investeringar
med stéd frin EU:s strukturfond. En viktig akt6r inom
besksniringen ir testféretagen Arctic Falls och For-
svarets Matetielverk-FMV /Provplats Vidsel som till-
sammans genererar ca 9000 gistnitter per ar 1 kommu-
nen. Kompletterar vi med de lokala filminspelningarna
sa ser vi en god beliggning av kommunens hotell.

BEFOLKNING

Vid érsskiftet 2011/2012 uppgick befolkningen i Alvs-
byns kommun till 8253 personer vilket 4r en minskning
med 82 personer jimfért med féregidende drsskifte.
Detta forklaras av ett negativt flyttningsnetto med 36
personer och ett negativt fodelsenetto med 43 perso-
ner. Jimfort med féregiende ar dr flyttningsnettot f6r-
simrat med 6 personer, di det 2010 uppgick till -30
personer. Fédelsenettot har dven férsdmrats fran fore-
giende ar med 22 personer da det £6r 2011 uppgick till
-21 personer. Flyttningsnettot mot utlandet dr fortsatt
positivt med 133 personer vilket dr en 6kning med 19
personer sedan féregiende ar.

Antal invanare

Befolkningsutveckling 2003-2011
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Av totalt 8253 personer i kommunen édr 4063 personer
kvinnor och 4190 personer min. Enligt den demogra-
fiska profilen fér Alvsbyns kommun ir alderskategorin
45-64 ar den mest representerade. Alderskategorin 18-
24 ar dr ganska underrepresenterade, och det kan for-
klaras av att manga i den aldern tenderar att flytta ut
fran kommunen f6r att séka sig till tillvixtomraden i an-
dra delar av landet fOr att studera och arbeta. Kommu-
nen har stor en andel av befolkningen i aldersgruppen
65 ar och ildre vilket innebir att férsorjningsbérdan i
kommunen 4r vildigt hég.

Demografisk profil
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunallagen stills krav pa balans i kommunens
ckonomi. God ekonomisk hushillning ska vigas i tvd
perspektiv; ekonomi mot verksamheternas behov i nu-
tid och i ett lingre perspektiv.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att verksamheten
ska bedrivas dndamadlsenligt, effektivt och med en hog
produktivitet. Vidare ska givetvis fullmiktiges intentio-
ner uppfyllas.

For att uppna god ekonomisk hushallning maste kom-
munens faststillda styrmodell konsekvent anvindas
och verksamheterna maste regelmissigt anpassa sig till
andrade forhillanden under aret.



Kommunfullmiktige har faststillt finansiella malsitt-
ningar med biring mot god ekonomisk hushallning;

* Resultatet ska dver tid uppga till minst 2 % av skatte- och
statsbidragsintikter.
Fullmiktige har fattat beslut om avsteg fran 2 % ma-
let. Resultatet uppgar till 1,7% av skatte- och stats-
bidragsintikterna.

Investeringar ska sjalvfinansieras.
Mialet uppnds da ingen nyupplaning skett under 2011.

Soliditeten inklusive pensionsataganden ska forstirkas fran
2009 drs niva -20,9% till att vara positiv.

Milet uppnis inte dd soliditeten inklusive pensionsa-
taganden uppgar till -20,1 %.

Ofvréindrad kommunalskart.
Kommunens utdebitering har inte férdndrats under
en ling f6ljd av dr vilket innebir att malet uppnas.

o Kommunen ska lingsiktigt bli skuldfri och lineskulden ska
amorteras med 10 mbker drligen.

Fullmidktige har fattat beslut om avsteg frin malet
2011.

o Arligen avsitta 2 mkr fir att mita kommande pensionsutbe-
talningar.
2 mkr har under aret placerats och malet uppnas 2011.

o Alvsbyns Kommunfiretag ska genom sina dotterfiretag limna
en drlig avkastning enligt dgardirektiven.
Enligt dgardirektiven ska kommunen ndr bolagen
uppnitt de av kommunfullmaktige faststillda malen,
erhilla rinta/utdelning pa insatt kapital motsvarande
normal bankrinta i bolagen Alvsbyns Fastigheter AB
och Alvsbyns Energi AB. Milet uppnas inte 2011.

Balanslikviditeten uppgar till minst 50 %.
Balanslikviditeten vid arets slut uppgar till 127,8 %.
Milet uppnas.

I samband med att budgeten f6r 2011 antogs av full-
miktige beslutades om avsteg frin det finansiella malet
att arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatte- och
statsbidragsintikterna f6r 2011. Vidare beslutade full-
miktige under varen 2011 att ingen amortering skulle
genomféras under innevarande dr pa kommunens
skulder. En Gvervigande del av kommunens Ovriga
finansiella malsittningar uppnas. Kommunen uppnir
dirmed god ekonomisk hushallning, utifrdn sin egen
norm, i det finansiella perspektivet.

Kommunen uppnir dven god ekonomisk hushallning i
det verksamhetsmissiga perspektivet dd den samman-
tagna bedémningen ér att en Gvervigande del av mal-
sittningarna uppnds. Uppfoljning av mal f6r verksam-
heterna finns i verksamhetsberittelserna.

BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns Kommunforetag AB dr moderbolag for Alvs-
byns kommuns dotterforetag.

Alvsbyns Fastigheter AB ir ett heligt dotterbolag till
Alvsbyns Kommunforetag AB. Bolaget ir ett allmin-
nyttigt bostadsféretag med verksamhet inom kommu-
nen. Bolaget svarar ocksd for driften och underhillet
av kommunens fastighetsbestind, parker och fritidsan-
liggningar.

Alvsbyns Energi AB ir ett heligt dotterbolag till Alvs-
byns Kommunféretag AB. Bolagets uppgift ir att pro-
ducera, silja och distribuera energi till brukare inom
kommunen. Bolaget svarar ocksd fér gatuverksamhe-
ten pa uppdrag av kommunen och har under 2011 tagit
over VA-verksamheten fullt ut frin kommunen.

Ovriga féretag och féreningar, dir kommunen har ett
mindre dgande och inflytande ir;

* Linstrafiken Norrbotten AB

e IT Norrbotten AB

* Filmpool Nord AB

* FPorenade Smakommuners Forsikrings AB
*  Kommuninvest ekonomiska férening

Pite Alv ekonomisk férening

*  Alvsbyns Godsterminal AB



FINANSIELL ANALYS

Den finansiella analysen bygger pa fyra perspektiv; fi-
nansiellt resultat, langsiktig kapacitet, riskférhéllanden
och kontroll av den finansiella utvecklingen. For att
gbra en bedémning av den finansiella utveckling an-
vinds ett antal nyckeltal som dr knutna till de fyra olika
finansiella perspektiven.

I den finansiella analysen kartliggs det ekonomiska re-
sultatet. Vilken balans finns mellan intikter och kostna-
der under dret och 6ver tiden? En obalans, dvs. sidga att
kostnaderna Overstiger intikterna ir en varningssignal.
I detta perspektiv bedéms dven investeringarna och de-
ras utveckling.

I langsiktig kapacitet klarliggs méjligheter att mota fi-
nansiella svérigheter pd ling sikt. Underskott under en
rad ar urholkar och férsvagar den finansiella motstands-
kraften och den langsiktiga betalningsberedskapen.

Finns risker som kan paverka resultat och kapacitet? En
god ekonomisk hushillning innefattar att kommunen
bade i ett lingsiktigt och ett kortsiktigt perspektiv inte
behover vidta drastiska och akuta atgirder f6r att méta
finansiella problem. Hir belyses borgensataganden och
kommunens pensionsataganden.

Foljs upprittade finansiella planer och malsdttningar?
En god budgetfdljsamhet dr en férutsittning for att
god ekonomisk hushallning ska kunna uppnas. Det dr
viktigt att ha kontroll 6ver ekonomin och att de prog-
noser som upprittas ér tillforlitliga.

FINANSIELLT RESULTAT
ARETS RESULTAT

Kommunen uppvisar f6r 2011 ett positivt arsresultat pa
7,4 mkr vilket ocksa var det budgeterade resultatet, att
jamféra med resultatet f6r 2010 som uppgick till 9,0
mkt.

I resultatet ingar tva jimforelsestorande poster. En
rintekostnad som uppgir till 1,4 mkr pa grund av fo6r-
dndrad diskonteringsrinta pa kommunens pensionsav-
sittning, samt realisationsvinster i samband med fo61-
siljning av tomter 0,6 mkr. Exkluderas ovanstiende
jimforelsestorande poster uppgar resultatet for 2011
till 8,2 mkr. Samma resultatmatt uppgick under 2010 till
19,8 mkr. Detta innebir att det I6pande drsresultatet for
kommunen exklusive jimférelsestérande poster forsva-
gats med 11,6 mkr mellan 2010 och 2011.

Resultat i miljoner kronor

BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns kommuns bolag uppvisar en olikartad resul-
tatutveckling under 2011. Bolagen redovisade foljande
resultat:

* Alvsbyns Kommunféretag AB redovisade ett resultat
pa -10 tkr jimfort med -19 tkr 2010.

* Alvsbyns Energi AB redovisade ett resultat pa 105 tkr
efter bokslutsdispositioner (resultat f6re bokslutsdis-
positioner -4,7 mkr) jimfort med 0,7 mkr 2010.

* Alvsbyns Fastigheter AB redovisade ett resultat pa
2,4 mkr efter bokslutsdispositioner (resultat fére
bokslutsdispositioner 4,0 mkr) jaimfért med 2,7 mkr
for 2010.

Arets resultat (tkr) 2008 2009 2010 2011
Alvsbyns Kommunféretag 12 -38 -19 -10
Alvsbyns Energi -66 723 700 105
Alvsbyns Fastigheter 959 2845 2700 2400

SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN

Koncernens resultat uppgar till 7,2 mkr vilket dr en resul-
tatforsdmring med 5,9 mkr sedan féregaende ar. Resul-
tatforsimringen beror frimst p4 att Alvsbyns Energi AB
visar ett simre resultat f6r 2011 men dven att resultatet
f6r kommunen 4r nagot simre dn féregdende ar.

Resultatutveckling
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BALANSKRAV

En grundliggande forutsittning for att uppna balans-
kravet samt na god ekonomisk hushallning ir att intik-
terna dr stérre dn kostnaderna.

Vid avstimning av balanskravet har samtliga vinster
som uppkommit vid férsiljning av anliggningstillgangar
avriknats. Under 2011 har kommunen salt fyra tomter
med en reavinst pa 0,6 mkr.

Kommunens resultat efter justering av realisationsvin-
ster uppgir till 6,8 mkr, vilket avsitts for att méta kom-
mande pensionskostnader.

Kommunens sammantagna avsittning till att méta
kommande pensionskostnader uppgir i och med arets
avsittning till pensionsreserven till 20,0 mkr.

Eftersom kommunen uppnar balanskravet har ingen at-

girdsplan upprittats for att dterstilla det egna kapitalet.

Avstamning mot kommunal- 2008 2009 2010 2011

lagens balanskrav

Arets resultat 33 54 90 74

Avgar samtliga reavinster 0,0 -1,2 0,0 -0,6
Tillkommer realisations-

forluster 0,0 00 0,0 0,0
Avsattning till pensionsreserv 0,0 -42 950 -6,8
Justerat resultat mkr 33 00 00 00

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

Skatteintikter och statsbidrag 4r kommunens frimsta in-
komstkilla och svarar f6r 79,3 % av samtliga intikter. De
totala intdkterna fran skatter och statsbidrag har minskat
med 1,0 mkr sedan foéregiende ar. 2010 fick kommunen
ett tillfalligt konjunkturstdd pa 8,2 mkr. 2011 uppgir intik-
terna till 448,6 mkr.

Skatteintikter och statsbidrag f6r 2011 blev 4,9 mkr hogre
dn budgeterat pa grund av en snabbare konjunkturiter-
himtning dn vad som var kint nir budgeten f6r 2011 fast-
stilldes.

I0

Miljoner kron:
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i Statsbidrag och utjamning

ARETS RESULTAT | FORHALLANDE TILL
SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

For atti framtiden kunna producera service pa nuvaran-
de nivd samt ha ett handlingsutrymme for att utveckla
den kommunala verksamheten dr en av kommunens
malsittningar f6r god ekonomisk hushallning att resul-
tatet ska uppga till 2 % av skatteintikter och statsbidrag,

For 2011 beslutade kommunfullmiktige om avsteg fran
malsittningen. Arets resultat i forhallande till skattein-
tikter och statsbidrag uppgir till 1,7 %.

% 2008 2009 2010 2011

Arets resultat i forhallande
till skatteintdkter och 0,7 1,2 2,0 1,7
statsbidrag

NETTOKOSTNADSUTVECKLING

Nettokostnadsandelen visar hur stor del av skatteintik-
ter och statsbidrag den l6pande driften tar i ansprak.
For att langsiktigt nd resultatmalet pd 2 % bor netto-
kostnadernas andel understiga 98 % och vara sd lagt
som moijligt.

Kommunens nettokostandsandel av skatteintdkter och
statsbidrag har sedan 2009 forbittrats med 0,6 procent-
enheter. Forbittringen férklaras av att skatteintikterna
Okat 1 stérre omfattning dn verksamhetens nettokost-
nader 6kat.



For att langsiktigt ha en ekonomi 1 balans maste verk-
samhetens nettokostnader anpassas till skatteintikter-
na och statsbidragen med hénsyn till finansnettot.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter,
statsbidrag och utjamning
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FINANSNETTO

Finansnettot 4r finansiella kostnader och intikter samt
rintor pd pensionsavsittningen. Ett negativt finansnetto
har en undantringningseffekt nir det giller medel som
gir att tillfora verksamheterna. Omvint innebir ett po-
sitivt finansnetto att medel kan tillforas verksamheterna.

Foér kommunen uppgar rintekostnaderna for 2011 till 4,3
mkr vilket dr en forsimring med 2,3 mkr jimfoért med
2010. I rintekostnaderna ingar en jaimforelsestérande post
pa 1,4 mkr som uppstatt pa grund av férindrad diskonte-
ringsrinta pa pensionsatagandet.

Arets rinteintikter uppgir till 2,3 mkr vilket dr en forbatt-
ring med 1,3 mkr jimfért med 2010. Férbattringen forkla-
ras av en aktiv férvaltning av kommunens 6verlikviditet.

Kommunens rintenetto uppgick f6r 2011 till -2,0 mkr och
budgetavvikelsen for rintenettot blev positiv med 2,0 mkr.

BOLAGSKONCERNEN

Alvsbyns kommuns bolag uppvisar en olikartad finans-
nettoutveckling under 2011. Bolagen redovisar féljande
finansnetto:

¢ Alvsbyns Kommunforetag AB redovisar ett positivt
finansnetto pa 0,01 mkr vilket dr en férbittring sedan
tidigare ar.

* Alvsbyns Energi AB redovisar ett negativt finansnetto
pa 5,9 mkr vilket dr en férsimring med 2,9 mkr jimfort
med 2010.

Procent

* Alvsbyns Fastigheter AB redovisar ett negativt finans-
netto pa 2,3 mkr, vilket dr en férsimring med 0,8 mkr
jamfort med 2010.

SJALVFINANSIERING

Kommunen har i linje med sin finansiella malsittning
sjalvfinansierat samtliga investeringar under 2011 via
rorelsekapitalet, vilket innebir att kommunen inte behévt
lana till investeringar och att kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme dédrmed stérkts.

KAPACITET
SOLIDITET

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt.
Den anger hur stor del av tillgdngarna som finansierats
med eget kapital, det vill siga inte via lan. Ju hogre soli-
ditet desto ligre utgifter f6r rintor och amorteringar. De
faktorer som paverkar soliditeten dr resultatutvecklingen
och tillgangarnas forindring. En oférindrad soliditet
pekar pa att det egna kapitalet och tillgdngarna utvecklas
1 samma takt.

Da kommunen under aren 2007 till 2011 genererat
positiva drstesultat har kommunens soliditet exklusive
pensionsforpliktelser (utanfér balansrikningen) stigit
under dessa ar. Fér 2011 uppgar soliditeten till 44,3 %.

Soliditeten har dven berdknats inklusive den del av pen-
sionsforpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse.
Riknas denna med innebir det att kommunen har en ne-
gativ soliditet som 1 dr uppgar till 20,1 %. En férsimring
med 4,8 procentenheter fran 2010. Férsimringen beror
pa att pensionsforpliktelsen Okat vidsentligt pa grund
av forindrad diskonteringsrinta pa pensionsitagandet.

Soliditetens utveckling exkl och inkl pensionsatagande
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BOLAGSKONCERNEN

Soliditeten f6r de bolag som ingir i koncernen redovisas
i tabellen nedan.

Soliditet (%) 2008 2009 2010 2011

Alvsbyns Kommunféretag 59,8 59,6 59,4 59,3
Alvsbyns Energi 2,6 3,5 3,6 2,1
23,4 249 290 324

Alvsbyns Fastigheter

SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN

Soliditeten f6r kommunkoncernen uppgar f6r 2011 till
31,5 %. Tabellen nedan visar att soliditeten har forbiattrats
genom dren.

Soliditet (%) 2008 2009 2010 2011

Kommunkoncernen 28,4 29,5 30,5 31,5

LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunens ldngtristiga skulder har under tidigare dr
successivt minskat genom en medveten strategi att amoz-
tera 10 mkr arligen. For 2011 fattade kommunfullmik-
tige beslut om att ingen amortering skulle genomféras
under aret.

Den del av den langfristiga skulden som ska amorteras
under kommande ér uppgar till 10 mkr och har klassifi-
cerats som kortfristig skuld. Kommunens sammantagna
externa laneskuld uppgick vid drsskiftet till 105,5 mkr.
Skulden idr férdelad pa fem lan hos Kommuninvest.
Under 2011 har kommunen silt sina VA-anliggningar
till Alvsbyns Energi AB. Av kommunens lineskuld avser
25,5 mkr lan f6r dessa anldggningar vilket motsvaras av
en revers mot Alvsbyns Energi AB.

Langfristiga skulder 2008 2009 2010 2011

Alvsbyns Kommun 116,6 106,6 96,0 95,5
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BOLAGSKONCERNEN

Bolagens langfristica skulder redovisas i nedanstiende
tabell.

Langfristiga skulder 2008 2009 2010 2011
Alvsbyns Kommunféretag 0,0 0,0 00 0,0
Alvsbyns Energi 188,3 191,6 1985 198
Alvsbyns Fastigheter 93,2 82,9 82,8 76,7

SAMMANSTALLD REDOVISNING
KOMMUNKONCERNEN

Kommunkoncernens externa laneskuld uppgiar t6r 2011
till 346,2 mkr. Tabellen nedan visar att den langfristiga
skulden f6r kommunkoncernen successivt minskar ge-
nom dren.

Langfristiga skulder 2008 2009 2010 2011
Kommunkoncernen 398,1 390,7 377,2 346,2
KOMMUNALSKATT

Kommunens utdebitering har inte férdndrats under en
lang f6ljd av ér vilket dr i linje med malsittningen om
oférindrad utdebitering,

Fér 2011 har skattesatsen till kommunen legat i linje med
linsgenomsnittet och 1,5 % 6ver ndr det giller riksge-
nomsnittet. Landstingsskatten f6r Norrbotten ligger 0,42
% under riksgenomsnittet medan den totala skattesatsen
ar 1,12 % hogre dn genomsnittet 1 riket. Kommunens
utrymme att justera skattesatsen begrinsas dirmed.

% Alvsbyn Norrbotten  Riket
Primdrkommunal

skatt 22,23 22,27 20,73
Landstingsskatt 10,40 10,40 10,82
Total skatt exkl. kyrko- 32,63 32,67 31,55
skatt




RISKER
LIKVIDITET

Kommunens likvida medel har minskat fran 97,4 mkr
2010 till 71,4 mkr 2011. Férindringen pd 26 mkr férklaras
frimst av nedlagda investeringsutgifter for byggnationen
av den nya skolan som pabérjats under 2011.

Likvida medel 2009 2010 2011
(mkr)
Alvsbyns Kommun 70,2 100,6 85,1

Varav skuld till AFAB 365 7,1 12,6
Varav skuld till AKFAB 06 06 06
Varav fordran/skuld till AEAB -20,7 -45 0,5

Kassalikviditet dr likvida medel satta i relation till kort-
fristiga skulder. En kassalikviditet som understiger 100
% innebdr att samtliga kortfristiga skulder inte kan be-
talas om de forfaller till betalning. Kassalikviditeten for
kommunen 2011 uppgar till 75,7 %. Det kan noteras att
den enskilt storsta kortfristiga skulden dr semesterl-
neskulden dir hela skulden inte kommer att forfalla till
betalning under aret.

Likviditet 2008-2011
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Balanslikviditet 4r omsittningstillgdngar satta i relation
till kortfristiga skulder. Balanslikviditeten uppgar for
kommunen till 127,8 % f6r 2011.

Procent
ES

RANTOR OCH VALUTOR

Enligt kommunens finanspolicy fir inga lan upptas i
utlindsk valuta vilket inte heller gjorts. Kommunen 16per
dirmed ingen valutarisk.

Rinterisker kan definieras som risken att férindringar
i ranteldget leder till ett simre rintenetto. Rinterisken
beror fraimst pa kapital- och rintebindningsstrukturen.
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Lan med kort kapitalbindning innebdr att amortering kan
ske I6pande d4 likviditeten tilliter medan det finns risk
att lanet sigs upp av lingivaren med kort varsel. Kom-
munen har 72% av sina lingfristiga lin kapitalbundna
med en férfallodag pa mer 4n ett ar. Motsva-rande andel
f6r AEAB dr 56 % och for AFAB 47 %. En lig andel
kapitalbundna ldn kan vid oro pa de finansiella markna-
derna innebira en risk.

Lan med kort rintebindning medfér en risk f6r 6kade
rantekostnader men kan ocksa innebira sinkta kostnader.
Kommunen hade pa balansdagen 72 % av sina langtris-
tiga lan bundna till fast rinta. Ddrmed har kommunen
minskat risken for 6kande och okinda rantekostnader.
Alvsbyns Fastigheter AB har 83 % av sina langfristiga
lan bundna till fast ranta medan Alvsbyns Energi ABs
langfristiga lan dr bundna till 21 %.

BORGENSATAGANDE

Kommunens borgensitagande uppgar till 273,7 mkr
2011. 98,8 % av dessa avser borgensataganden mot kom-
munens heldgda bolag. Resterande borgensdtaganden pa
3,1 mkr avser bostadsrittstoreningar, egna hem samt
Alvsbyns folkhégskola. For dessa “externa” ataganden
bed6ms risken for att ett borgensatagande ska behéva
infrias som storre dn f6r de kommunaldgda bolagen.

PENSIONSATAGANDE

Kommunen har férutom skuldsittningen i balansrik-
ningen ett stort dtagande f6r pensioner, vilka redovisas
som ansvarsférbindelser. Aktualitetsgraden for berdk-
ningsunderlaget uppgar till 77 %.

Pensionsatagande

{mkr) 2008 2009 2010 2011
Avséattning 10,5 13,9 139 17,6
Pensionsforpliktelse 255,3 261,9 253,4 282,1
Summa 265,8 275,8 267,3 299,7
Avsatta medel 4,0 2,0 8,0 6,0
Likvida medel 0,0 6,2 2,0 6,4
Aterlanat 261,8 267,6 265,3 2873

Bdde avsittningen och ansvarsférbindelsen har 6kat
under 2011 jimfért med féregiaende ar. Under kom-
mande ir bedomer KPA att bide ansvarsforbindelsen
och avsittningen kommer fortsitta att 6ka frimst pa
grund av sinkt kalkylrinta i pensionsskuldberikningen.
En sidnkt kalkylrinta innebir att pensionsskulden 6kar.



Sedan tidigare finns en sirskild pensionslésning for
chefstjinstemin via férsikring,

For att méta kommande pensionsutbetalningar har kom-
munen en malsittning om att 2 mkr arligen ska avsittas
for detta andamal vilket ocksa skett sedan 2006. Av tabel-
len nedan framgir hur avsittningen placerats.

Finansiella Bokfort Marknads
Placeringar varde vdarde
(mkr)
Aktieindexobligation 6,0 5,6
Likvida medel 6,4 6,4
Summa 12,4 12,0
KONTROLL
PROGNOSSAKERHET OCH
BUDGETFOL]SAMHET

Kommunen upprittar tva deldrsrapporter per ar som
behandlas av kommunfullmaktige. Mellan delarsrappor-
terna rapporteras forindringar av ekonomi och verksam-
heten manadsvis till kommunstyrelsen. Det dr viktigt att
prognoserna ér realistiska och att kommunstyrelsen far
en tydlig information for att ritt beslut ska kunna fattas.

I deldrsrapporten som upprittades for april prognos-
tiserades drets resultat till 8,4 mkr vilket innebar en
budgetavvikelse pa 1,5 mkr.

Delérsrapporten som upprittades per augusti visade pa
en budgetavvikelse avseende arets resultat uppgaende
till 1,3 mkr. Det verkliga utfallet motsvarar i princip det
budgeterade resultatet. Den sammantagna prognostise-
rade avvikelsen f6r verksamheternas ramar har férindrats
med -2,1 mkr sedan prognosavvikelsen 1 augusti som
prognostiserades till -10,5 mkr. Prognoserna avseende
skatteintékter och statsbidrag har I6pande uppdaterats i
enlighet med SKL:s beridkningar och det verkliga utfallet
ir i linje med SKL:s bedémningar under aret.

Prognosen avseende finansiering har under aret dndrats
da l6nedkningar och justeringar av PO-példggen blivit
successivt kinda.
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Tabellen visar prognostiserade budgetavvikelser vid olika
uppfoljningstillfillen under aret.

Budgetavvikelser April Augusti Utfall

(mkr)

Verksamheternas ramar -4,2 -10,5 -12,6

Centralt budgeterat/finans -3,3 4,5 6,4

Skatteintakteroch 5,2 5,2 4,9

statsbidrag

Aretsresultat 1,5 1,3 0,015
KANSLIGHETSANALYS

For kommunen dr det viktigt att bli medveten om vilka
risker som finns med olika férindringar som kan intréffa,
och belysa hur dessa férindringar paverkar kommunens
ekonomi. Dirfér har en kinslighetsanalys upprittats som
redovisas i nedanstiende tabell.

Kanslighetsanalys Mkr
Ranteférandring lan 1 % 1,1
Personalkostnadsférdandring 1 % 3,7
1 arsarbetare (23 900 kr/man) 0,4
Forandrad utdebitering 1 kr 14,5

DRIFTREDOVISNING

Budgeten f6ér verksamheterna édr fordelad pa 18 bud-
getomriden/ramar. Kommunens verksamhetsramar
redovisar sammantaget ett underskott pa 12,6 mkr.

Budgetomradet Politisk verksamhet uppvisar ett litet
underskott jimfért med budget pa 0,04 mkr. Den nega-
tiva avvikelsen gentemot budget beror pa merkostnader
tor implementering av digitalisering av den politiska
administrationen.

Overférmyndarverksamheten visar ett underskott pa 0,2
mkr. Den negativa avvikelsen gentemot budget beror pa
att tilldelad budget inte ricker till den verksamhet som
erfordras. Antalet gode min 6kar till antalet och ddrmed
dven kostnaderna.

Kommunévergripande verksamhet redovisar ett dver-
skott med 0,5 mkr. Kommunledningskontoret har ett



smirre underskott om 97 tkr. Anslaget om 74 tkr f6r
stod till enskilda vigar har inte tagits i ansprék.

Kostverksamheten visar ett 6verskott mot budget pa 0,5
mkr. Detta beror frimst pa ldgre personalkostnader dn
budgeterat och liten sjukfrinvaro.

Niringslivsverksamheten redovisar ett underskott pa
0,2 mkr. Avvikelsen férklaras av en beslutad besparing
pa 1 mkr inom niringslivsverksamheten under 2011.
Besparingar pa 0,8 mkr har genomférts under aret och
de resterande besparingarna pa 0,2 mkr genomférs under
det forsta kvartalet ar 2012.

Verksamhetsomriadet Miljo/ bygg/ riddning har foljt
budgeten.

Kulturverksamheten redovisar f6r Kulturskolan ett
mindre underskott pd 129 tkr pa grund av att l6ner f6r
pedagoger inte var budgeterade fullt ut. Biblioteket visar
ett 6verskott pa 232 tkr delvis pa grund av en anstilld
har varit tjnstledig pa deltid och ingen vikarie har tagits
in. Totalt visar verksamheten ett 6verskott pa 0,3 mkr.

Fritidsverksamheten redovisar ett 6verskott pa 0,6 mkr.
Det beror frimst pa att budgeterade medel for lokalt
aktivitetsstod inte har anvints fullt ut och att olika bidrag
och stéd inte dr ianspraktagna.

Forskolan redovisar ett 6verskott pd 1 mkr. Detta beror
frimst pa 6kade intikter och ligre omkostnader.

Grundskolan redovisar ett 6verskott pa 1,9 mkr Over-
skottet beror pa intikter for elever frin Arvidsjaurs
kommun, samt ldgre kostnader f6r skolskjutsar.

Gymnasieramen uppvisar ett budgetunderskott pd 4,8
mkr. Detta beror frimst pd interkommunala kostnader,
det vill siga att fler elever dn berdknat valde gymnasiesko-
lor utantér kommunen. Kostnader £6r detta Gverskrider
budget med 2,2 mkr dven kostnader fér skolskjutsar
bidrar till den negativa budgetavvikelsen. Alvsbyns
gymnasium redovisar en budgetavvikelse pa -0,7 mkr.

Barn- och familjeenheten redovisar ett underskott pa
1,5 mkr. Storsta avvikelserna har uppkommit i samband
med institutionsvird f6r barn men dven kostnader fér
kontaktpersoner.

Verksamhetsomradet Arbete och integration redovisar
ett underskott pa 3,3 mkr. Detta beror dels pa kostnader
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tor institutionsvard £6r vuxna som fortsitter att 6ka och
dels pd kostnader for f6rsorjningsstéd som dr hogre
in budgeterat. Bdda posterna dr svira att budgetera pa
grund av avsaknaden av arbetstillfillen och méinniskors
varierande behov av vird. Resultatenheten Ensamkom-
mande flyktingbarn visar pa ett nollresultat.

Aldreomsorgen uppvisar ett underskott i férhallande till
budget med 3,9 mkr. Avvikelsen dr att hinfora till 6kade
insatser inom hemtjidnsten, ombyggnationer pa Ugglan,
extrakostnader for personal pa sirskilda boenden samt
hég sjukfranvaro bland sjukskoterskorna.

Omsorgen om funktionshindrade redovisar ett under-
skott i forhallande till budget med 1,2 mkr. Avvikelserna
forklaras av utdkade insatser, sjukloner samt ny brukare.

Fastighetsdriften redovisar ett 6verskott pa 0,3 mkr.
Avvikelsen beror dels pa en underskottstickning pa 0,6
mkr till AFAB for verksamhet de bedrivit pa kommunens
uppdrag, men ocksd pa en tomtforsiljning samt ligre
kapitaltjinstkostnader 4n budgeterat.

Gatudriften har ett underskott pa 2,5 mkr. Underskottss-
tickningen till AEAB uppgar till 2,2 mkr fér verksam-
het de bedrivit pda kommunens uppdrag. Férutom detta
bestir underskottet fraimst av driftskostnader for intern
rinta avseende VA-anliggningar som inte belastat VA-
kollektivet.

Utanfor verksamhetsramarna ligger ett antal poster under
centralt budgeterade medel. Budgetavvikelsen for dessa
uppgar till 2,5 mkr. Dirutéver ligger det poster under
finansiering vilka avviker fran budget med 3,9 mkr.

Totalt visar driftredovisningen en sammantagen budget-
avvikelse pa -6,2 mkr.

INVESTERINGSREDOVISNING

Alvsbyns kommuns samlade investeringsvolym uppgick
under 2011 till 43,9 mkr. Den budgeterade investerings-
volymen uppgick till 8,2 mkr och anslagséverforingen,
dvs. kvarvarande investeringsmedel for projekt som
paborjats tidigare ér, uppgick till 6,3 mkr.

Den totala investeringsramen uppgick saledes till 14,5
mkr. Den stora avvikelsen beror pa att investeringen
i den nya skolan ligger utanfér investeringsramen da
den ska finansieras med férsikringsersittningen fran
Lekenskolan som brann 2009. Avsittningen f6r fOr-
sdkringser-sittningen uppgar till 28,1 mkr. Utgiften f6r
projekteringen landade pd 2,9 mkr och hittills har 25,1
mkr upparbetats pa byggnaden.



Kommunen har dessutom under aret kopt fastigheten
Bonden 1 inklusive inventarier av Alvsbyns Folketshus-
térening t6r 10,3 mkr samt Lirkan 13 £6r 0,3 mkr.

PERSONALREDOVISNING

PERSONALBILD

ANTAL ANSTALLDA

Den 31 december 2011 fanns 826 manadsstill-da i
Alvsbyns kommun som omriknat till heltider blir 762
arsarbetare. Av dessa var 679 tillsvidareanstillda varav
599 kvinnor och 80 man. 67 % eller 457 av de tillsvida-
reanstillda hade en heltidsanstillning. Andelen heltidsan-
stallda kvinnor var 57,3 % och heltidsanstillda man 85 %.
Andelen deltidsanstillda kvinnor var 42,7 % och andelen
deltidsanstallda min 15 %. Det ar frimst inom vard och
omsorg som deltidstjanster férekommer.

Tillsvidareanstallda 2011
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ALDERSSTRUKTUR

Medelaldern i Alvsbyns kommun per den 31 december
2011 var 48,5 ir. Kvinnornas medelalder var 48,7 ar och
minnens 47,1 4r. Ligsta medeldldern dterfinns inom
Socialtjanstens verksamhetsomraden, 48,0 ar.

PENSIONSAVGANGAR

Under dret har 13 personer avgatt med pension eller
erhéllit varaktig sjukersittning,

PERSONALFORSOR]NING

Pensionsavgingarna kommer att 6ka och mellan pe-
rioden 2016 — 2018 kommer flest personer att uppnd

Antal personer

pensionsaldern. Det dr frimst inom dldreomsorgen och
inom de kommunévergripande verksamheterna som
avgingarna ér storst. Yrkeskategorier som kommer ha
flest pensionsavgangar fram till 2021 dr frimst grund-
skollirare, underskoterskor, ekonomibitriden, vardare/
vardarinna och vardbitriden.

Nedan foljer en redovisning av prognosen gillande pensionsavgangar
mellan 20712-2021.
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Antal pensionsavgangar inom verksamheterna mellan
2012-2021
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Under 2011 har samarbetet fortsatt inom Fyrkantskom-
munerna kring kompetensférsorjningsfrigor. 1 kon-
kurrensen om framtida medarbetare dr det viktigt hur
kommunen upplevs som arbetsgivare. Fokus har legat pa
att lyfta fram vilka yrkesgrupper som ses som bristyrken
inom kommunerna f6r de kommande dren exempelvis
sjukskoterskor, lirare och forskollirare.

Fyrkantskommunerna har under 2011 gemensamt delta-
git vid olika missor, arbetsmarknadsdagar och liknande,
diribland Uniaden, LARV och Utbildning och Framtid.
Nytt missmaterial som rollups och broschyrer har tagits
fram under aret.



MEDELLONER

Medellbnen £6r kommunens tillsvidareanstallda var
23 899 kr per den 31 december 2011. Kvinnor hade en
medellén pa 23 643 kr och ménnen 25 818 kr. Kvinnors

medellén i procent av mins medellén var 91,58 %.

PERSONALKOSTNADER

Personalkostnaderna dr kommunens storsta utgiftspost
och uppgick under 2011 till 352,6 mkr, varav 246,9
mkr i direkta 16ner och 105,7 mkr i arbetsgivaravgifter,
avtalsforsikringar, pensioner mm.

HALSOBILD

Alvsbyns kommuns mal med en frisknirvaro pa 93 %
uppnaddes redan 2009. De senaste tva aren, 2010 och
2011, ligger friskndrvaron pa ca 94 %.

SJUKFRANVARO

Alvsbyns kommuns totala sjukfranvaro fér 2011 blev
6,01 %. Jaimforande siffra f6r 2010 var 5,89 %. En hoj-
ning med 0,12 % under 2011 och en av forklaringarna
ir hostens manga forkylningar.

2011-
12-31

2010-

Sjukfranvaro 12-31

Total sjukfrénvaro

i% av ordinarie arbetstid

6,01
Nyckeltal 1

5,89

Sjukfranvaro > 59 dagar
Langtidssjukfranvaro
i % av total sjukfrénvaro

47,58
Nyckeltal 2

57,99

Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfranvaroi %

avtotal sjukfrdnvaro
Nyckeltal 3

Sjukfranvaro for man

6,37 6,27

Sjukfranvaroi%

Avtotal sjukfranvaro
Nyckeltal 4

Andel sjukdagar per aldersgrupp

3,51 3,2

i% av tillganglig tid
0-29

Nyckeltal 5

30-49
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50-
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8,57| 3,86

561 5,66

6,8| 6,87
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Nyckeltal 1: Den hogsta andelen sjukfranvaro finns inom
dldreomsorgen - Nyberga sdrskilt boende som har en
total sjukfranvaro pa 13,22 %.

Nyckeltal 2: Nir det giller sjukfrinvaro > 59 dagar ir
det f6r andra édret i rad som langtidsfranvaron minskar,
och dr nu nere pa 47,58 %. Jimférande siffra f6r 2010
var 57,99 %.

Nedgangen av langtidssjukskrivna kan ses som ett re-
sultat pd att rehabiliteringsarbetet sker aktivare utifran
kommunens rehabiliteringsriktlinjer. Ytterligare en
forklaring dr samarbetet med I'érsikringskassan som
blivit smidigare och effektivare. En 6verenskommelse
om samarbete i sjukférsikringsirenden mellan Alvsbyns
kommun och Férsdkringskassan har traffats. Syftet med
Overenskommelsen dr att tydliggéra och effektivisera
samarbetet avseende arbetet med sjukskrivningar och
arbetslivsinriktad rehabilitering f6r anstillda vid kom-
munen.

Antalet sjukdagar/anstilld var under 2011 22,45 dagar,
vilket dr en 6kning med 2 dagar /anstilld jimfort med
2010.

Nedan foljer en beskrivning dver den totala sjukfranvaron 2011
uppdelad per verksambetsomrade. Inom parentes redovisas 2010
ars nivd.

Verksamhet Totalt % Kén

Kvinnor % Man %
" 23,51
Aldreomsorg 9,72 (8,17) | 9,13 (7,82) (23.51)
Omsorg om
funktionshindrade 6,58 (6,73) | 7,29 (7,30) | 2,25 (3,56)
Arbete och
Integration 2,0(2,96) | 1,96 (3,26) | 2,21 (2,20)
Barno
familjeenheten 4,95 (9,36) | 4,95(9,92) 0
T.l.mmersvanfens 525 538 0
forskoleomrade
Asens
forskoleomrade 6,04 6,22 0
Grundskola 3,98 (4,92) | 4,25 (5,26) | 2,47 (3,06)
Gymnasieskola 4,63 (4,32) | 5,22 (5,51)| 3,06 (1,43)
Naringslivs- 0,13 (0,99) 0|0,13(0,78)
utveckling
Kulturverksamhet 2,54 (2,12) | 2,54 (2,12) 0
Milj6/Bygg/
Raddning 0,90(1,03) | 1,34(1,17) 0
Bemannings- 15,69 15,69 0
enheten
Kommun-
overgripande
(férvaltnings- 4,07 (3,28) | 5,09 (3,89) | 0,26 (0,54)
ledning, kostfunkt-
ionen)




SJUKLONEKOSTNADER

Sjuklénekostnaderna under 2011 uppgick till 3,0 mkr.
Den totala kostnaden f6r sjukfranvaron dr dock betydligt
hégre om kostnader f6r semesterlon, sociala avgifter,
OH-kostnader och dven kostnader f6r rehabilitering,
administration och vikarier riknas med.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

Under 2010 har fokus legat pa att slutféra arbetet med
att uppdatera styrdokument och forbittra rutiner vid
dokumentation.

Konkreta och uppfoljningsbara mal finns £6r verksam-
heten. Det finns ocksa rutiner for att identifiera, utreda
och f6lja upp risker samt bedéma och édtgirda dessa.

Samtliga enhetschefer genomfér arbetsplatstriffar, med-
arbetarsamtal och 16nesamtal.

Alvsbyns kommuns riktlinjer vid rehabilitering f5ljs i
samtliga verksambheter.

Rehabiliteringsarbetet ska bedrivas effektivt och struk-
turerat vilket innebdr tidiga och samordnade insatser i
samarbete med den anstillde. Milet med rehabiliterings-
arbetet ar att medarbetaren ska oka hilsan och dterfi
arbetsformaga for att kunna aterga i arbete.

I dessa drenden har personalkontoret bistatt med kun-
skap och erfarenhet. Rehabiliteringsutredningar och
atgdrder dokumenteras och sparas.

FRAMTIDEN

Kommunsektorn beriknas fér 2011 uppvisa en férsim-
ring av det sammantagna resultatet sedan 2010. Alvsbyns
kommuns resultat f6ljer den generella resultatutveck-
lingen t6r kommunsektorn.
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Kommunens sammantagna befolkningsminskning mel-
lan 1 november 2010 och 2011 uppgir till 113 personer.
Minskningen har direkt pa verkan pa 2012 ars skatte- och
stasbidragsintikter. Den minskande befolkningen men
ocksd den demografiska profilen kommer under de kom-
mande aren att leda till utmaningar f6r kommunen. Det
ir av stor vikt att kommunens utveckling och priorite-
ringar styrs av beslut som langsiktigt gynnar kommunens
invinare och ekonomi.

Under 2012 beriknas resultaten inom kommunsektorn
sjunka dven om kommunerna lyckas halla en relativt
lig kostnadsutveckling. Kommunens budgeterade érs-
resultat f6r 2012 uppgar till endast 64 tkr. Under 2011
har verksamheterna bedrivits till en kostnad som 6ver-
stiger budget med 12,7 mkr. Under viren och hésten
2011 gjordes ramjusteringar i 2012 ars budget for att
anpassa denna till den verksamhet som bedrivits. Det
kan nu konstateras att de ramjusteringar som gjordes
inte dr tillrickliga.

Bedémningen dr nu att kommunens arsresultat f6r 2012
kommer att bli negativt om verksamheten bedrivs pa
samma sitt som under 2011. For att kommunen under
2012 ska f6rma leva upp till kommunlagens krav pd en
ekonomiibalans maste aktiva atgirder vidtas for att verk-
samheten under 2012 ska inrymmas inom de ekonomiska
ramar som fullmiktige beviljat. Kommunallagens krav
pa god ekonomisk hushillning i det verksamhetsmas-
siga perspektivet kriver 16pande effektiviseringar och
térmiga hos de kommunala verksamheterna att préva
nya vigar och andra sitt att fullgéra sina uppdrag. En
effektiv verksamhet dr en forutsittning for att kommu-
nen ska uppna god ekonomisk hushéllning dven i det
finansiella perspektivet.



REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om
kommunal redovisning. Dirutéver limnar Radet for
Kommunal Redovisning (RKR) anvisningar och rekom-
mendationer.

I den l6pande redovisningen och vid upprittande av
arsredovisningen foljs ett antal vergripande redovis-
ningsprinciper som leder till att en aterhdllsam bild av
kommunens ekonomi redovisas;

e FORTLEVNADSPRINCIPEN

Kommunernas existens dr garanterad i regeringsformen.
Redovisningen bér dirfér utga fran att verksamheten
ska fortsitta i all odndlighet. Detta leder bland annat till
att incitament att redovisa férmégenhetsvirden dr sma
och balansrikningen fir en mer resultatutredande roll.

o FORSIKTIGHETSPRINCIPEN

Forsiktighet ska rada vid virderingar sd att kommunen
inte riskerar att visa en bittre ekonomisk stillning dn vad
som giller i verkligheten. Tillgdngarna ska virderas lagt
och skulder ska virderas hogt. Icke realiserade intikter
redovisas inte.

e PRINCIPEN OM OPPENHET

Eventuella férindringar av redovisningsprinciper maste
redovisas 6ppet liksom annan information som behévs
for att ge en korrekt bild av kommunens verksamhet,
resultat och stillning,

TILLAMPNING AV
REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunen féljer den kommunala redovisningslagen
och i huvudsak de rekommendationer som limnas av
RKR. Avsteg frin regelverket avser klassificering och
virdering av exploateringsmark. Dessa redovisas inte
som omsittningstillgangar da omsittningen betriffande
tomtforsiljningarna dr mycket lag,

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I balansrikningen har anldggningstillgAngarna upptagits
till anskaffningsvirde (utgifter minus eventuella inves-
teringsbidrag) med avdrag for planenliga avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningstiderna har
faststillts med utgangspunkt fran RKR:s idéskrift om
avskrivningar.

Som anliggningstilledng definieras en investering med
anskaffningsvirde 6verstigande ett prisbasbelopp ex-

klusive moms (42 800 kr 4r 2011) och med nyttjandetid
Overstigande tre 4dr.

Avskrivning sker enligt rak nominell metod och pabdérjas
minaden efter att anldggningen tas i bruk. Mark, konst
och pagiende nyanldggningar avskrivs inte.

PENSIONSSKULD

Kommunens pensionsforpliktelser ingér 1 posterna av-
sdttning for pensioner och I6neskatt, kortfristiga skulder
och ansvarstorbindelse. Som avsittning redovisas for-
mansbestimda pensionsférmaner som intjanats fran och
med 1998 samt garanti- och visstidspensioner. Premier
for avgiftsbestimda pensioner fran och med 1998 utbe-
talas drligen till extern pensionsférvaltare f6r individuell
placering. Den individuella delen betalas ut aret efter
intjdnandearet och redovisas som kortfristig skuld. Under
ansvarsforbindelsen redovisas de pensionsférmaner som
intjanats fére 1998. Berikning av det samlade dtagandet
gbrs av Kommunernas Pensionsanstalt, IKPA.

SKATTEINTAKTER

Kommunalskatten har periodiserats enligt rekommen-
dation 4.2 frin RKR. I redovisningen f6r 2011 har den
definitiva slutavrikningen f6r 2010 bokfdrts samt en
preliminir avrikning f6r 2011.

LEASINGAVTAL

Kommunens leasingavtal dr av mindre omfattning och
péaverkar dirfor inte beddmningen av kommunens resul-
tat och stillning. Mot den bakgrunden betraktas allt som
operationell leasing. Kommunens leasingavtal redovisas
efter sista noten till rikenskapssammandragen.

Ovriga principer

*  Leverantdrsfakturor med stérre belopp inkomna
efter arsskiftet men hinforliga till redovisningsaret
har skuldbokfdrts och belastat drets redovisning.

*  Utstillda fakturor efter arsskiftet har fordrings-
bokforts och tillgodogjorts arets redovisning.

o Arets torindring av semesterléneskulden och
okompenserad 6vertid redovisas under verksam-
hetens kostnader i resultatrdkningen. Den totala
skulden av dessa redovisas som upplupen kostnad
1 balansridkningen.

*  Kapitalkostnaderna belastar resultatenheterna ge-
nom interndebitering med en internrinta pa 4,2%.

e Kostnads- och intdktsrintor som kan hanforas till
redovisningsaret har bokforts som skuld respektive
fordran och paverkar 2011 ars resultat.



SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernen Alvsbyns kommun omfattar aktiebolag i
vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt
inflytande. I koncernredovisningen fo6r 2011 ingér
Alvsbyns Kommunféretag AB med dess dotterbolag
Alvsbyns Fastigheter AB och Alvsbyns Energi AB, vilka
dgs till 100%.

Den sammanstillda redovisningen utgdr fran RKR:s
rekommendation 8.2. redovisningen har upprittats
enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Férvirvsmetoden innebir att eget kapital i det
férvirvade bolaget elimineras vid férvirvstidpunkten,
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i redovisningen ingar endast kapital som intjdnats efter
forvirvet. Med proportionell konsolidering menas att i
redovisningen ingir endast en sa stor del av féretagets
resultat och balansrikning som svarar mot kommunens
dgarandel.

Obeskattade reserver har uppldsts mot eget kapital och
avsittning for skatter. Interna mellanhavanden inom
koncernen har eliminerats, varvid visentlighetsprincipen
har tillimpats. Vid avvikelser i redovisningsprinciper
mellan kommun och kommunala bolag dr kommunens
redovisningsprinciper vigledande.
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DRIFTSREDOVISNING

Budget Utfall Avvikelse
Politisk verksamhet 3713 3752 -39
Revision 700 723 -23
Overférmyndare 307 524 -217
Kommunévergripande verksamhet 28 743 28 201 542
Kostverksamhet 14 034 13 562 472
Niringslivsverksamhet 11 108 11 299 -191
Milj6/Byge/Riddning 8 248 8 100 148
Kulturverksamhet 5035 4711 324
Fritidsverksamhet 2 817 2184 633
Forskola 25 868 24 900 968
Grundskola 71 069 69 178 1891
Gymnasieskola 41 333 46 114 -4 781
Barn- och familjeenheten 13728 15 270 -1 542
Arbete och integration 13 868 17 184 -3 316
Aldreomsorgen 95879 99 861 -3 982
Omsorg om funktionshindrade 31 239 32 505 -1 266
Fastighetsdrift 44 192 43935 257
Gatudrift 12 070 14 613 -2 543
Verksamhetens ramar 423 951 436 616 -12 665
Centralt budgeterat 20 155 17 589 2 566
Finansiering -29 423 -33 318 3 895
Summa nettokostnader 414 683 420 887 -6 204
Avskrivningar 17 563 18 295 =732
Verksamhetens nettokostnader 432 246 439 182 -6 936
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INVESTERINGSREDOVISNING

Projekttid

Redovisning ar 2011

Hela projektet

Nya markiser férvaltning
Digital fakturahantering

Forv.byggnad konv fjirry
Lekparker

Lomtjirn gradinger m.m
Alvikra omb ventilation
Ishallen kylanldggning, avfuktn
Ombyggnad hissdorrar

Hiss férvaltningsbygenad

Centrumhuset f6rv+handikanp

Ugglan arbetsmiljoatgirder
Nyberga dorrstingare m.m.
Ryttarféreningen

Kanis pistmaskin m.m.
Kanis ny liftkur

Inventarier kostverksamheten

Kommunikationssystem Rakel
Pickup uppdatering

Huvudentré Asens forskola
Ombyggnad Alvans férskola
Vistermalms fsk utemiljé
Pedagogiskt utematerial
Inventarier Hotell/Turism
Inventarier forskola
Inventarier grundskola

Centrala I'T-resurser
Netadmin uppdatering

Byte nitverksutrustning 2011
Byte Domino-servrar
Utbyggnad Bladcentra
Backup-system 2011
Inmitning stadsnit

Inventarier dldreomsorgen
Inventarier aktivitetshus
Inventarier AOI

Idrottvigen Korstrask
Klockarvigen

Summa nettoinvesteringar
Projektering ny skola

Ny skola

Forum inkl. inventarier

Lirkan 13

Summa nettoinvesteringar

Startar Planerat Arsbudget Redovisat

2011
2009

2011
2010
2011
2011
2009
2011
2011
2010
2010
2010
2007
2011
2011

2011

2011
2010

2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011

2008
2009
2011
2011
2011
2011
2009

2011
2011
2011

2011
2011

2010
2011
2011
2011

fardigt
avslutat

2012

2012
avslutat
2012
2012
avslutat
2012
2012
avslutat
2012
avslutat
avslutat
avslutat

avslutat

2012

2012

avslutat

avslutat
avslutat
2012
2012
avslutat
2012

avslutat

avslutat
avslutat
avslutat
2012
avslutat
2012
2012

avslutat
2012

avslutat

2012
2012

avslutat
2012
2011
2011

400
511

100
124
300
1500
100
300
500
90
4425
157
65
500
825

300

200
374

260
59
100
45
220
105
200

61
146
150
100
150
100
212

100
45
45

400
1200

14 469

S O O O

14 469

iar
492
42

0
151
252

0

70
154
340

11

1976

14

58
730
973

141
420

232

47

35

229

191

48

153

57

148

55

70

106

36

7231

920
25 164
10 300

300

43 915

Tot
budget

400
700

100
900
300
1500
3312
300
500
150
4 600
441
1380
500
825

300

200
400

260

59
100

45
220
105
200

583
211
150
100
150
100
400

100
45
45

400
1200

21281

[=EN el e -]

21281

Tot
redov

492
231

927
252

3282
154
340

71

2151
298

1373
730
973

141
446

232
47
35

229

191

570
65
153
57
148
55
258

106

36

14 043

2861
25 164
10 300

300

52 668

Aterstar
tot budg

-92
469

100
-27
48
1500
30
146
160
79

2 449
143

230
148

300

59
-46

28
12
65
45
105
13
146
43
45
142
45
400
1200

7238

-2 861
-25 164

-20 787

Prognos
tot kost

492
700

100
927
300
3100
3282
300
500
71

4 600
298
1373
730
973

300

200
446

232

47
100

45
229
105
191

570

65
153
100
148
100
400

106
45
36

400
1200

22 964

22 964
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Resultatrikning (Tkr)

RESULTATRAKNING

Koncern

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjimning

Tillfalligt konjunkturstad

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinira

poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Resultat fore skatt
Skatt

Arets resultat

2010
Not 1 193 441
Not 2 -589 289
135 598
-431 446
Not 3 302 729
Not 3 138 663

8223

Not 4
Not 5

1109
-6 553

12 725

Not 6
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KASSAFLODESANALYS

Loépande verksamhet

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsittningar

Justering for ianspraktagna avsattningar

Ovriga j likviditetspaverkande poster
Okning/minskning av varulager
Okning(-)/minskning kortfristiga fordringar(+)
Okning(+)/minskning kortfristiga skulder(-)
Kassaflode frin den Iopande verksamheten

Investeringsverksamhet

Forvirv av materiella anldggningstillgangar
Forsiljning av fastigheter och inventarier
Forandring av finansiella tillgangar
Kassaflode frdan investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Amortering av skuld

Nya lan

Okning langfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassafléde/forindring likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid drets slut

Forindring av likvida medel

Koncern Koncern Kommun Kommun

2011 2010 2011 2010
7183 13129 7 429 8 998
18 311 32 090 18 311 32 090
3617 29 132 3617 29 132

774 446
9 895 12 327 -5 010 -1 302
-1 428 -35

5 666 37 342 -1 058 18 611
-11 594 -30 584 -8 424 -24 707
32424 93 401 15 311 62 822
-75 176 -43 000 -43 915 -14 286
26 321 1842 26 924 177
5058 -1782 5085 -1 700
-43 797 -42 940 -11 906 -15 809

-65 113 -99 348 -26 000 -60 615
79 391 85 285 25500 50 000

-25 500 -25 500
7 085 -6 000 7 085 -6 000
-4 137 -20 063 -18 915 -16 615
-15 510 30 398 -15 510 30 398

100 615 70 216 100 615 70 216
85 105 100 614 85 105 100 614
-15 510 30 398 -15 510 30 398
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BALANSRAKNING
Koncern Koncern Kommun Kommun
2011 2010 2011 2010
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgingar Not 7
Fastigheter och anlaggningar 581 053 566 301
Mark, byggnader och tekn anl. 261 493 259 877
Maskiner och inventarier 20 217 18 570 11 633 13 368
Finansiella anliggningstillgangar Not 8
Virdepapper och andelar 10 667 17 677 13 577 20 587
Langfristiga fordringar 7 030 5019 30 264 6114
Summa anliggningstillgangar 618 967 607 567 316 967 299 946
Omsittningstillgdngar
Forrad/varulager 10 182 8 754
Kortfristiga fordringar Not 9 43739 42190 35 532 34 474
Kassa och Bank Not 10 85 104 100 614 85 104 100 614
Summa omsittningstillgiangar 139 025 151 558 120 636 135 088
SUMMA TILLGANGAR 757 992 759 125 437 603 435 034
EGET KAPITAL
Eget Kapital Not 11
Ingiende eget kapital 231 313 218 185 186 609 177 611
Arets resultat 7183 13129 7429 8 998
Summa eget kapital 238 496 231 314 194 038 186 609
Avsdttningar Not 12
Avsittningar f6r pensioner och 16neskatt 17 552 13935 17 552 13 934
Avsittningar for latent skatt 729 1911
Avsittning for uppskjuten skatt 459 246
Ovriga avsittningar 36 186 35722 36 148 35703
Summa avsittningar 54 926 51814 53 700 49 637
Skulder
Langfristiga skulder Not 13 346 166 377 238 95 500 96 000
Kortfristiga skulder Not 14 118 404 98 759 94 365 102 788
Summa skulder 464 570 475 997 189 865 198 788
SUMMA EGET KAP, AVSATTN. OCH SKULDER 757 992 759 125 437 603 435 034
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser Not 15 282 099 253 360 282 099 253 360
Borgens- och ansvarsférbindelser Not 16 2.795 5819 273 461 282 689
Forvaltade fonder 481 478 481 478
Fastighetsinteckningar 181 181

Ovriga ansvarsférbindelser (externa)
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 285 556 259 838 556 041 536 527



Kommunen
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsiljning av verksamhet
Jamforelsestorande poster
Forsaljning av anlageningstillgangar
Summa kommunen

Koncernen

Alvsbyns Kommun
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB
Summa koncernen

Kommunen

Material, entreprenader, konsulter, bidrag och transfereringar

Personalkostnader

Ovriga verksamhetskostnader
Jamférelsestorande poster

Forindring av avsdttning for omstrukturering
Nedskrivning av anliggningstillgangar
Summa kommunen

Koncernen

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Kommunféretag AB
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Summa koncernen

Kommunalskatteintikter
Kommunalskatt

Definitiv slutavrikning féregaende ér
Prelimindr slutavrikning innevarande ar
Summa skatteintikter

Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjgmningsbidrag

26

NOTER

2011

3154
33 952
9632
65 402
2124

572
114 836

110 392
22 549
52 854

185 795

2011

136 744
352 580
45 601

-781
-17
-535 723

-473 834
-21

-51 745
-58 242
-583 842

2011

301 821
1215
6 060
309 096

69 872
12 969

2010

3110
32166
7 891
58 138
1367

28
102 700

99 204
37 320
56 917
193 441

2010

-136 331
-331 484
-41 524

935
10 794
-521 068

-461 973
21

-66 925
-60 370
-589 289

2010

298 666
218

3 845
302 729

70 635
13989



Inférandebidrag
Strukturbidrag

Reglering bidrag/intikt
Bidrag f6r LSS-utjimning
Fastighetsavgift

Summa generella statsbidrag och utjimning

Tillfalligt konjunkturstéd

Summa skatter, statsbidrag och utjimning

Kommunen
Rinteintikter

Opvriga finansiella intdkter

Summa kommunen

Koncernen

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Kommunféretag AB
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Summa koncernen

Kommunen

Rintekostnader
Jamférelsestérande post
Forindrad diskonteringsrinta
Rintekostnader pensionsskuld
Summa kommunen

Koncernen

Alvsbyns Kommun
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB
Summa koncernen

Koncernen

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Kommunféretag AB
Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB
Bokslutsdispositioner

Skatt

Summa drets resultat koncernen

21 188
8 531
15 656
11 275
139 491

448 587

2011

2265
74
2339

2339
11
224
105
2679

2011

2 365

1373
577
4 315

-4 315
-2 572
-5 958
-12 845

2011

7429

-10
3955
-4 650

459
7 183

1020
21 434
2164
17 506
11915
138 663

8 223

449 615

2010

672
343
1015

1015

40
52
1109

2010

1690

277
1967

-1967
-1541
-3 045
-6 553

2010

8998
-19
3670
75
-246
650
13 128
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2011
Kommunen
Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Markreserv anskaffningsvérde 8 080
Nyanskatfningar 300
Utgaende bokfért virde 8 380
Verksambetsfastigheter anskaffningsvdrde 300 751
Ackumulerade avskrivningar -141 441
Ackumulerade justeringar -4 373
Nyanskaffningar 12 828
Justerat bokfort virde -7
Arets avskrivningar -9 268
Utgaende bokfért virde 158 490
Fastigheter for affirsverksambet anskaffningsvirde 65 105
Ackumulerade avskrivningar -30 676
Ackumulerade justeringar -13
Nyanskaffningar
Justerat bokfort virde -25 634
Arets avskrivningar -1 834
Utgaende bokfért virde 6 948
Publika fastigheter anskaffningsvirde 104 500
Ackumulerade avskrivningar -56 334
Nyanskaffningar 151
Arets avskrivningar -3 304
Justerat bokfort virde
Utgaende bokfort virde 45 013
Owriga fastigheter anskaffningsvérde 36 005
Ackumulerade avskrivningar -24 261
Ackumulerade justeringar -58
Forsaljning
Arets avskrivningar -790
Justerat bokfort virde
Utgiende bokfort virde 10 896
Pagdende arbeten ingdende bokfort virde 2559
Omklassificering
Nyanskaffningar 29 207
Arets avskrivningar
Utgidende bokfort virde 31766
Summa mark, byggnader och tekniska anliggningar kommunen 261493

Maskiner och inventarier
Maskiner anskaffningsvrde 176

2010

8 080
0
8 080

302 161
-134 279
-2 859
1319

-5 670
-9 658
151 014

64 064
-28 383
-13
1041

-2293
34 416

102 697
53247
1166
3299
147
47170

40 340
-25 561
-59
-177

-1 205
-1 652
11 686

594

6917

7 511

259 877

176



Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende bokfort virde

Inventarier anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade justeringar
Nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Justerat bokfort virde
Utgaende bokfort virde

Bilar och andra transportmedel anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade justeringar
Nyanskaffningar

Arets avskrivningar

Utgaende bokfért virde

Summa maskiner och inventarier kommunen

Koncernen

Fastigheter och anliggningar
Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Fastigheter AB
Alvsbyns Energi AB

Summa fastigheter och anliggningar koncernen

Maskiner och inventarier
Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa maskiner och inventarier

Kommunen

Aktier och andelar

Aktier i koncernforetag

Aktier

Andelar

Forlagsbevis

Fondplaceringar SPAX Europa

Summa aktier och andelar kommunen

Langfristiga fordringar
Alvsby Folkhogskola
Alvsbyns Kommunféretag AB

29

-146
-18
12

28 114
-16 356
59
1011
-2 907
-100

9 821

4971
-3 444
21
420
-167
1801
11 634

261 493
113 649
205911
581 053

11 633
3903
4 681

20 217

2011

3000
2392
435
1750
6 000
13 577

3750
1954

-129
-18
29

34 801
-17 728
59
2734
-4723
-3326
11 817

3 836
-3 344
21
1109
-100
1522
13 368

259 877
116 954
189 470
566 301

13 368
4 402
800

18 570

2010

3000
2392
5445
1750
8 000
20 587

3750
1954



Alvsbyns Energi AB VA
Ovriga
Summa lingfristiga fordringar kommunen

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ekonomisk firening bar darfor besiutat om
insatsemissioner om sammanlagt 1 700 tkr for Alvsbyns kommun. Alpsbyns

kommnn totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening nppgick

2011-12-31 11/ 1700 tkr.

Koncernen

Aktier och andelar

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa aktier och andelar koncernen

Kommunen

Kundfordringar

Virdereglering kundfordringar
Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar kommunen

Koncernen

Kundfordringar

Interimsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar koncernen

Kommunen

Kassa

Koncernkonto

Fastrinteplaceringar

Ovriga banktillgodohavanden

Summa kassa och bank kommunen

Alvsbyns Energi AB:s del i koncernkonto
Alvsbyns Fastigheter AB:s del i koncernkonto

Alvsbyns Kommunféretag AB:s del i koncernkonto

Summa skuld/fordran koncernkonto

Till koncernkontot dr kopplat en kredit pd 5 mkr. Dessutom har

Alvsbyns Energi AB en intern kredit pa 10 mkr

24 225
335
30 264

10 577
40
50
10 667

2011

4701
-252
25092
5992
35533

10 421
24 076

9242
43 739

2011

14

35 349
46 396
3 345
85 104

475
12 571
622
13 668

410
6114

17 587
40
50
17 677

2010

4069
-70

18 943
11 532
34 474

14 804
14774
12612
42190

2010

17

42 835
54 669
3093
100 614

-4 518
7100

632
3214
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Kommunen

Eget kapital ingaende virde

Byte av redovisningsprincip férutbetalda hyresintikter
Ingiende eget kapital justerat i enlighet med ny princip
Arets resultat

Summa eget kapital kommunen

Varav rorelsekapital
Varav anldggningskapital
Summa eget kapital

Koncernen

Eget kapital ingdende virde
Direktbokning mot eget kapital
Dirav avsittning for latent skatt

Summa eget kapital koncernen

Kommunen

Avsittning till pensioner
Pensioner

Visstidspension

Summa pensionsavséttningar

Avsittning till I16neskatt
Sarskild loneskatt
Summa sdrskild Ioneskatt

Ovriga avsittningar

Avsittning for strukturella kostnader
Avsatt tidigare ar

Tanspraktaget tidigare ar

Aterfiring avséittning 2009

Avsdttning boksint 2010

Aterféring avsittning 2010
lanspraktaget 2011

Tanspraktager 2010

Avsittning bokslut 2011

Summa avsittning strukturella kostnader

Avsittning for forsakringsersattning

Utbetald f6rsikringsersittning 2010

Utbetald forsdkringsersittning 2011

Kostnader 2009

Kostnader 2010

Summa avsittning for forsikringsersittning

2011

186 609

7 429
194 038

26 271
167 767
194 038

231 313

7183
238 496

2011

13 564
561
14 125

3 427
3427

19 625
-9 568
-2 496

-4 535
-3 026

8 007
8 007

35 507
3573
-10 313
-626
28141

2010

178 914
-1 302
177 612
8 998
186 610

32 300
154 310
186 610

219 488
-1 302
13129

231 315

2010

10 826
388
11 214

2720
2720

12110
-5 485
-2 496
7515

-4 083

7 561

35507
3573
-10 313
-626
28141



Summa évriga avsittningar
Summa avsittningar kommunen

Koncernen
Avsittning till pensioner
Pensioner

Summa pensionsavsdttningar

Ovriga avsittningar

Avsittning for latent skatt pd bokslutsdispositioner

Avsittning for uppskjuten skatt
Avsittning for utsldppsritter
Avsittning for strukturella kostnader
Summa 6vriga avsittningar

Summa avsittningar koncernen

Kommunen

Ingiende lineskuld

Nyuppldning under aret

Arets amorteringar

Summa lingfristiga skulder kommunen

Lineskuld kreditgivare
Swedbank Hypotek
Kommuninvest AB

Summa Iinegivare

Koncernen

Alvsbyns Kommun

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Summa lingfristiga skulder koncernen

Kommunen

Leverantorsskulder

Interimsskulder

Semesterloneskuld

Skulder till dotterbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Niista drs amortering

Summa kortfristiga skulder kommunen

Koncernen
Leverantorsskulder
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36 148

53 700

17 552
17 552

729
459

38

36 148
37 374

54 926

2011

96 000
25500
-26 000
95 500

105 000
105 000

95 500
76 716
173 950
346 166

2011

16 104
29 526
21 405
16 777

553
10 000
94 365

21921

35702

49 636

13935
13 935

1911
246
20
35702
37 879

51 814

2010

106 615
50 000
60 615
96 000

26 000
80 000
106 000

96 000
82770
198 468
377 238

2010

14 792
38 418
20511
17 837
1230
10 000
102 788

17 614



Interimsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder koncernen

Kommunen

Pensionsforpliktelser

Sdrskild 16neskatt

Summa pensionsforpliktelser kommunen

Kommunen

Alvsbyns Fastigheter AB

Alvsbyns Energi AB

Bostadsrittsféreningar

Egna hem

Ovriga

Summa borgens- och ansvarsférbindelser

33

69 225
27 258
118 404

2011

227 023
55076
282 099

2011

76 716
193 950
1019
1776

273 461

60 859
20 286
98 759

2010

203 895
49 465
253 360

2010

82920
193 950
1047
2072
2700
282 689

Alvsbyns kommun har i juni 2002 ingitt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 267 kommuner som per 2011-12-31 var medlemmar i

Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts

ett avtal om hur ansvaret skall férdelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av

borgensansvaret. Principerna f6r denna férdelning sker efter en berikningsmodell grundad pé samtliga

medlemmars respektive dgarandel i Kommuninvest. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av

Alvsbyns kommuns ansvar, kan noteras att per 2011-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 224 781 mkr och totala tillgingar till 223 343 mkr. Alvsbyns kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 464 mkr och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 461 mkr.

Leasingkostnader

Kontorsmaskiner, kopiatorer, Gvriga inventarier
Fordon, bilar

Koksmaskiner

Trygghetslarm

HemPC*

Summa leasingkostnader

Leasingkostnader kommande ar
Kontorsmaskiner, kopiatorer, Gvriga inventarier
Fordon, bilar

Koksmaskiner

Trygghetslarm

Summa leasingkostnader

* HemPC finansieras helt genom bruttoloneavdrag

2011

826
1140
30
885

2 881

2012
912
1650
30
890
3482

2010

604
738

8

749
307

2 406

2013-2015
2730
3950
90
2670
9 440
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POLITISK VERKSAMHET

Budget 2011 Redovisning 2011 Budget-
Verksamhet Kostnader |Intikter |Netto Kostnader [Intakter [Netto |avvikelse
Politisk verksamhet 3713 0 3713 3752 0 3752 -39
Summa 3713 0 3713 3752 0 3752 -39
VERKSAMHETEN VIKTIGA HANDELSER 2011

Verksamhetsomradet omfattar alla politiska organ
inklusive revision.

EKONOMI

Totalt redovisas ett underskott pa 39 tkr for verksam-
hetsaret 2011. Den negativa avvikelsen beror pd mer-
kostnader f6r implementering av digitalisering av den
politiska administrationen.

UPPFOLJNING AV MAL

o Malet fér verksamheten ar 2011 har varit att ge
nomfora tva medborgardialoger.

Milet bedéms vara uppnatt. Under dret har ett antal
dialoger genomférts inom ramen for fullmiktigeut-
skottens arbete.

Fullmiktige har utsett tre stycken fullmiktigeberedning-
ar. Dessa beredningar har haft till uppdrag att utreda
forutsittningarna for kirnverksamheternas utveckling,
De tre beredningarna har haft fljande inriktningar:

e framtidens dldreomsorg

* framtidens langsiktiga grundskolestruktur samt

* politisk organisation

FRAMTIDEN

Slutrapporterna f6r framtidens dldreomsorg och fram-
tidens langsiktiga skolstruktur aterrapporteras till full-
miktige under forsta kvartalet 2012.

Fullmiktigeberedningens arbete avseende den framtida
politiska organisationen inleds mars 2012.

Fullmdtktiges yngste politiker, 18-driga socialdenokraten Johan Burstrom



35

REVISION

Budget 2011 Redovisning 2011 Budget-
Verksamhet Kostnader |Intikter [N etto |Kostnader |Intikter |[Netto Javvikelse
Revision 700 0 700 723 0 723 -23
Summa 700 0 700 723 0 723 -23
VERKSAMHETEN Revisionens genomférande

Kommunrevisorernas dligganden foljer av kommunal-
lag, revisionsreglemente och god revisionssed i kom-
munal verksamhet. Revisionen syftar ytterst till att ge
kommunfullmiktige underlag till ansvarsprévningen av
utskott, styrelser och enskilda politiker.

1 revisionsplanen anges planerade insatser for ar 2011.
Eventuella dndringar i revisionsplanen tas beslut om
vid den tidpunkt da frigan blir aktuell.

For att kunna ge underlag till kommunfullmiktiges
ansvarsprovning granskar revisorerna drligen all verk-
samhet som bedrivs inom utskott och styrelsers verk-
samhetsomrdaden. Bedomningen limnas i revisionsbe-
rattelsen.

Revisionen granskar ocksd kommunens samlade verk-
samhet 1 férvaltning och féretag ur ett dvergripande
agar-/styrningsperspektiv. En sirskild del 4r kommun-
styrelsens uppsiktsplikt Gver foretag,

Revisorerna provar om:
 verksamheten skots pad ett dindamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt

* rikenskaperna dr rittvisande

¢ den interna kontrollen som gérs inom organisatio-
nen dr tillrdcklig.

For att fullgéra uppdraget och som underlag till plane-
rad revisionsinriktning g6rs en risk- och visentlighets-
bed6mning.

Risk- och vasentlighetsbedomning
Risk- och visentlighetsbeddomningen tar sikte pd alla
delar i det uppdrag som angetts ovan.

Risk- och visentlighetsbedomningen har tva delar; dels
att identifiera hindelser och féreteelser som kan utgdra
hinder, hot eller risker i verksamheten, dels att bedéma
hur allvarligt det blir om dessa blir en verklighet — san-
nolikhet och konsekvens. Konsekvenser kan uppsta for
kommunen eller for enskilda kommunmedlemmar och
kan vara ekonomiska, politiska, verksamhetsmassiga el-
ler fortroenderelaterade.

Revisionen delas upp enligt féljande;

* Opvergripande granskning av samtliga utskott och
styrelse

* Fordjupade revisionsprojekt

* Uppfoljning av tidigare granskningar

* Granskning av redovisning och intern kontroll

* Granskning av arsbokslut, drsredovisning, delars
bokslut och delarsrapport

e Samordnad revision/ILekmannarevision

* Opvriga granskningsinsatser

Overgripande granskning

I kommunallagen uttalas att all verksamhet ska granskas
arligen. For att uppfylla detta krav genomfoérs sd kallad
Overgripande granskning for samtliga utskott och sty-
relse varje ar. Granskningen genomférs genom besok
och fragestillningar som besvaras av utskott/forvalt-
ningschef samt med viss verifiering. Den vergripande
granskningen dr ett visentligt underlag for revisorernas
ansvarsprévning.

Syftet med den 6vergripande granskningen dr att i nira
samarbete med respektive utskott géra en bedémning
om den styrning och uppféljning som styrelsen utévar
ar dndamalsenlig och tillrdcklig for att sikerstilla den
interna kontrollen.

EKONOMI

Revisionen planerar sitt arbete och dokumenterar detta
i den drliga revisionsplanen. Revisionsplanen innehaller
ocksa en budget f6r de planerade insatserna. Om ingen-
ting ofdrutsett intriffar féljer revisionen den fastlagda
planen.
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OVERFORMYNDARE

Budget 2011 Redovisning 2011 Budget-
Verksamhet Kostnader |Intakter |[Netto [Kostnader [Intakter |Netto [avvikelse
Politisk verksamhet 417 -110 307 548 -24 524 217
Summa 417 -110 307 548 -24 524 -217
VERKSAMHETEN UPPFOL]NING AV MAL

Overférmyndaren utser stillféretridare i form av god
man eller férvaltare f6r de personer som har svart att
klara sig sjilva och behover st6d av en annan ménniska.

EKONOMI

Totalt redovisas ett underskott pa 217 tkr for verk-
samhetsaret 2011. Den negativa avvikelsen gentemot
budget beror pd att tilldelad budget inte ricker till den
verksamhet som erfordras. Antalet gode min &kar till
antalet och dirmed 4dven kostnaderna.

Mialet f6r verksamheten ar 2011 har varit att jobba efter
upprittade mal for Overférmyndarens verksamhet.

VIKTIGA HANDELSER 2011

15 ensamkommande barn har tillkommit for verksam-
heten.
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KOMMUNOVERGRIPANDE VERKSAMHET

Verksambhet Budget 2011 Bokfort 2011 Budget-
Kostnader Intikter [Netto [Kostnader|Intikter |Netto [avvikelse
Kommunledning 8 640 -466 8174 8 641 -935 7706 468
Kommunledningskontoret 23174 -2735| 20439 23745 -3209| 20 536 -97
Bemanningsenheten 6 0 6 1547 -1589 -42 48
Folkhilsa 100 0 100 3 0 3 97
Markreserv 0 -50 -50 0 -2 2 -48
Stod till enskild vighallning 74 0 74 0 0 0 74
Summa 31994 -3251 28743 33936 -5735 28201 542
VERKSAMHETEN

Inom budgetomradet kommunévergripande verksam-
het aterfinns resultatenheten Kommunledningskonto-
ret (ekonomi, I'T, kansli, ledning- och utveckling och
personal) samt bemanningsenheten.

Dirutéver ingar ett antal olika anslag till exempel
avseende férvaltningsledning, borgensférbindelser,
kravverksamhet, férsikringar, stod till enskilda vigar,
medlemsavgifter till Kommunférbundet, rekrytering,
rehabilitering/ friskvard, samverkanskommitté samt
fackliga fortroendemin.

EKONOMI

Verksamhetsomradet sammantaget redovisar ett over-
skott om 542 tkr. Kommunledningskontoret har ett
smirre underskott om 97 tkr. Anslaget om 74 tkr for
stod till enskilda vigar har inte tagits 1 ansprak.

UPPFOLJNING AV MAL

o Kommunicera och tydliggéra av fullmaktige
beslutad politisk organisation och dérav féranled-
da anpassningar av tjanstemannaorganisationen
i hela den kommunala verksamheten.

Malet ir uppfyllt. Bakomliggande motiv har varit £6-
remdl fOr informationsinsatser vid enhetschefsmo-
ten och arbetsplatstriffar.

o Fortsatt samordning och standardisering av IT-
verksamheten och dirmed minska kostnaderna
med minst § % jmf 2010 (intern IT-verksamhet).

Milet ar uppnatt.

e Minska antalet anmailda drenden till Help Desk
med 15 % (intern IT-verksamhet).

Inga jimforelsevirden finns tillgdngliga f6r 2010

pga. byte av drendesystem. Under 2011 har 1085
drenden hanterats via Helpdesk, vilket ger ett snitt
pa 90 drenden i manaden. Siffran bedéms skilig,
sarskilt med hdnsyn till att antalet datorer 1 verksam
heten har 6kat (ca 100 birbara datorer till lirare och
tritidspedagoger).

o Oka driftsikerheten p4 kommunens bredband sa
att drenden till Kundtjanst minskas med minst
10 % (extern IT-verksamhet).

Milet 4r uppnatt. Antalet drenden till kundtjanst
under 2011 har 6kat, vilket beror pa att vi stillt ho-
gre krav pa leverantdren att registrera drenden. Un-
der 2010 registrerades endast de drenden som inte
16stes direkt mot kunden. Under 2011 har alla dren-
den registrerats. Jamfért med 2009 érs niva dr minsk-
ningen ca 15 %.

e Utveckla personalavdelningen till kommunens
internkonsult inom HR (human resource).

Milet ej uppnatt till fullo. Inom avdelningen pagar
ett kvalitetsarbete £6r att skapa tydlighet genom att
klargéra arbetssitt, ansvar och roller mellan chefer,
medarbetare och personalavdelningen. Personal-
avdelningen kommer under 2012 att genomféra
utbildningar/informationsinsatser till chefer for att
stirka dem i chefsrollen.

o Minska kostnaderna till Pited kommun motsva-
rande 25 % avseende systemférvaltning for det
personaladministrativa systemet.

Malet ej uppnitt. En arbetsgrupp ir tillsatt med re-

presentanter frin Pitei-Alvsbyns personalavdelning
ar, for att utreda vad som dr mojligt att utféra i egen
regi och dirigenom minska de egna kostnaderna.



UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

¢ Utveckla och tydliggora kommunens tjéns-
temannaorganisation till reviderad politisk
organisation.
En reviderad tjdnstemannaorganisation r im-

plementerad frin och med 1 januari 2011.

e Implementera och optimera anvindandet av
digital fakturering.

Milet uppnatt. Ekonomiavdelningen har under
2011 drivit ett internt projekt for att implemen-

tera digital fakturahantering i kommunen.

VIKTIGA HANDELSER 2011

Digitalisering av den politiska administrationen
paborjades under aret. Motiven for digitalisering av
drendehanteringsprocessen dr miljémassiga, ckono-
miska, 6kad tillgdnglighet samt en kvalitetssikring av
processen.

Skanning av leverantorsfakturor har inférts under
2011.

FRAMTIDEN

Digitaliseringen av den politiska administrationen
1 kommunstyrelsen, utskotten och fullmaktige ska
slutforas.

Under 2012 kommer skanning av fakturor att inféras i
hela kommunkoncernen.

Kommunen har anammat Sveriges kommuner och
landstings vision om e-férvaltning. Under 2012 kom-
mer arbetet med att utveckla en rad olika e-tjdnster att
paborijas.

Jdrnvégsstationen
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KOSTVERKSAMHET

Verksamhet Budget 2011 Bokfort 2011 Budget-
Kostnader Intikter |[Netto Kostnader |Intikter |Netto [avvikelse
Restaurang Fluxen 9 065 -9 000 65 9 364 -8 956 408 -343
Skolkok 9 285 -585 8 700 8 670 -549 8121 579
Forskolekok 5284 -15 5269 5079 -46 5033 236
Summa 23 634 -9 600 14 034 23113 -9551 13 562 472
VERKSAMHETEN Restaurang Fluxen dr inte riktigt jaimférbar verksam-

Kostverksamheten i Alvsbyns kommun bestir av 19
kok som stdr for tillagning, servering och distribution
av mat till barn, elever och gamla. Verksamheten ir in-
delad i tre budgetomraden:

* Restaurang Fluxen: tillagningskék £6r sdrskilda
boenden, hemtjidnst och dagverksamheter med
flera enheter samt lunchrestaurang.

* Skolkék: 2 tillagningskok (Alvikra och Vidsel) och
6 mottagningskok (Park, Visttrisk, Korstrisk samt
Norr-, Mellan- och Sérgirden pa Tirnstigen).

* Forskolekok: 3 tillagningskok (Timmersvansen,
Vistermalm och Asen) och 7 mottagningskék
(Alvan, Stigen, Vidsel, Visttrisk, Korstrisk samt
Lingon och Blabir pa Altuna).

Alla forskolekok samt flertalet skolkok serverar forut-
om lunch 4ven frukost och mellanmal.

Inom Kostverksamheten arbetar f6r ndrvarande 46
tillsvidareanstillda fordelat pd husmor (2 st), kock/ko-
kerska (10 st), specialkostansvarig (1 st) samt ekonomi-
bitriden (33 st). Relativt manga av ekonomibitridena
arbetar aven med lokalvard pi skola/forskola, sk kom-
binationstjanster. 42 tillsvidareanstillda dr kvinnor och
4 ar man.

EKONOMI

Ett bra resultat for 2011 om man ser till kostverksam-
heten som helhet. Precis som vintat ligger underskot-
tet pa Fluxen och de positiva resultaten inom skol- och
forskolekok. Sedan de manga sjuktillfillena under hés-
ten har franvaron varit lag vilket gjort att verksamheten
fungerat bra med endast ett fatal vikarier. Och det ér
just personalkostnaderna som ér ligre dn budgeterat
om man set till skolans och forskolans verksamheter.

hetsmissigt med 6vriga kok. Personalbehovet ér stort
da ménga ildre behover specialkost av olika slag och
maten som distribueras via hemtjinsten portionsfor-
packas. Fluxen ir igang alla dagar pa dret, vardag som
helg och har dven en extern lunchrestaurang dir gist-
antalet kan variera fran 80 till 220 pa vardagar. Da verk-
samheten ser ut som den gor dr ocksa vikariebehovet
stort, vikarier beh6vs i princip alltid fullt ut. Detta giller
dven under sommarens semesterperioder dd verksam-
heten fortgar i samma utstrickning som resten av aret.
2012 finns dock chans till ett bittre resultat eftersom
restaurangmomsen har sinkts fran 25 % till 12 %.

UPPFOLJNING AV MAL

Maten vi serverar ska bidra till
att grundliagga bra matvanor

Inom skolan ir det niringsriktig mat som ska serveras
(lagkrav from 2011-07-01). Med det menas bland annat
att barn och elever ska erbjudas en varierad kost, fisk
minst en ging/vecka, ett stort utbud av gronsaker dag-
ligen, nyckelhalsmirkta bréd och charkprodukter, vat-
ten och mjolk som bordsdryck osv. Det ir dven viktigt
att fa dta vid ungefir samma tidpunkt varje dag, helst
inte tidigare dn kl 11 och att ha tillrickligt med tid f6r
att dta. Att grundligga bra matvanor innebir ocksa att
barn och elever tidigt ska vinja sig vid de alternativ som
ir de bista ur hilsosynpunkt. Malet ir uppnitt.

Maten ska ga att spara hela viagen
tillbaka till dess ursprung

Detta syftar till det egenkontrollsystem som finns i alla
kok och som dven alla leverantdrer och grossister arbe-
tar efter. Varje matdistributér (tillagningskok, leveran-
tor, grossist) har ansvar minst ett steg framat och bakit.
Pi sa sitt finns mojligheten att ta reda pd ursprunget.
Milet dr uppnatt.



Maten ska tillagas inom den budgetram som finns
med malet att bibehalla en hog kvalitet

Kvaliteten pa de produkter som anvinds (framfér allt
fisk och charkuterier) dr hojd tack vare den provsmak-
ning som gjordes infér den senaste livsmedelsupphand-
lingen. Produkter som inte klarade testerna finns inte
heller med pa anbudet. All fisk som serveras dr numera
ocksa MSC-mirkt. Malet dr uppnatt.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

Under 2011 ska en kostpolicy utarbetas som
ska ge information om den mat vi tillagar och
serverar samt om hela kostverksamheten.
Kopplingar ska géras till de rad om bra mat
som Livsmedelsverket ger ut

Efter genomgdng och diskussioner tillsammans med
kostverksamhetens personal ska kostpolicyn vidare fér
politiskt beslut. En kostpolicy ir i sig ett steg i ritt rikt-
ning nir man jobbar med mat. Personalen har ett poli-
tiskt beslutat dokument att férhalla sig till vilket kan ge
trygghet 1 det dagliga arbetet.

VIKTIGA HANDELSER 2011

* Skolmaten fick en plats i skollagen. Skrivningen
indrades frn att alla elever ska serveras gratis
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skollunch till att skolmaten nu aven ska vara
niringsriktig.

* Livsmedelsverket tog fram riktlinjer f6r édldre
omsorgsmaten

* Kostverksamheten bérjade nyttja kommunens
bemanningsenhet.

FRAMTIDEN

Hostterminen 2012 sker stora férdndringar i kommu-
nen da den nya skolan ska tas 1 bruk. I och med det av-
vecklas Térnstigens skola och det blir dven forindringar
i forskoleverksamheten. Allt detta leder i sin tur till att
kostverksamheten madste anpassas. Arbetet dr paborijat
och kommer att vara klart under senare delen av varen.
Bland annat kommer manga ekonomibitridestjinster
att férandras och neddragningar kommer att ske inom
vissa kék. Foérutom att anpassa verksamheten och na
fram till de sparkrav som finns dr malet att férandra
gdnster sa att fler har en hogre tjanstgoringsgrad. Vi-
dare kommer tjanster under 50 % att tas bort.

Pi den nya skolan byggs dven en ny matsal med cirka
100 platser dir elever ska serveras frukost, lunch och
mellanmal. I och med att ytterligare en matsal tas i bruk
kommer elevtillstromningen att minska drastiskt i mat-
salen pd Parkskolan. Lunchen kommer att bli mycket
lugnare f6r bade elever och personal.

Alvikraskolans matsal
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NARINGSLIVSVERKSAMHET

Verksamhet Budget 2011 Bokfort 2011 Budget-
Kostnader Intikter |Netto Kostnader |Intikter |Netto |avvikelse
Niringslivsverksamhet 11 108 0 11 108 11 299 0] 11299 -191
Summa 11108 0 11108 11 299 0 11299 -191
VERKSAMHETEN

I verksamhetsomridet ingar niringslivs- och lands-
bygdsutveckling, projektsamordning f6r externt finan-
sierade projekt, besdksniring, kommunikationer samt

information och marknadstoring,

EKONOMI

I juni 2011 beslutades om en besparing av 1 mkr inom
néringsliv f6r ar 2011. En besparing av 800 tkr har ge-
nomférts under aret. De resterande besparingarna av
200 tkr genomférs under det forsta kvartalet 2012. For
2011 redovisar verksamheten ett underskott pa 191 tkr.

UPPFOLJNING AV MAL

e Antalet sysselsatta +50

Malet dr inte uppnatt. Senaste tillgingliga statistik
redovisar férindringar under 2009. Hir framgér att
sysselsdttningen inom kommunen minskade med
120 personer till totalt 3171 personer (s.k. dagbefolk-
ning). Antal sysselsatta inom eller utom kommunen
som bor 1 kommunen dr 3620 personer (s.k. nattbe-
folkning). 932 personer pendlar ut frin kommunen,
en minskning med 25 personer. 483 personer pend-
lar in till kommunen, en 6kning med 6 personer.
Killa: SCB

* 50 nystartade foretag

Under perioden september 2010 — september 2011
var antalet nystartade féretag 49 st. Malet dr ej upp-
natt. Killa: UC, baseras pa aktiva foretag.

o Befolkning +o

Befolkningen minskade under de férsta 9 méana

derna ar 2011 fran 8 335 till 8 273 personer, totalt 62
personer. Fodelseunderskottet uppgick till 23 perso-
ner och flyttningsunderskottet uppgick till 36 perso-
ner under perioden. Malet ér ¢j uppnatt. Kiélla: SCB.

=
=)

Tystnad, tagning

VIKTIGA HANDELSER 2011

Alvsbyns Godsterminal

Huvuddelen av byggnationerna har genomférts under
aret. Projektets fokus flyttas allt mera mot affirsutveck-
ling och logistik.

Varumirkesarbete

Ett projekt med fokus pa varumirkesbyggande f6r den
geografiska platsen har genomforts i samverkan med
LRF samt Foretagar- och Képmannaféreningen.

Besoksnaring

De tvé filmerna som har spelats in i kommunen under
det gingna dret har gett ett tillskott 1 besOksniringen
av totalt cirka 4000 gistnitter. Okad sysselsittning for
kringtjanster tillkommer.

FRAMTIDEN

En genomlysning av tjdnstesektorn genomfors i borjan
av ar 2012. En utveckling av webbplatsen genomfdrs
under 2012. Nya projekt fér att stirka attraktiviteten
och sysselsittningen f6r kommunen planeras under
2012 for ar 2013/2014.
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MILJO - BYGG - RADDNING

Verksamhet Budget 2011 Bokfort 2011 Budget-

Kostnader Intikter |Netto Kostnader |Intikter [Netto |avvikelse
Milj6- och byggkontoret 3202 -1 200 2 002 3260 -1576 1684 318
Riddningstjainsten 6 501 -250 6 251 6 751 -212 6 539 -288
Krisberedskap 445 -450 -5 336 -459 -123 118
Summa 10 148 -1900 8 248 10 347 -2 246 8 100 148
VERKSAMHETEN

Milj6/bygg/riddning ska férebygga olyckor samt se till
att effektiva riddningsinsatser utférs vid olyckor som
intriffar inom kommunen. Dirut6ver sker kontroll, till-
syn och prévning inom flera olika lagomraden. Tillsyn
och kontroll ir lagstadgad och dr huvudsakligen finan-
sierad genom avgifter.

Milj6/bygg/riddning bevakar kommunens intressen
bland annat nir det giller hilsoskydd och sikerhet,
miljo, trafik, underhall av register och kartor samt mark
och planfrigor. Myndighetsndmnden dr den ndmnd
som sitter mal och foljer upp verksamhetens kvalitet.

Totalt hade enheten 47 personer anstillda vid utgangen
av 2011. Den storsta personalgruppen édr brandman i
beredskap och av dessa dr det nagra som delar tjanst.
Pa Riddningstjansten finns tre heldrsanstillda och pa
milj6- och byggkontoret fem. Av de anstillda dr 41 min

och sex ir kvinnot.

EKONOMI

Enheten Milj6/bygg/riddning redovisar ett Gverskott
pa 148 tkr jimfért med budgeterat £6r 2011, Miljé- och
byggverksamheten redovisar ett 6verskott om 318 tkr
jamfért med budget medan riddningstjansten redovisar
288 tkr underskott. For krisberedskap finns 118 tkr kvar
av de medel som kommunen har fatt i statsbidrag och
som dr dronmirkta f6r detta indamal.

UPPFOLJNING AV MAL

o No6jda medborgare nar det giller service

En kundenkit genomfoérdes i slutet av 2011 men dr
innu inte sammanstalld.

e Minst tva bostadsomraden ska detaljplaneras
Detaljplanearbete har inletts for fyra bostadsomra-
den. Det giller Leken, Vistermalm, Altuna-Ovrabyn
och Pristgirdan.

* Miljomalstyrd tillsyn ska ske fran och med 201

Malet dr inte uppnatt under 2011. Ytterligare ut-
redningar av miljomalsstatus behéver utféras for att
kunna prioritera bland miljémalen.

e All prévning, kontroll och tillsyn dar det ar tillatet
enligt lag ska vara avgiftsfinansierad med undan-
tag av livsmedelskontroll hos ideella féreningar.
Kostnadstackningsgraden ska 2011 6ka med 2 %
jamfort med 2010

Malet dr uppfyllt. Kostnadstickningsgraden har dkat
med 6 % inom miljé- och byggkontorets omrade
jamfort med 2010.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

e Samordna, utveckla och sprida GIS som verktyg i
hela kommunorganisationen samt i bolagen.

Forberedelser for inférande av GIS pagar i sam
arbete med Metria. Kommunens kartverk behéver
anpassas till nytt koordinatsystem innan inférandet
av GIS.

VIKTIGA HANDELSER 2011

Ny plan- och bygglag inférdes den 2 maj och har pa-
verkat verksamheten pa byggsidan. Kommunen har via
avgifterna i den nya bygglovtaxan fatt uttkade ekono-
miska resurser for verksamheten.

Samverkan i Fyrkanten har férdjupats under dret och
flera olika gemensamma projekt inom béade riddnings-
tjanstens verksamhet och milj6- och byggverksamheten

pagar.

Risk och sikerhetsarbetet i kommunen har tagit fart och
genom omorganisation vid riddningstjinsten har kom-
munen nu en risk- och sikerhetssamordnare pa halvtid.



Efterfragan pa detaljplaner har 6kat. Det pdgar for nir-
varande arbete med fyra detaljplaner och ytterligare tvd
detaljplaner dr bestillda men inte pabérjade.

Vid riddningstjansten i Vidsel har IVPA-verksamhet
inletts. IVPA star f6r i vintan pa ambulans”. Verksam-
hetsomridet for Vidsel har utokats si att IVPA-verk-
samhet nu kan erbjudas dven 1 Visttrisk och Tvirasel.
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FRAMTIDEN

Under 2012 fortsatter verksamheten sitt kvalitetsarbete
for att ytterligare forbittra och effektivisera verksam-
heten.

Planeringsomradet dr vixande vilket dr glidjande efter-
som det ger kommunen forutsittningar att vixa och
utvecklas. Under 2012 frvintas minst fyra detaljplaner
t6r bland annat bostider bli antagna.

Forhandlingar pagar med Arvidsjaurs och Jokkmokks
kommuner om ut6kad samverkan inom riddningstjins-

tens omrade.
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KULTURVERKSAMHET

Budget 2011 Redovisning 2011 Budget-

Verksamhet Kostnader|Intikter|Netto |Kostnader |Intikter|Netto |avvikelse
Lonebidrag organisationer 450 0 450 270 0 270 180
Kulturskola 734 0 734 915 -52 863 -129
Bibliotek 3413 0] 3413 3200 -19] 3182 231
Litteratur folk & skolbibliotek 0 0 0 13 0 13 -13
Stod dll studieorg 405 0 405 355 0 355 50
I okaler f6r f6reningsvsh 33 0 33 28 0 28 5
Summa 5035 0 5035 4781 71 4711 324
VERKSAMHETEN UPPFOLJNING AV SARSKILDA

Kulturverksamheten ger stod till foéreningar, arrang-
emang i egen regi eller som medarrangér. Biblioteks-
verksamhet, konsumentvigledning och studieférbund
ligger ocksa under delprogrammet kulturverksamhet.

EKONOMI

Kulturskolan visar ett mindre underskott pd 129 tkr pa
grund av att [6ner f6r pedagoger inte var budgeterade
tullt ut. Biblioteket visar ett 6verskott pa 232 tkr delvis
pa grund av att en anstilld har varit tjinstledig pa deltid
och ingen vikarie har tagits in. Resterande 6verskott be-
star av smaposter. Totalt visar verksamheten ett mindre
Overskott pa 324 tkr.

UPPFOLJNING AV MAL

o Erbjuda replokal till ungdomars musicerande

For nirvarande finns inget tryck pa replokaler.
Milet ir ej uppnatt.

o Utoka lasframjande verksamhet for barn

En kontinuerlig verksamhet med bokprat,
temavagnar mm har dgt rum samt radgivning
och tips pa litteratur till pedagogisk personal.
Milet dr uppnatt.

o Fortsitta arbetet med ett gemensamt
bibliotekssystem som ska sta klart 2013

Arbetet fortskrider. I december paborjades upp-
handlingen av ett nytt bibliotekssystem och ny pot-
tal. Malet dr uppnitt.

UPPDRAG

¢ Bredda ungdomskulturen
Mbotesplatsen live pa Café Storgatan med 6ppen
scen for ungdomar har genomforts varje vecka
fran juni och aret ut.
Kulturskolan startades upp i september med bland
annat rock- och popgrupper.
Subventionerade hockeybussar erbjuds fran och
med november ungdomar upp till 25 ar till Luleds
hemmamatcher 16rdagar.

VIKTIGA HANDELSER 2011

* Kulturskolan startades i september

* Forums verksamhet 6vertogs i december

FRAMTIDEN

I slutet av aret kom direktiv frin politiken att utreda pla-
ceringen av biblioteket. Utredningen dr paborjad och
kommer att redovisas under 2012.
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FRITIDSVERKSAMHET

Budget 2011 Redovisning 2011 Budget-
Verksambhet Kostnader [Intikter [Netto [Kostnader |Intdkter [Netto |avvikelse
Ovriga gymnastiklokaler 15 0 15 1 -13 -12 27
Foreningsstod 2 492 -150f 2342 2 060 0] 2060 282
Motesplatser 460 0 460 135 0 135 325
Summa 2 967 -150 2 817 2197 13 2184 633
VERKSAMHETEN UPPFOLJNING AV SARSKILDA

Fritid & Kultur tillhandahaller kommunala anliggningar
at foreningslivet till nolltaxa. Bidragsgivning, stoéd och
linsfunktioner tillhandahalls genom enheten. Spontana
ungdomspengar s.k. PUMA férmedlas genom Fritid &
Kultur.

EKONOMI

Fritidsverksamheten visar ett 6verskott pa 633 tkr for
2011. Budgeterade medel for lokalt aktivitetsstéd har
inte anvints fullt ut pa grund av minskade féreningsak-
tiviteter vilket ger ett 6verskott pa 80 tkr. Posten f6r ar-
rangOrsstod, startbidrag, stipendier och jubileer ir inte
taget 1 ansprak vilket ger ett Gverskott pa cirka 100 tkr.
Den storsta delen av resterande 6verskott pa forenings-
stéd kan hinforas till att PUMA aktiviteter inte s6ks i
tillricklig omfattning,

Anslaget till ungdomars motesplatser dr inte utnyttjat
fullt ut eftersom 6nskemal om aktiviteter ej inkommit
vilket ger ett Gverskott om 325 tkr.

UPPFOLJNING AV MAL

e Erbjuda arrangérsutbildning fér unga

Genom samarbete med studieférbunden er
bjuds ungdomarna praktisk arrangérskunskap
genom att sjilva fa arrangera. Malet ir uppnitt.

o Erbjuda inspirerande férelisning

Foreldsningar har genomforts genom studieférbund
och Folkhogskolan. Malet dr uppnitt.

UPPDRAG

e Tillsammans med unga skapa
nya traffpunkter fér dem

Mbotesplatsen live pa Caté Storgatan med Sppen scen
f6r ungdomar har genomférts varje vecka frin juni
och aret ut.

Ungdomsgard i Vidsel, Las Vegas, startades upp
under hésten.

VIKTIGA HANDELSER 2011

Ungdomsting och en aterkommande dialog med politi-
ken har skett under aret.

Bowlingverksamheten fick under hésten 2011 ett stort
uppsving for sin ungdomsverksamhet bade skoltid och
kvillstid.

FRAMTIDEN

Foreningsaktiva ska fd ritt stdd och hjilp for att verk-
samheterna ska utvecklas.
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FORSKOLA

Budget 2011 Redovisning 2011 Budget-
Verksambhet Kostnader |Intiakter |Netto |Kostnader [Intikter |Netto |avvikelse
Forskola 31211 -5343] 25868 30 755 -5 855 24900 968
Summa 31211 -5343 25868 30 755 -5855 24900 968
VERKSAMHETEN « Oka tillgingen pa specialpedagoger

Fran och med 1 september 2011 bedrivs foérskoleverk-
samheten i Alvsbyns kommun i tvd forskoleomraden.
Asens forskoleomride och Timmersvansens forskole-

omrade.

Asens forskoleomrade bestar av fyra enheter med sam-

manlagt elva avdelningar varav en ér en resursavdelning

for barn 1 behov av sarskilt stod.

Timmersvansens forskoleomrade bestar av férskolorna
Altuna, Timmersvansen, Korstrisk, Visttrask och Vid-
sel. Altuna forskola bestir av tva avdelningar. Timmer-

svansens forskola av fyra avdelningar, varav en ir en

resursavdelning.

Férskolorna i byarna dr organiserade som en avdelning

vardera. Verksamheterna leds av tva forskolechefer.

EKONOMI

Med anledning av omorganisationen av ansvarsomra-
den i forskolan dr det svért att gbéra en relevant analys
av det ekonomiska resultatet. Inga omstruktureringar
gjordes under hostterminen 2011 i budgetarna, vilket
bla. inneburit att savil Asens som Timmersvansens

forskoleomrade bokat kostnader pd Vistermalms tidi-

gare rektorsomride.

De tva forskoleomradena redovisar ett sammantaget
6verskott pa 968 tkr. Detta beror frimst pa att forsko-
lans personal har varit fortsatt dterhallsamma vid till-
sdttning av vikarier vid kollegors franvaro exempelvis

vid sjukdom eller utbildning,

UPPFOLJNING AV MAL

o Oka andelen férskolldrare per avdelning

Milet dr delvist uppfyllt. I samband med naturlig
avging ersitts dock barnskotartjanster med férskol-
lirartjanster.

inom befintlig verksamhet

Malet dr uppfyllt. Under édret har en av férskolldrar
tjdnsterna vid en resursavdelning omreglerats till en
specialpedagogtjanst pa 100 %.

Personalen vid forskoleomradenas forskolor fortsit-
ter att samarbeta med den specialpedagogiska kom-
petensen i férskolan det vill siga tva specialpedago-
ger vid Barn och Familjeenheten. De nyttjas frimst
tor observationer i verksamheten, handledning, fast
stillande och uppfdljning av handlingsplaner. Resut-
sen bidrar 1 hég grad till att 6ka maluppftyllelsen och
kvaliteten i verksamheten.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

e Resursfordelningsmodellen

for forskolan utvirderas

Utvirdering av resursférdelningsmodellen i férsko
lan har inte genomférts. Ny resursfordelningsmodell
ar dock beslutad av Kommunfullmiktige 2011-12-19.
I samband med tillsyn av kommunens forskolor i
december 2011 riktar Skolinspektionen kritik mot
kommunens resursférdelningsmodell och foreligger
kommunen att vidta dtgirder.

e Utveckla kvalitetsarbetet i syfte att na

hégre maluppfyllelse for verksamheten

Férskolans liroplan har tillférts ett sdrskilt kapitel
om uppfoljning, utvirdering och utveckling. Utifran
det fértydligade uppdraget vad giller systematiskt
kvalitetsarbete har arbetet inom Timmersvansens
forskoleomride fortsatt att utvecklas under 2011.

Arbetslagen har fortsatt arbetet med BRUK-mate-
rialet fOr att skatta och utveckla kvaliteten i sin verk-
samhet. Bland annat dgnades hostens A-dag at
arbetslagsvis gemensam reflektion runt maluppftyl-
lelse och kvalitetsarbete.




En gemensam kvalitetsgrupp f6r kommunens alla
forskolor har bildats. Gruppens uppdrag ar att till-
sammans med forskolecheferna diskutera och driva
kvalitetsarbetet f6r hogre maluppftyllelse i verksam-
heterna.

Under héstterminen har ocksd tva gemensamma
personalkonferenser genomfoérts £6r all personal i
kommunens forskolor dir fokus legat pa tolkning
av styrdokumenten och omsittning av dessa i prak-
tisk verksamhet.
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VIKTIGA HANDELSER 2011

Omorganisationen av férskolorna i tvd fdrskoleom-
raden har 6kat mojligheterna fér forskolecheferna att
driva ett lingsiktigt arbete med kommunévergripande
insatser fOr fortsatt kvalitetshojning 1 férskoleverksam-
heterna. Av de tva férskolecheferna dr en av dem nytill-
satt frin och med hostterminen 2011.




GRUNDSKOLA
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Verksambhet Budget 2011 Bokfort 2011 Budget-
Kostnader Intikter |[Netto Kostnader |Intikter |Netto [|avvikelse
Sirskola 4740 -256 4 484 4 467 -494 3973 511
Grundskolor 53 454 -2 050 51 404 55 542 -3979] 51563 -159
Skolskjutsar, interkommunala 16 701 -1 520 15181 16 070 -2428] 13642 1539
kostnad/intikter mm
Summa 74 895 -3 826 71 069 76 079 -6901 69178 1891
VERKSAMHETEN UPPFOLJNING AV SARSKILDA

Grundskolorna i Alvsbyns kommun ir férdelade pa fyra
rektorsomraden och sju fysiska skolenheter. Grund-
skolans tidigare ar finns vid Parkskolan, Bickskolan,
Tidrnstigen, Korstrisk, Visttrisk och Vidsel. I Vidsel
finns ocksa en av kommunens tva grundskolor med
verksamhet for senare skolar, den andra 4r Alvikrasko-
lan med lokalintegrerad sdrskola samt forberedelseklass.
Vid Parkskolan finns lokalintegrerad sirskola for de ti-
digare skolaren. Vid enheterna Park-, och Bickskolan
finns ocksa en forberedelseklass. Totalt finns cirka 940
elever i kommunens grundskolor inkluderat sirskola
och forberedelseklass. Vid skolorna i titorten finns i
direkt narhet tillgang till badhus, sporthallar, ishall och
idrottsarena.

EKONOMI

Grundskolan har under aret prognostiserat ett Over-
skott pa 1891 tkr. Grundsirskolan visar ett overskott
pa 511 tkr, detta beror pa att antalet arsarbeten har hél-
lits nere. Grundskolan visar ett underskott pa 159 tkr
vilket frimst beror pa 6kade kostnader f6r bland annat
musikldrare, men ocksi till viss del sjukskrivningskost-
nader. 1539 tkr dr 6verskott inom skolchefens omriaden
och beror frimst pa att kostnader for skolskjutsarna ér
ligre dn tidigare. Interkommunala intikter i grundsko-
lan dr ytterligare en liten del av Overskottet.

UPPFOLJNING AV MAL

o Meritvirdet for grundskolans avgangselever
skall vara minst 210

Malet dr ej uppfyllt. Meritvirdet £6r grundskolan 2011
var 201,9, Alvikraskolan 208 och Vidselskolan 195,8.

e Om de program eleven viljer finns att tillga
i Alvsbyn skall 100 % av kommunens
avgéngselever vilja Alvsbyns gymnasium
Mialet ir ej uppfyllt. Arbetet med marknadsforing av
Alvsbyns gymnasieskola genomférs vid kommunens
avgingsklasser.

o Oka andelen specialpedagoger
Malet uppfyllt.

UPPDRAG

e Vidta atgirder for 6kad maluppfyllelse genom
lasa-, skriva-, raknasatsningar, hogre resultat i
nationella prov samt 6ka meritvirden for elever
i arskurs 9 med fokus att hoja pojkars meritvirde

Atgirder dr vidtagna och malet uppfyllt.

o Utveckla kvalitetsarbetet i syfte att na hogre
maluppfyllelse fér verksamheten. Kvalitetsredo-
visningen ska utgéra grunden fér verksamhetens
utveckling och vara ett levande verktyg for analys
och utvardering

Malet dr till viss del uppfyllt. Dock bedrivs e ett
systematiskt kvalitetsarbete.

o Aktiva atgarder for att motverka
framlingsfientliga tendenser ska
genomféras pa samtliga skolenheter

Under varterminens senare del anordnades forelds-
ningar och work-shops tillsammans med féreningen
UMR (ungdom mot rasism) for Alvikraskolans
elever och personal.

VIKTIGA HANDELSER 2011

Under éret har rektorsbyte skett pa Alvikraskolan, Vid-
selskolan, Visttraskskolan, Korstriskskolan och Park-
skolan. Vidare har hela kommunens skolverksamhet ge-
nomgatt den regelbundna tillsynen av skolinspektionen
med ett gott resultat.

FRAMTIDEN

Grundskolans langsiktiga struktur har varit féremal f6r
en tillfillig beredning tillsatt av Kommunfullmaiktige.
Verksamheten kommer framgent att motas av 6kade
kostnader i form av st6d till elever i behov av svenska
som andraspriak, modersmal och studiehandledning
pa modersmal. Vidare bor en genomlysning gbras av
den befintliga resursférdelningsmodellen som idag inte

kostnadstacker verksamheterna fullt ut.
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GYMNASIESKOLA

Verksambhet Budget 2011 Bokfort 2011 Budget-
Kostnader Intikter |Netto Kostnader |Intidkter |Netto |avvikelse
Alvsbyns gymn o vuxenutbildning 20 500 -1 626 18 874 22 581 -3046] 19535 -661
Interkommunala kostn/intikter 20 683 -4 600 16 083 25234 -6 905] 18329 -2 246
Skolskjutsar, uppdragsutb mm 6376 0 6376 9013 =763 8250 -1 874
Summa 47 559 -6 226 41 333 56828 -10714 46114 -4 781
VERKSAMHETEN Underskotten for studie och yrkesvigledning harror

Gymnasieskolan har cirka 200 elever fordelade pa atta
nationella program; ekonomi, samhaills, natur, teknik,
estet-media, vard och omsorg, restaurang och livsmedel
samt hotell och turism. Skolan har dven introduktions-
program med sprakintroduktion, preparanda utbildning,
PRIV, yrkesintroduktion samt individuellt alternativ.

En viktig framgingsfaktor fér elevernas studieresultat
och trivsel dr engagerade och kunniga lirare med fokus
pa elevernas studieresultat.

Vid gymnasieskolan finns mdjlighet att vilja speciali-
drott med inriktning mot lingdskidor, skidorientering,
orientering och gymnastik. Skolan erbjuder en lugn och
harmonisk studiemilj6. Lirarna pd skolan anvinder i
hég grad informationsteknologiska hjilpmedel och alla
elever har tillgang till en egen dator. Det édr viktigt att
elever dr fortrogna med datoranvindning och IT infor
fortsatta studier och yrkesliv.

Vuxenutbildningen férfogar Gver ett storre antal gymna-
sielirare med olika behérigheter som tillsammans delar
pa cirka tre larartjanster for att tillgodose ett brett utbud
for vuxenstuderande.

EKONOMI

Alvsbyns gymnasieskola redovisar ett underskott pi
661 tkr. De storsta budgetavvikelserna dr fortbildning,
lirarloner pad gymnasiet och vuxenutbildningen samt
SYV-verksamheten.

Interkommunala kostnader och skolskjutsar star f6r det
storsta underskottet kopplade till gymnasieskolan, to-
talt uppgar detta underskott till 4 mkr for aret.

Under 2010 har yrkesvux bedrivits. Till denna satsning
fran Skolverket tillkom ndra 1 mkr i forstirkning till
budgeten. Infér 2011 fick gymnasieskolan dven 1050
tkr fran Skolverket till att bedriva yrkesvuxsatsningen.
2012 ir yrkesvuxsatsningen utéver.

frin den marknadsféringssatsning som gjordes under
2011.

En del satsningar och anstillningar gjordes under 2011
med stod i tillskott f6r vuxenutbildningsstdd fran Skol-
verket. Bland annat en elevassistent 80 %, vardlarare
for invandrare ca 75 % pa heldrsbasis, matematikldrare,
ekonomildrare samt turismlirare 100 %.

UPPFOLJNING AV MAL 2011
e Minst 10 UF-foretag startas

Malet dr ej uppnatt. Malet att skolan ska ha fler och
fler UF-féretag dr ett mal som ér orealistiskt att
uppni. Under lisaret 2009/2010 var det ett 7all time
high” med det antal UF féretag som da fanns. Under
2010/2011 fanns inga elever i ar 3 i Media eller Ho
tell och restaurang. Det fanns helt enkelt inte nog
med presumtiva elever for att uppnd ett kvantitativt
mal. Det hade varit klokare med mal som miter kva
litet, vilket 4r mer intressant. Under drets regionsfi
nal kom ett UF foretag pa andra plats i kategorin
bista UF foretag. Detta innebir att elever fran sko
lan far dka till Stockholm och representera pa natio-
nell niva.

e Minst 5 UF-ldrare ska finnas pa gymnasiet
inom minst 3 program
Skolan har fem utbildade UF lirare inom fem pro-
gram. Malet dr uppnatt.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

e Marknadsféring for att 6ka antalet gymnasieelever
Uppdraget genomfért. Skolans marknadsféring kom
mer frin och med hosten 2011 att ledas och ansva
ras av ldrare pa Hotell och turismprogrammet.

Under den senaste ansékningsperioden har gymna-
sieskolan anvint sig av reklam pé Spotify samt Radio:
Rix Fm och Bandit. Skolan har en Facebooksida som



periodvis dr vilbesokt. Var strategi dr att Oka anta-
let elever utifrin vilket i sin tur ska Oka intresset f6r
Alvsbyns Gymnasium och dven 6vriga program vid
Alvsbyns gymnasieskola.

Utveckla HR programmet mot hotell och turism

I och med satsningen pd hotell och turismprogram-
met kommer hotell och restaurang att avvecklas. Ut-
vecklingen sker sdledes med satsning pa hotell och
turism.

Utveckla Hotell och Turismprogrammet

Milet 4r uppfyllt. Skolan har ett namnkunnigt
branschrad med representanter fran fyrkanten. Vi
har ett organiserat arbetslag som tillsammans arbe-
tat fram en genomtinkt studieplan fér programmet.
Elevrekryteringen slog vil ut och dven infér hostter-
minen 2012 verkar det bli manga elever.

Utveckla samarbetet mellan gymnasieskolan
och néringslivet

I dagsliget finns ingen plan for att samverka med ni-
ringsliv. Den samverkan med niringsliv som finns i
dagsldget dr branschriden f6r yrkesprogrammen.

Erfarenheter kring olika samverkansprojekt ger att
det dr nédvindigt att alla parter har ett genuint in-
tresse for samverkan. Ett behov av att specificera vad
for sorts samarbete som ska utvecklas dr behovligt.

Marknadsféringsuppdraget innebdr gymnasiecko-
nomecertifiering som medf6r att gymnasieskolan kan
utbilda gymnasieckonomer. Under 2012 kommer
ckonomiprogrammet att séka certifieringen. I denna
certifiering finns faststillda krav f6r samverkan med
lokalt naringsliv.

Utveckla kvalitetsarbetet i syfte att na hogre
maluppfyllelse fér verksamheten

Systematiskt kvalitetsarbete ska utgéra grunden for
verksamhetens utveckling och vara ett levande verk-
tyg for analys och utvirdering.

Ett gemensamt arbete pa skolan med kvalitetsarbete
for att forbittra utvecklingssamtalen pagar. Elever
ska ha tydliga mal att arbeta mot och dirigenom ska
vi underlitta f6r eleverna att arbeta f6r hdga betyg.

50

Vidare kommer skolan att utveckla arbetet med for-
mativ bedémning och ge eleverna kontinuerlig in-
formation om vilka styrkor och utvecklingsomraden
som elever har nir det giller inldrning och kunskap.
Ett redskap for lirarna dr 6kad kunskap om samtals-
metodik, det dr viktigt att utveckla det professionella
samtalet. Ytterligare utvecklingsomriden ir kollegial
handledning ldrare-lirare genom klassrumsbesok.

En satsning fér dret dr utveckling av FMS, fysisk,
mental och social hilsa. Det ir ett vetenskapligt be-
provat sitt att hjilpa elever att hitta vigar for att ma
bittre och dirigenom prestera bittre i skolan, genom
att bygga broar mellan skolan och férildrar.

FRAMTIDEN

Under virterminen 2012 kommer skolans inre organi-
sation ses Over med avsikt att 6ka mojligheter till ut-
veckling av verksamheten, samt mer fokus pa systema-
tiskt kvalitetsarbete.

I strategiska planen for 2012 finns ett sdrskilt uppdrag
att starta upp NIU gymnastik infér hosten 2012. Inter-
vjuer med tilltdnkta trinare har genomforts och kontakt
med presumtiva elever har tagits.

Vuxenutbildningen har fitt statlig finansiering genom
satsningen pa yrkesvux inom omvirdnadsprogrammet
och cirka fem platser orienteringskurser amnat f6r hog-
skoleforberedande studier.

Under 2012 fortsitter dven denna satsning. VUX 2012
som dr motsvarigheten till GY11 trider i kraft efter
halvarskiftet 2012.
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BARN- OCH FAMILJEENHETEN

Verksamhet Budget 2011 Bokfort 2011 Budget-
Kostnader Intikter |Netto Kostnader |Intikter [Netto |avvikelse

Talpedagog, skolhilsovird, 5173 0 5173 5189 -13 5176 -3

Specialpadagog, Skolkurator

Gem. adm, Socialsekreterare 4 869 0 4 869 5 667 -129 5538 -669

Ungdomsstod, kontaktperson mm.

Fam.hem/Inst. vird barn 4186 -500 3 686 7 360 -2 803 4 556 -870

Summa 14 228 -500 13 728 18 216 -2945 15270 -1 542

VERKSAMHETEN UPPFOLJNING AV MAL 20m

Barn- och familjeenheten bestdr av socialtjdnstens indi-
vid och familjeomsorg dir socialsekreterare, ungdoms-
handlidggare samt familjepedagoger arbetar.

Enheten utgérs dven av skolans elevhilsa med kurato-
rer, skolskoterskor, talpedagoger och férskolans spe-
cialpedagoger. I Barn- och familjeenheten samarbetar
social, medicinsk och pedagogisk personal med barn,

elever och viardnadshavare.

EKONOMI

Verksamheten uppvisar en ansenlig budgetavvikelse.
Nigra av anledningarna dr att under varen 2011 fanns
25 % skolskéterska anstilld utéver ordinarie organisa-
tion for att bistd med vaccinationer.

Kostnader for kontaktpersonsinsatser i asylirenden ér
inte aters6kningsbara och dirmed belastar de kontakt-
personsbudgeten negativt, eftersom behovet av dessa
insatser har 6kat ndr beldggningen av asylsbkanden dr
hég 1 kommunen. Inom anslaget for socialsekreterare
ligger de Okade tolkkostnaderna och under gemensam
administration ligger forindrad/okad l6nekostnad for
enhetschef.

Underskottet f6r Familjehem/institutionsvérd beror pa
placeringar i HVB: hem (hem fér vard eller boende)
som har gjorts under aret. Nya bestimmelser i Skolla-
gen samt i Fin medfor ocksa 6kade kostnader.

e Minska antalet barnavardsutredningar

Arbetet med tidiga insatser pagar och den langsiktiga
malsittningen ir att antalet utredningar skall minska.
Under hésten 2011 har utredningarna 6kat nir verk-
samheten f6r ensamkommande flyktingbarn startade

upp.
e Minska institutionsplaceringar

Med undantag av BROS (enheten f6r ensamkom-
mande flyktingbarn) och de HVB: placeringar som
har skett under hésten 2011 finns det inga andra
institutionsplaceringar.

e Minska familjehemsplaceringar
Nigot firre familjehemsplaceringar har skett till f6r
min f6r kontaktfamiljer. Kontaktfamiljer dr f6r kom-
munen en billigare 16sning dd fler barn och ungdom-
ar far mojlighet att ta del av stodet.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

o Utveckla kvalitetsarbetet i syfte att na hogre
maluppfyllelse fér verksamheten. Kvalitetsredo-
visningen ska utgora grunden for verksamhetens
utveckling och vara ett levande verktyg for analys
och utvirdering

Uppdraget pagir stindigt.
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ARBETE OCH INTEGRATION

Verksamhet Budget 2011 Bokfoért 2011 Budget-

Kostnader Intikter |Netto |Kostnader [Intikter |Netto |avvikelse
Forsorjningsstéd 6 001 -100 5901 6 298 -205] 6093 -192
Flyktingmottagning 1912] -2960| -1048 2 898 -3562 -664 -384
Institutionsvard, vuxna 1 200 -120 1 080 4 457 -5441 3913 -2 833
Adm. Vuxenstod, Integration 3 854 -20 3 834 4 307 -359] 3948 -114
Aktivitetshuset, vardagsstod 4 401 -300 4101 4 205 -311 3 894 207
Ensamkommande flyktingbarn 0 0 0 4968 -4968 0 0
Summa 17368 -3500 13 868 27133 -9949 17184 -3 316
VERKSAMHETEN Administration

Arbete och integration svarar for arbetsmarknadsfrigor,
integration, missbruksstod och forsorjningsstdd, daglig
verksamhet enligt LSS samt delar av socialpsykiatrin

(vardagsstod samt sysselsittning).

EKONOMI

Forsorjningsstod

Kostnaderna for forsorjningsstod ir fortfarande hogre
in budgeterat. Hushall som ir i behov av f6rsérjnings-
stdd har dock minskat mellan ar 2010 och 2011 frén
247 dll 229. Handliggarna fortsitter sitt arbete med
att gora strikta bedomningar i varje enskilt drende. I
resultatet ryms dven kostnader fér renovering av andra-
handsligenheter. Individer behover minga ginger hjilp
med sin allminna dagliga livsf6ring.

Flyktingmottagning

Sammanstillningen visar pd ett budgetunderskott. Ar-
betsformedlingen har tagit 6ver en del av utslussningen
till reguljira jobb. Ar 2011 startades ett integration/ar-
betsmarknadsprojekt med samordningsfunktioner, en
s.k. Arbetsmarknadsavdelning (AMA) inom enheten
for Arbete och Integration. Individer har dirigenom
fate tillgdng till praktik och en samverkan mellan AMA
och Arbetsformedlingen har byggts upp.

Institutionsvard vuxna

Kostnaderna fortsitter att 6ka. Ar 2011 fanns en person
pa missbruksvard. Behandlingskostnader fér yngre in-
divider mellan 18-30 &r har 6kat markant mot individer
som ir 31 dr och ildre. Vi misstinker att internetdroger
kan kopplas till resultatet. Idag saknar vi adekvata resur-
ser for att ta hand om personer med samsjuklighet. De
har komplexa behov och behéver hjilp med strukeur i
vardagen dygnsvis eller delar av dygnet. En dialog med
politiker om alternativa insatser har pdbérjats.

Kostnaderna visar ett underskott. Del av I6nekostnader
for samordningsfunktion har lagts pd denna post.

Aktivitetshuset och vardagsstod

Dessa verksamheter har tillsammans gett ett Gverskott.
Verksamheterna har hallit budget och personalfrinvaro
planeras noga med schemaindringar och restriktioner
vid tillsittande av vikarier.

Ensamkommande flyktingbarn

Verksamheten bestir av ett boende, BROS, som har
plats for 15 asylsokande ungdomar mellan 13-18 &r.
Verksamheten har frimst en pedagogisk inriktning och
svarar for att ge nyanlinda ungdomar utan nigon vard-
nadshavare i landet en bra introduktion och integration
i Alvsbyn. Boendet ska tillfsrsikra ungdomarnas behov
av trygghet och stimulera till personlig utveckling dir
ungdomarna pa sikt ska kunna bli sjilvstindiga sam-
hillsinvanare. Intikterna i form av statsbidrag har varit
tillrickliga for att sammantaget visa pd ett nollresultat
for 2011.

UPPFOLJNING AV MAL

o Samverkan for att 6ka mojligheterna till arbete
och praktik fé6r ungdomar och vuxna som har
svarigheter att komma in pa arbetsmarknaden

Under érets fyra f6rsta manader har vi tillsammans
med Arbetsférmedlingen firdigstillt ett dokument
som tydliggbr vara ansvarsomraden och samver-
kansmojligheter. Vidare sa triffar tva handliggare
med samordningsfunktion frin AMA tva av Arbets-
tormedlingens handldggare var 14:e dag. Avslutnings-
vis har chefer pa Arbetsférmedlingen och enheten
tor Arbete och integration tillsammans triffat hand-
liggare en gang per manad under drets forsta atta
manader och direfter vid behov. Detta har innebu-
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rit snabbare vigar till beslut och storre férstaelse for per behov av utveckling, dels utifrén det ansvar som
varandras uppdrag, Vi jobbar hela tiden pa att utveck- foljer av att ta emot ungdomar fran 13 érs dlder men
la denna samverkan. Resultatet sa hir langt dr att det ocksa pa kraven att tillhandahalla asylplatser enligt
har blivit littare att samordna stodet till praktik och overenskommelse med Migrationsverket. Verksam-
sysselsattning, Fler personer kommer ut till aktivite- heten méste dirav vara ytterst flexibel och strukturen
ter. De tva handledarna arbetar aktivt med coach- for en tydlig utslussning méste skapas.

ning, planering och utslussning vilket inneburit att
under dret har 25-30 personer paborjat praktik av

olika slag. UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

Bygga upp och utveckla verksamheten fér

ensamkommande flyktingungdomar
yitngting e Utveckla mottagningen fér

Malet dr uppndtt. Verksamheten har pabérjat site ensamkommande flyktingbarn

mottagande av ensamkommande flyktingbarn i
augusti 2011. Antalet platser uppgar till 15 i dagsli-
get. Att bygga upp enheten och mottagandet inbegri-

Uppdraget ir genomfort. Boendet for ensamkom-
mande flyktingungdomar.
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ALDREOMSORGEN

Verksamhet Budget 2011 Bokfort 2011 Budget-
Kostnader Intikter [Netto Kostnader [Intikter |Netto |avvikelse

Sarskilt boende inkl. korttidsboende 67 600] -10 868 56 732 68 975 -10 436] 58 539 -1 807

sjukskéterskor mm.

Hemtjinst inkl. dagverksamhet 30 679 -2 380 28 299 32 475 -2 8531 290622 -1 323

Firdtjanst, bostadsanpassning 10 848 0 10 848 11 775 -75] 11700 -852

tekniska hjdlpmedel mm.

Summa 109 127  -13 248 95 879 113225 -13364 99 861 -3 982

VERKSAMHETEN UPPFOLJNING AV SARSKILDA

I verksamhetsomradet ingér tva sirskilda boenden, Ny-
berga samt Ugglan med totalt 101 boendeplatser, kort-
tidsboende, hemtjinst, fardtjanst, bostadsanpassning
och dagverksamhet.

Varden och omsorgen av ildre personer ska i grunden
priglas av principen alla minniskors lika virde. Den ska
dven bygga pa respekt f6r individens integritet och ritt
till sjilvbestimmande. Det forebyggande arbetet skall

prioriteras.

EKONOMI

Sammantaget redovisar verksamheten ett underskott
pa 3982 tkr. Avvikelsen i hemtjinsten beror pa 6kade
insatser, allt fler viljer att bo hemma samtidigt som det
har varit svart att fa sirskilda boendeplatser. Pa sirskilda
boenden ir orsaken till budgetavvikelsen dels extrakost-
nader for personal samt minskade intikter pa Ugglan
i samband med ombyggnationerna. Bland sjukskéter-
skorna har sjukfranvaron varit hég, samtidigt som det
har varit vildigt svart att rekrytera vikarier. Detta har
inneburit 6kade vikariekostnader eftersom vi har bokat

upp personer Gver lingre tid.

UPPFOLJNING AV MAL

o All personal skall arbeta utifran ett salutogent
syn- och arbetssitt

Arbetet med att implementera ett salutogent syn-
och arbetssitt fortsitter i alla verksamheter. Utveck-
lingen har nitt olika lingt i olika grupper. Malet ir ¢j
uppnatt.

o Ritt behérighet till ritt befattning

Personalen har mojlighet att validera till undersko-
terska, vilket ett tiotal personer har valt att gora
under aret.

UPPDRAG

e Tillsammans med fastighetsbolaget underséka
méjligheterna att bygga trygghetsboende

Uppdraget har inte genomforts.

« Jobba vidare med nyckeltal

Brukarenkiten Kompassen genomfordes under aret.
Svarsfrekvensen var lg, frigorna svira att besvara
for brukarna vilket innebdr att tillfotlitligheten dr lag,

o Hoéja kompetensen hos hemtjanstpersonalen
om demens

Spetsutbildning i demens erbjuds via VUX, vidare
har all personal fatt en f6éreldsning om bemdétande
av demenssjuka. Handledning och studiebestk pa
demensverksamheten Fyren i Luled 4r genomférd.

e Strukturera hemtjanstverksamheten

Strukturering inom hemtjinstverksamheten pagar
kontinuerligt for att klara det dagliga arbetet. Stéd
for dokumentation och genomférandeplaner utveck-
las under 2012.

e Utveckla hemrehabilitering

Utvecklingen av hemrehabilitering stagnerade efter
att projektet Arbetsterapeut i hemtjinst avslutades.
Med sammanhallen hemsjukvird i framtiden 6kar
mojligheterna att fortsitta utvecklingen av hemreha-
bilitering;



VIKTIGA HANDELSER 2011

Foérebyggande hembesok har pagatt under édret. Projek-
tets syfte dr att kartligga de édldres levnadsférhallanden,
tor att kunna tillgodose deras behov, att férebygga ohil-
sa och skapa trygghet i det egna hemmet. Samverkan
har skett med vardcentralen fér 6vergripande planering
och milsittning, gemensam grund och dialogtriffar
med allminheten. Under aret har 283 personer tackat
ja till att ta emot férebyggande hembesdk. Resultatet
av forebyggande hembesok visar bland annat pa att
hembesoken har medfért att dolda behov av stéd har
uppmirksammats. Exempel pa detta dr trygghetslarm,
firdgidnst, anhorigstdd, hjilpmedel. Kontakter har vi-
dareférmedlats till exempelvis distriktsskoterska, bi-
staindshandldggare, arbetsterapeut, eller sjukgymnast.
Skriftliga uppfdljningsfrigor som har besvarats av 88
personer visar att 99 % av dem uppger att de haft nytta
av besoken.

Under februari manad genomférdes “ildre och anho-

rigvecka ”pa Fluxen med ett stort antal deltagare.
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FRAMTIDEN

Aldreberedningen har limnat férslag till dtgirder i sin
slutrapport. Under aren 2012-2013 boér implemente-
ringen av dessa forslag genomforas.

Byggandet av fler sirskilda boendeplatser dr hégt prio-
riterat. Vi har idag tillgang till 101 sirskilda boendeplat-
ser vilket innebdr att vi har ligsta procentuella andelen
invanare Over 65 dr, som har sdrskilt boende jimfort
med 6vriga linet samt jaimforbara kommuner.

Med stor sannolikhet kommer hemsjukvarden att kom-
munaliseras under 2013. Detta innebir att Alvsbyns
kommun ansvarar f6r insatser vid sjukvard i ordindrt
boende upp till distriktsskoterskas, distriktterapeuts
samt distriktssjukgymnasts niva. Insatserna giller for
hembesok nir personen ej kan besdka vardcentralen.
Inférandet av nytt ett verksamhetssystem (VIVA) im-
plementeras under 2012-2013.

Under 2012 skall virdegrundsarbetet utvecklas. Under
varen kommer tva personal att studera 7,5 hogskole-
poing ” Att leda och arbeta utifrin den nya nationella

virdgrunden for dldre”.
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OMSORGEN OM FUNKTIONSHINDRADE

Verksamhet Budget 2011 Bokfort 2011 Budget-
Kostnader Intikter |Netto Kostnader |Intikter |[Netto [avvikelse

Gruppbostider 16 893 0 16 893 18 386 -2801 18106 -1213
Korttids/ fritids, kontakt- 6 795 -645 6 150 6 800 -1 551 5249 901
petsoner mm

Personlig assistans 40 126 -31930 8 196 43 269 -34 119 9150 -954
Summa 63814 -32575 31239 68455 -35950 32505 -1 266
VERKSAMHETEN Arbete och integration. Vidare har dven insatserna

I verksamhetsomradet dterfinns gruppboenden, kort-
tids-/fritidsverksamhet, ledsagning samt personlig
assistans.

Omsorgen om personer med funktionsnedsittningar
ska bygga pa respekt och ritt till sjilvbestimmande.
Insatserna skall ges sd att de stdder och utvecklar den
enskildes férmdga och oberoende samt bidrar till en-
skildes moijlighet att leva ett virdigt liv. De som har
funktionsnedsittningar skall ges forutsittningar att leva
ett liv som alla andra.

EKONOMI

Sammantaget redovisar verksamheten ett underskott
pa 12606 tkr. Avvikelserna pd gruppbostiderna ir

att hanfora till dubbel bemanning nattetid under en
period pa grund av svart sjuka virdtagare. Personlig
assistans underskott beror pa flera faktorer bland
annat sjukloner, tillfalliga utckningar av insatser samt
ny brukare. LSS- verksamheten (Lagen om stéd och
service) har genomlysts av en konsult, savil de ekono-
miska som verksamhetsmissiga resultaten kommer att
presenteras under varen 2012.

UPPFOLJNING AV MAL

 Behov av gruppboende riktas
mot specifika grupper

Det finns ej undetlag/mojlighet for 6ppna boende
med specifika milgrupper. Under aret har tva yngre
personer flyttat till olika boendeformer. Milet 4r inte

uppfyllt.

e Fler manniskor med psykiska funktionshinder
skall ha tillgang till sysselsittning

Samtliga personer som skt sysselsittning enligt LSS
och SOL har fatt detta beviljat under aret. Malet dr

uppfyllt.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

e Strukturera den socialpsykiatriska verksamheten

Frin och med 2011 har ansvaret f6r handliggning
enligt Socialjdnstlagen (SOL) 6verforts till enheten

daglig verksamhet samt boendestéd Gverforts till
denna enhet.

o Avveckla Poppeln med anledning av att gruppbo-
enden skall styras mot bolagsigda fastigheter

Malet dr inte uppfyllt. En avveckling av gruppboen
det Poppeln dr ej moijlig i dagsldget.

VIKTIGA HANDELSER 2011

Gemensamma utbildningsinsatser genomfdérdes for
personal inom boendeenheterna genom utbildnings-
projektet Koh-I-Noot, dir Kommunférbundet Norr-
botten och Europeiska socialfonden (ESF) dr projekti-
gare. Under dret har mycket tid lagts till att strukturera
upp arbetet med den enskilde, att sitta personen i fo-
kus, detta bland annat genom att tidsplanera samtliga
genomforandeplaner 1 samband med teamtriffar.

FRAMTIDEN

Utveckla och férbittra verksamhetsplanerna pa lokal
niva utifran att strategisk plan och verksamhetsdirek-
tiv kommer att forindras. Fortsatt utveckling av arbe-
tet med teamsamverkan kring genomférandeplanerna.
Implementera det nya verksamhetssystemet VIVA och
1 samband med detta utveckla och utbilda all personal i
dokumentation for att hilla dokumentationen levande.
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FASTIGHETSDRIFT

Verksamhet Budget 2011 Bokfort 2011 Budget-
Kostnader Intikter [Netto [Kostnader |Intikter |[Netto |avvikelse
Fastigheteter 46 330 -9 709 36 621 46 896 -10 081 36 815 -194
Parkverksamhet 2516 0 2516 2 396 0 2396 120
Fritidsanldggningar 6175 -1120 5055 5840 -1118| 4724 331
Summa 55021 -10829 44192 55132 -11199 43 935 257
VERKSAMHETEN UPPFOLJNING AV SARSKILDA

Drift och underhall av kommunens fastighetsbestand,
parker och fritidsanldgeningar skéts pa uppdrag av det
heligda bolaget Alvsbyn Fastigheter AB. Bolaget ansva-
rar dven for lokalvarden i de flesta av kommunens fast-
igheter. Vidare har bolaget 4ven hand om kommunens
inképsverksamhet.

Alvsbyns Fastigheter AB erhaller en érlig driftersittning
for sitt uppdrag.

Kvaliten och omfattning av bolagets uppdrag regleras i
arliga dgardirektiv.

EKONOMI

Verksamhetsomradet redovisar sammantaget ett Gver-
skott om 257 tkr. Orsaken till Gverskottet dr att kapi-
taltjdnstkostnaderna blivit ldgre 4n budgeterade under
aret, samt intdkter for tomforsiljning, Under aret har
kommunen forlusttickt den verksamhet som Alvsbyns
Fastigheter AB bedriver pa kommunens uppdrag med
587 tkr.

UPPFOLJNING AV MAL

 Minska energiforbrukningen med 10 %
i forhallande till 2009 ars forbrukning

Milet har inte uppnatts pa grund av att EPC projek-
tet (energibesparingsprojektet) inte kommit iging.

o Intikterna pa Kanis och badhuset
ska 6ka med 10 %
Milet har inte uppnatts pa grund av Kanis inte
kunde 6ppna hosten 2011 pa grund av sndbrist

UPPDRAG

o Medvetengéra brukarna i kommunens verksam-
heter om metoder for energibesparande atgarder

Utbildning av férskolor och lagstadiet har utforts
under hosten 2011. I samband med EPC projektet
kommer utbildning av verksamhetspersonal att ske.

VIKTIGA HANDELSER 2011

Den enskilt stérsta hindelsen under 2011 har varit byg-
gandet av den nya skolan som ersitter den nedbrunna
Lekenskolan. Den nya skolan skall ska std firdig till
skolstarten hostterminen 2012.

FRAMTIDEN

Under 2012 och 2013 kommer ett stérre (EPC) energi-
besparingsprojekt att genomforas i kommunens lokaler

dir malet dr att sdnka energiférbrukningarna med cirka
20 %.
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GATU-, VA- OCH RENHALLNINGSVERKSAMHET

Verksamhet Budget 2011 Bokfort 2011 Budget-
Kostnader Intikter |Netto Kostnader |Intikter |Netto |avvikelse
Gatuverksamhet 12070 0] 12070 14179 0] 14179 -2109
Vatten och avlopp 0 0 0 2201 -1747 454 -454
Renhallning 0 0 0 56 -76 -20 20
Summa 12 070 0 12070 16 436 -1823 14613 -2 543
VERKSAMHETEN o Byggnation av Etapp 2 fér nya Atervinningscen

Kommunen dr vighallare inom detaljplanlagda omra-
den vilket innebdr att kommunen dger och ansvarar f6r
drift och underhall av gator och vigar. Alvsbyns Energi
AB svara pa uppdrag av kommunen for driften av ga-
tor och gatubelysning, For detta erhaller bolaget en arlig
driftersittning.

Alvsbyns Energi AB svara pa uppdrag av kommunen
dven for renhéllningsverksamheten. Verksamheten ska
vara avgiftsfinansierad och taxor och avgifter utgdr er-
sdttning for bolagets dtaganden.

Kommunen forsilde den sista november VA-nitet till
Alvsbyns Energi AB. Finansieringen skedde genom att
kommunen via en revers linade ut 25,5 mkr till Alvs-
byns Energi AB.

Kvalitén och omfattningen av bolagets uppdrag regle-
ras 1 drliga dgardirektiv. I samband med Gverlatelsen 1a-

nade Alvsbyns Kommun ut 25,5 mkr till bolaget.

EKONOMI

Verksamhetsomradet redovisar sammantaget ett under-
skott pa 2,5 mkr. Orsaken ér frimst att kommunen fo1-
lusttickt den verksamhet som Alvsbyns Energi AB be-
driver pa kommunens uppdrag med 2,207 mkr. I detta
belopp har insatser genomforts i belysningsnitet till en
kostnad av 1,0 mkr. Vidare har kommunen haft kapital-
tjanstkostnader for VA-verksamheten som inte ar i fas
med motsvarande intikter.

UPPFOLJNING AV MAL

o Oka medvetenheten hos medborgarna om vikten
av kallsortering speciellt vad galler kommunens
komposterbara avfall och férpackningar
Den nya atervinningscentralen har lett till halverade
mingder restavfall. En plockanalys av hushillens
brinnbara och komposterbara avfall dr gjord, detta
kommuniceras med medborgarna under 2012. Milet
ar uppnitt.

tralen, AVC. Pa Altuna industriomrade
Genomfort, milet dr uppnatt.

o Genomféra upprustning av gator enligt
investeringsplan
Investeringarna i investeringsplanen f6r 2011 har
inte genomforts. Malet dr inte uppnatt.

o Fortsatt upprustning av VA-nitet
Utdkade renoveringsitgirder 1 Vidsel har genom-
torts under 2011. Vidare har utékat underhall
genomforts i Visttrisk, samt pa reningsverket i
Alvsbyn.

UPPFOLJNING AV SARSKILDA
UPPDRAG

o Se 6ver mojligheten att effektivisera
gatubelysningen med avseende pa
minskad energiforbrukning
Under 2011 har insatser genomférts 115 % av
belysningsnitet i form av byte av lampor och stolpar.
Tidsstyrning av gatubelysningen édr inférd till 60 % i
centrala Alvsbyn.

VIKTIGA HANDELSER 2011

Ett forsta steg for uppfyllande av EU-direktivet om
kvicksilverfri belysning fran 1 januari 2015 dr paborijat.

FRAMTIDEN

Ny snoréjningsupphandling enligt LOU genomférs £6r
vintern 2012/13. Stort behov av utbyte av kvicksilver-
armaturer fOreligger.




ALVSBYNS KOMMUNFORETAG AB

Styrelseordférande : Bill Nilsson
Verkstillande direktér:  Magnus Nordstrém

2011 2010
Rorelsens intdkter
Rorelsens kostnader 21 21
Rorelseresultat -21 -21
Finansnetto 11 2
Res efter finansiella poster -10 -19
Arets resultat -10 -19
Balansomslutning 4 848 4 858

VERKSAMHETEN

Bolaget bildades 1997 i syfte att utgéra moderbolag for
Alvsbyns kommuns heligda bolag samt forvalta aktier
i minoritetsdgda foretag, Syftet dr vidare att utgéra ett
instrument for styrning och uppféljning av den kom-
munala verksamhet som kommunen bedriver i bolags-
form.

Antalet styrelseledaméter dr 13 och utgdrs av kommun-
styrelsens ledaméter. Bolaget har ingen egen anstilld
personal utan samverkar med Alvsbyns kommuns per-
sonal.

Bolaget har tva heligda dotterforetag; Alvsbyns Fastig-
heter AB och Alvsbyns Energi AB.

Kommunens féretagspolicy priglas av synsittet att de
kommunala féretagen dr ett instrument for att bedriva
kommunal verksamhet. Kommunen har det politiska
ansvaret for verksamheten oavsett om den bedrivs i for-
valtning eller i bolag. Kommunen har ocksa ett mycket
stort ekonomiskt ansvar for den verksamhet som be-
drivs i bolagen. Bolagen svarar dessutom for en visent-
lig del av koncernens tillgangar. Det dr ddrfér mycket
viktigt att kommunens styrning och samordning utgar
fran en helhetssyn med hela kommunkoncernen i fokus.

Agarinflytande fran kommunfullmiktige sikerstills ge-
nom att kommunfullmaiktige:

* Taststiller iandamal f6r verksamheten
e Utser styrelse ledamdter samt minst en revisor

* Ska yttra sig i viktiga fragor av principiell beskaffen-
het innan bolaget fattar beslut

Enligt direktiv frain kommunfullmiktige ir Alvsbyns
kommunfdretags viktigaste uppgifter bland annat att:

¢ Aga och férvalta kommunens langsiktiga
aktieinnehav

* Utse ombud till bolagsstimmor i dotterbolag

e Utfirda instruktioner till ombud infor
bolagsstimmor

* Formulera ekonomiska och verksamhetsmaissiga
mal f6r dotterbolagen i enlighet med kommunfull-
maiktiges och kommunstyrelsens direktiv

* Fo6lja upp mal och policybeslut
* Besluta om omstruktureringar och férandringar i

bolagsstrukturen som dr av mindre art. Visentliga
torindringar ska godkidnnas av fullmiktige.

EKONOMI

Arets resultat for moderbolaget Alvsbyns Kommunfo-
retag AB uppgar till -10 tkr.
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ALVSBYNS ENERGI AB

Styrelseordférande: Bo Johansson
Verkstillande direktor: Jan Sipola

2011 2010
Rorelsens intikter 75974 79 270
Rorelsens kostnader -63 731 -65 929
Avskrivningar -11040  -10273
Rorelseresultat 1203 3068
Finansnetto -5 853 -2993
Res efter finansiella poster -4 650 75
Bokslutsdispositioner 4 650 0
Resultat fore skatt 0 75
Skatt pd drets resultat 105 650
Arets resultat 105 725
Balansomslutning 239 039 222615

VERKSAMHETEN

Alvsbyns Energi AB ir ett heligt dotterbolag till Alvs-
byns Kommunféretag AB. Bolagets uppgift ir att pro-
ducera, silja och distribuera energi till brukare inom
Alvsbyns kommun. Bolaget svarar fér den kommunal-
tekniska verksamheten pa uppdrag av kommunen och
sedan 1 januari 2009 har bolaget dven tagit 6ver som
huvudman f6r VA-verksamheten.

VIKTIGA HANDELSER 2011
Energiforsiljningen

Under verksamhetsaret har energiférsiljningen uppgatt
till 66 809 (79 217) MWh. Forsiljningen till Alvsbyhus

utgjorde 17 080 (21 298) MWh eller 25,6 (26,9) % av
total forsiljning,

Villaforsiljningen for dr 2011 utgjorde 32,2 (36,8) % av
total forsiljning,

Antalet abonnenter 6kade under dret med 10 (15) vil-
lor och uppgir nu till 1098 varav 951 ir villor. Firdig
virme omfattande 768 (1003) MWh levereras till skolan
i Vidsel.

Ar 2011 var 13 % varmare (7,0 % kallare) 4n norma-
laret. Februari manad var kall men f6ljdes av en rekord-
varm host.

Elproduktionen uppgick till 10 030 (11 106) MWh. EI-

leveranserna hanteras av Bergen Energi.

o g
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Alvsbyns Energis fiarrvirmeanliggning

Taxor, Brinsle

Fjarrvirmetaxan har hojts med 3 6re/kWh frin 1 janu-
ari 2011. Alvsbyn har ett mycket attraktivt fjirrvirme-
pris bland de fjirrvirmeféretag som inte har méjlighet
att nyttja spillvirme eller avfallsférbrinning.

Av energiférbrukningen under aret utgjordes 99,1
(99,4) % av flis samt bark/span och enbart 0,9 (0,6) %
av olja. Skolan i Vidsel har pelletsuppvirmning kom-
pletterad med olja vid string kyla.

Driften

Nya kraftvirmepannan har varit 1 drift i snart 5 ar, drif-
ten fungerar mycket bra med mindre stérningar utan-
for arbetstid. Underhall utfors enligt plan, kompletterat
med vissa ombyggnationer av brinsleinmatningen. El-
produktionen har varit mycket stabil, dock med ldgre
produktion dn féregiende dr pd grund av ligre virme-
last.

Den gamla fastbrinsleanliggningen har genom det £6-
rebyggande underhallet fungerat bra. Askskruven ar ar-
ligt underhallsobjekt.

Investeringar
10 villor inklusive trafikverkets tva fastigheter ar fjdrr-
virmeanslutna genom fortitningar

Kommunalteknik

Bolaget tog 6ver som huvudman f6r VA-verksamheten
frain kommunen den 1 januari 2009. Den 1 november
2011 skrevs 6verlatelseavtal f6r VA-verksamheten mel-
lan Alvsbyns Kommun och Alvsbyns Energi AB varvid
betalning erlades i form av en revers pa 25,5 mkr till
kommunen. Underhall och reparationer pa VA-verk dr
fortsatt hogt. VA-nitet dr pa samma sitt som 1 Gvriga
Sverige i stort behov av reinvesteringar.



Taxor

Bdde VA- och renhillningstaxan indexeras normalt
arligen men inga taxejusteringar utférdes under 2011.
Snordjning, underhall, drift av belysningsnitet samt
renhdllning képs in pa entreprenad. Sndrdjningsupp-
handlingen for dren 2006-2011 dr uppbyggt med sam-
ma arliga belopp och snérdjningsinsats. Avtalet inne-
hiller en indexering som Skat med 27 % fran 2006.

Investeringar

Investeringar har utforts i egen regi med fortsatt utbyte
av uttjanta galvaniserade vattenledningar i Vidsel. In-
vesteringar med intagsgaller och silar pa reningsverket
i Alvsbyn samt ombyggnation av spillvattenledningar i
Nygard. Pa nya dtervinningscentralen har investeringar
gjorts genom flytt och renovering av gamla miljéboden

frin Korstrask.

EKONOMI

Normaléarskorrigerad férsald miangd energi 6kade med
5,3 (-1,9) %. Budget f6r bedémd produktion var lagd
pa 95 % av normalaret. Temperaturen blev 87,0 (107,0)
% av normalaret. Barkinblandningen har varit stor och
oljeférbrukningen var extremt lag, 0,9 % av tillférda
brinslet.

Elpriset har varierat kraftigt under aret. Elproduktionen
ir ldgre dn tidigare ar pa grund av den varma viderleken
under dret. Nedskrivningar av elcertifikat dr gjord med
1442 tkr.

Planerat och akut underhall pa produktionsanliggningar-
na och nit (frimst fjv-nitet) har 6kat till 3 997 (3 501) tkr.

De langfristiga skulderna uppgar till 193 mkr, samtliga
placerade hos Kommuninvest. Byggnationer inom VA
och renhallning dr belanade till 23 mkr av ovanstdende
belopp. VA-affiren som gjordes klar 1 november inne-
fattar en 20-drig revers mot kommunen pa 25,5 mkr.

Brinslelagret dr stort och uppgir till 3 651 (3 224) tkr
for biobrinsle, medan oljelagret dr pa 1 245 (1 229) tkr.
Fjirrvirmen har genererat en férlust pd -4 226 (160)
tkr. Taxejusteringar dr sedan 1996 enbart gjorda for
brinsleprisbkningar exkl. kapital f6r nya kraftvirme-
pannan med 3 6re/kWh ar 2009.

VA-verksamheten redovisar ett resultat pa -1 tkr (0).
Anlidggningsarbeten i egen regi har utférts med en in-
takt av 631(1 254) tkr under aret férdelat pa VA- och
gatuverksamheten. Den skattefinansierade gatuverk-
samheten har ett underskott pa 2 207 (1 700) tkr. Un-
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derskottet ticks av dgaren till ett redovisat nollresultat.
Renhallningsverksamheten har ett underskott pa 423
(51) tkr.

Miljopaverkan

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt Mil-
jobalken. Tillstindet avser drift av hetvattencentral pa
totalt 44 MW inom Altuna Industriomrade fran 2005-
10-31. Tillstaindsplikt giller dven f6r reningsverket i
Alvsbyn och itervinningscentralen pi Altuna. De nya
miljokraven fran 2008 f6r reningsverket innehalls med
god marginal avseende BOD7 och fosfor beriknat pa
medelvirde.

Fastbrinsleanliggningens utslipp till luft 4r mindre dn
25 % av koncessionsvillkoren f6r stoftutslipp avseende
den gamla fastbrinslepannan. Den nya kraftvirmepan-
nan har bade elektrofilter och rékgaskondensering in-
stallerad. Stoftutslippen dr mindre dn 4 % av vad kon-
cessionen medger. Utslippen av kviveoxider dr mindre
in snittet for deklarationspliktiga anliggningar i Sveri-
ge. Askan har aterforts till naturen som vixtetablerings-
material genom inblandning med slam.

FRAMTIDEN

Tidigare utférd konsekvensanalys av det aldriga VA-
nitet utgdr underlag f6r omfattande framtida reinveste-
ringar i bdde VA-nit och VA-verk. Samordning med av
dgaren beslutade investeringar i gator gors f6r optime-
ring av kostnader.

Utredning om en reservvattentikt, HACCP samt vat-
tenskyddsomraden paboérjas. Omprioriteringar gors ef-
ter héstens rekordregn, som pavisade brister i avlopps-
och dagvattensystemen. Gamla markbiddar byggs om 1
och med att funktion inte kan garanteras.

Etapp 3 av 3 for nya Atervinningscentralen ovanfér
virmeverket slutférs under aret.

Atgirder for uppfyllelse av EU-kravet pa kvicksilverfri
belysning dr 2015 saknar kommunal finansiering,

For att sikerstilla reservdrift paboérjar bolaget upp-
handling av reservoljepanna. Kommande ér sker dven
en fokusering pa energioptimering av hjilpenergi for
fldktar och sekundirvirme inom hetvattencentralen.

Styrelsen har faststillt plan f6r férdelning av bindnings-
tid f6r linen. I dagsldget ligger 75% av lanen pa rorlig
ranta.



Taxejusteringar dr gjorda f6r verksamhetsaret 2012 som
ett led i en strategi f6r konsolidering av bolaget och att
samtidigt kunna moéta det vixande underhallsbehovet
som dr forknippat med bolagets kommunaltekniska
verksamheter.

AVSTAMNING MOT AGARDIREKTIV

Mal 2011 2010 2009
Rintabilitet ~ 7,0%  0,6%  14%  31%
Soliditet 150%  21%  36%  35%

Med rintabilitet avses resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i relation till genomsnittlig
balansomslutning, Med soliditet avses eget kapital in-
klusive 72 % av obeskattade reserver i relation till ba-
lansomslutning,

Nir bolaget har uppnatt de av kommunfullmaktige fast-
stillda malen ska édgaren erhilla utdelning pa tillskjutet
kapital. Fran och med 2007 4r malen 7 % f6r rantabilitet
och 15 % for soliditet.
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Andel biobrinsle
Mil 96,0 % -utfall 99,1 % ar 2011 (99,4 % ar 2010)

Miljo
Ingen deponi av aska sker fran ar 2002 (klart ar 20006)

Villaanslutning
Anslutningsgrad nybyggnation min 50 % (fértitningar

-11). 951 av 1000 villor vister om Piteédlven 4r anslutna.

Fjarrvarmetaxa
Norrlands ldgsta bland titorter med <15.000 invanare

(bland de 5 lagsta).

Reducering av CO,

Fortsatt reduktion av CO,-utsldppen i Vidsel genom
pellets for uppvirmning samt reduktion av oljefor-
brukning ar 2011 (98 m3) jamfért med ar 2010 (69
m3) 2009 (72 m3) och 2008 (110 m3). Aven fjirrvir-
meanslutning av villor med direktverkande el medfér
fortsatt reduktion av CO,,.

NYCKELTAL

2011 2010 2009 2008
Abonnerad effekt MW) 26,9 27,4 27,4 272
Antal abonnenter 1098 1089 1 066 1054
-dirav villor 951 959 937 925
Forsald energi exkl.
Alvsbyhus (MWh) 49 729 57919 51273 53 084
Forsald energi n-ars korr exkl.
Alvsbyhus (MWh) 57 160 54 130 55132 57 141
Forsald energi Alvsbyhus (MWh) 17 080 21 298 19 542 18 417
Forsald energi m firdig virme — (Tkr) 38 236 40 199 31985 28 971
Genomsnittligt pris (6re/kWh) 62 59 54,6 52,6
Energikillor (%)
-torrflis inkl bark 99,1 99,4 98,9 98,8
-olja 0,9 0,6 1,1 1,2
Resultat fére bokslutsdisp. (Tkr) -4 650 75 2698 -4 359
Redovisat resultat (Tke) 105 725 723 -65



ALVSBYNS FASTIGHETER AB

Styrelseordférande: Henry Larsson
Verkstillande direktér: Anders Nilsson

2011 2010
Rorelsens intikter 74 674 88 194
Rorelsens kostnader -64 056  -78 994
Avskrivningar -4 315 -4.029
Rorelseresultat 6 303 5171
Finansnetto -2 348 -1 501
Res efter finansiella poster 3955 3670
Bokslutsdispositioner -964 -937
Arets resultat fore skatt 2991 21733
Skatt pa drets resultat -615 0
Arets resultat 2376 2733
Balansomslutning 134942 140 277

VERKSAMHETEN

Alvsbyns Fastigheter AB ir ett heligt dotterbolag till
Alvsbyns Kommunforetag AB. Bolaget ir ett allminnyt-
tigt kommunalt bostadsaktiebolag med verksamhet inom
Alvsbyns Kommun med uppgift att forvirva, dga och
forvalta fastigheter och tomtritter samt bygga bostider,
affirsligenheter och kollektiva anordningar. Fran och
med 2007 har bolaget dessutom till uppgift att svara fér
driften och underhallet av kommunens fastighetsbestind,
park- och fritidsanliggningar samt férradsverksamhet.

VIKTIGA HANDELSER 2011

Antalet oplacerade ligenheter uppgick till drsskiftet till
9(12) eller 2,0 % (2,6 %). Vid arsskiftet 2010/2011 var 38
ligenheter uthyrda med ungdomsrabatt. Migrationsver-
ket har som den storsta hyresgisten hyrt ca 75 ligenheter
under dret. Uthyrningsldget har under aret varit mycket
stabil med en uthyrningsgrad pa 98 % &ver aret. Bolaget
har med utgingspunkt i upprittad underhallsplan arbetat
med férebyggande och 16pande underhall. Under dret har
bolaget installerat bergvirme pa Violen i Vidsel, utfort
drineringsitgirder pa Alvasvigen och kontinuerligt
renoverat golvbelidggningar och malat i samband med
ligenhetsbyten.

Kommunens fastighetsbestand

Bolaget har under éret férvaltat de kommunala fastig-
heterna och har utéver drift och underhall ansvarat for
en hel del byggnationer f6r bl.a. ombyggnad av toaletter
pa Ugglan, bygenad av ny skola m.m. Bolaget har dven
svarat for lokalvirden i de flesta av Alvsbyns Kommuns

lokaler.

Park/skog och fritidsanlidggningar

Bolaget har under aret skott kommunens skog/patker
och fritidsanlidggningar. Fran och med den 1 januari 2009
har bolaget dven tagit Gver ansvaret for simhallens drift.
Under aret har utbyggnad av snsystemet och ny liftkur

byggts pa Kanis.

Forradsverksamhet

Den kommunala férradsverksamheten har upphort.
Bolaget har under dret svarat f6r kommunens inképs-
verksamhet.

Administration
Bolaget ansvarar utéver sin egen del dven fér adminis-
trationen at Alvsbyns Energi AB.

Mmal

Bolagets finansiella mil med avseende pa den egendgda
verksamheten har uppfyllts. Ovriga mal har ocksa upp-
natts dd vakansgraden pa ligenheter har varit strax under
2% under dret och mélet pa mindre dn 20 % omflyttning
har uppnitts dd omflyttningen varit 16%.

FRAMTIDEN

Inom en period av 5-10 ar férvintas efterfragan pa cen-
tralt beldgna ligenheter 6ka pga. 6kat behov av senior-
boende.

Risker och osikerhetsfaktorer

Bolaget har ca 15 % av ligenheterna uthyrda till
Migrationsverket. Om deras forutsittningar plotsligt
indras si att de drar ner sin verksamhet i Alvsbyn
paverkar det bolaget negativt med risk f6r tomma
ligenheter. I dagsldget finns ingen sidan oro da Migra-
tionsverket vill 6ka sin verksamhet i Alvsbyn.

AVSTAMNING MOT AGARDIREKTIV

Mal 2011 2010 2009
Rintabilitet ~ 7,0%  4.8%  3,7%  3,7%
Soliditet 15,0%  314%  29,0%  24,9%



Med rintabilitet avses resultat efter finansiella poster plus Eget fasti ghetsbesténd
finansiella kostnader i relation till genomsnittlig balans- Inga forvirv eller avyttringar av fasticheter har skett
omslutning, Med soliditet avses eget kapital inklusive 72 under iret.

av obeskattade reserver i relation till balansomslutning,
Nir bolaget har uppnatt de av kommunfullmaktige fast- Antal ligenheter Varav outhyrda

stillda malen ska dgaren erhalla utdelning pa tillskjutet Ort 2011-12-31 2011-12-31
kapital. Frain och med 2007 dr malen 7 % f6r rintabilitet

Alvsbyn 433 9
och 15 % f6r soliditet. Vidsel 21 .
454 9

Kanisbacken ligger fem minuter frin centrala Alysbyn
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REVISIONSBERATTELSE KOMMUNEN

Till
Fullmiktige i Alvsbyns kommun
Org. Nr 212 000-2734

Revisionsberiittelse for ar 2011

Vi, av fullméktige utsedda revisorer i Alvsbyns kommun, har granskat den verksamhet som
bedrivs i kommunstyrelsen och ndmnderna.

Kommunstyrelsen och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for respektive verksamhet. De
ansvarar dven for att det finns tillricklig intern kontroll samt dterredovisning till
kommunfullmiktige.

Revisorernas ansvar ér att granska verksamhet, kontroll och redovisning samt préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag.

Revisionen har under 2011 granskat betygsnivan och maluppfyllelsen inom grundskolan.
Granskningen pavisar en rad brister inom skolan som bér atgiirdas. Revisionen ser allvarligt

pa situationen och avser att noga f6lja utvecklingen.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed avseende kommunal verksamhet.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge en
rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovande.

Vi bedomer sammantaget att;

o Kommunstyrelsen har i allt vdsentligt bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt

e Rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande.

o Kommunstyrelsens och nimndernas interna kontroll generellt 4r tillriickligt, men har
behov av att utvecklas inom vissa delar

e De finansiella malen inte nas fullt ut och eftersom fullmiktige inte fattat beslut om

verksamhetsméssiga mal med béring pa god ekonomisk hushéllning kan vi inte uttala
oss om detta.

Forts.



66

Vi tillstyrker att fullméiiktige beviljar ledaméterna i styrelser och niimnder
ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for ar 2011 godkiinns.

Vi dberopar bifogade redogérelser och rapporter (Rapporterna finns utlagda pa kommunens
hemsida).

Alvsbyns kommun 2012 0%~/
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Revisionsberittelse

Till arsstimman i Alvsbyns Kommunforetag AB, org.nr 556547-9218

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har reviderat rsr edowsnlngen och koncernredovisningen for
Alysbyns Kommunféretag AB for ar 2011,

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande divekt6ren som har ansvaret for
att uppritta en &rsredovisning och koncernredovisning som ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer r
nodvindig for att upprétta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller viisentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p# oegentligheter eller p4 fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och
koneernredovisningen pé grundval av vir revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig séikerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller véisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i
Arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atghrder som ska utfbras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vésentliga felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som #r relevanta for hur bolaget uppriittar
&rsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgérder som #r
dndamailsenliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utviirdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
Gvergripande presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillriickliga och
dndamaélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vAr uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2011 och av dessas finansiella
resultat och kassafloden f6r dret enligt Arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen &r forenlig med rsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att drsstimman faststéller resultatriikningen
och balansrékningen fér moderbolaget och for koncernen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven reviderat forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning fér Alvsbyns Kommunféretag AB for ar
2011,

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktbren som har ansvaret for forvaltningen enligt
akiiebolagslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig siikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pé grundval av vér revision, Vi har utfsrt revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver vir
revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna

bedéma om nfgon styrelseledamot eller verkstillande direktdren

ar ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nfgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktSren pd annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhéimtat dr tiliriickliga och
indamalsenliga som grund for vAra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar férlusten enligt férslaget i
férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och
verkstillande direktOren ansvarsfrihet for riilkenskapséret.

Luled den 2 april 2012
Ol ;lir;ésrR;'icc' aterhouseCoopers AB
| \;\ f
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Conny l]\hCll\l\l

Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till &rsstimman i Alvsbyns Energi AB,
org.nr 556216-7451

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat &rsredovisningen for Alvsbyns Energi AB for r
2011.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Jor arsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att upprétta en &rsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt drsredovisningslagen och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direkt6ren bedémer ér nodvindig
for att uppratta en &rsredovisning som inte innehéller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om &rsredovisningen pé grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppnd rimlig sakerhet att
drsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgarder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgéirder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta
for hur bolaget upprattar drsredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsitgéirder som #r
dndamélsenliga med hénsyn till omstéindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksi en utviirdering av
dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rittvisande bild av Alvsbyns Energi ABs finansiella
stillning per den 31 december 2011 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ir forenlig med Arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att &rsstimman faststaller
resultatrikningen och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi Aven reviderat
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstéllande direkt6rens férvaltning for
Alvsbyns Energi AB for ar 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det #r styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pé grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi ut6ver
vér revision av arsredovisningen granskat viisentliga beslut,
atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhémtat &r tillriickliga och
dindamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Luled den 19 mars

Auktoriserad revisor



Revisionsberittelse

Till Arsstiimman i Alvsbyns Fastigheter
AB, org.nr 556529-5002

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen for Alvsbyns Fastigheter AB
for ar 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
for arsredovisningen

Det #r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstiillande direktoren bedomer ir nédvindig
for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen pa grundval
av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kriver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppnd rimlig sakerhet att
arsredovisningen inte innehaller viisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgérder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur bolaget upprittar drsredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningstgérder som &r
dindamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utviirdering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och
dindamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av Alvsbyns Fastigheter ABs
finansiella stillning per den 31 december 2011 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststiller
resultatrdkningen och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven reviderat
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust
samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Alvsbyns Fastigheter AB for ar 2011.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen granskat viasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren dr
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pd annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, érsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ar tillrackliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att rsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Luled den 19 mars

Ohrli@ri eyvaterhouseCoopers AB

Conny Erkheikki

Auktoriserad revisor






